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บทสรุปผูบริหาร 
  การจัดทําแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 
2561 มีวัตถุประสงค  เพ่ือยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาวิทยาลัยสูระดับอุดมศึกษาชั้นนํา ท้ัง
ดานระบบการบริหารจัดการ  การจัดการศึกษาโดยเนนประสิทธิภาพ และคุณภาพสูงสุดบนพ้ืนฐานการมี
สวนรวม และการพัฒนาใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการศึกษาของประเทศ การสนองตอบความ
ตองการ        ในการพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพของชุมชน ประเทศ  โดยใหความสําคัญสูงสุดกับการจัด
การศึกษาท่ีใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ผูเรียนเปนศูนยกลาง  ประกอบกับเพ่ือทบทวนทิศทางยุทธศาสตรของวิทยาลัย
ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันพระบรมราชชนก ท่ีเปนตนสังกัด รวมท้ังบริบทสถานการณ
การเปลี่ย นแปลงท่ีสงผลกระทบตอทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาของวิทยาลัย
สามารถตอบสนองตอเปาประสงคและเปาหมาย นําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนขององคกร 
 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรใหความสําคัญกับการศึกษาวิเคราะหปจจัยนําเขาทางยุทธศาสตร 
(Strategic Input) ซ่ึงเปนการวิเคราะหปจจัย นําเขาเชิงนโยบายท้ังนโยบาย จากภายใน เชน นโยบายของ
กระทรวงสาธารณสุข นโยบายของสถาบันพระบรมราชชนก  เปนตน และนโยบายจากภายนอก เชน 
นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ  เขตบริการสุขภาพ และจังหวัดในพ้ืนท่ีท่ี อยูในความรับผิดชอบ
ของวิทยาลัย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เปนตน นอกจากนั้นยังไดวิเคราะหปจจัย นําเขาท่ีมาจากผูท่ีมี           
สวนไดสวนเสีย ซ่ึ งประกอบดวย ผูท่ีมีสวนได สวนเสียภายใน ไดแก บุคลากรทุกระดับ นักศึกษา  และผูท่ีมี
สวนไดสวนเสียภายนอก เชน สถานบริการสุขภาพ แหลงฝกปฏิบัติขอ งนักศึกษา ศิษยเกา ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เปนตน นอกจากนั้นยังมีการวิเคราะหปจจัย นําเขาในเชิง
ภารกิจและสภาพการณภายนอก ประกอบดวยการวิเคราะหสภาพการณการบริหารจัดการภายใน        
ของการจดัการศึกษา  ท้ังในมิติของ การผลิตและพัฒ นาบุคลากรสุขภาพ การวิจัย การบริการวิชาการ           
การทํานุบํารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม  สวนสภาพการณภายนอกเปนการวิเคราะห                 
ดานสถานการณสุขภาพ สถานการณบุคลากรสุขภาพในพ้ืนท่ีบริการหลักของวิทยาลัยท้ังจังหวัด ราชบุรี  
และเขตสุขภาพท่ี 5 และภาพรวมของความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี
ท่ีจะกระทบตอภารกิจของวิทยาลัย (PEST Analysis) และนอกจากนั้นยังมีการวิเคราะหสภาพ                      
ความเปนไปของการจัดการศึกษาท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศเพ่ือการผลิตพัฒนาบุคลากรสุขภ าพ                
(Best Practice) 
 จากนั้นจึงนําความตองการทางยุทธศาสตรมากําหนดจุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร                         
โดยการวิเคราะหความสําคัญตอภารกิจ ความเรงดวนของปญหา และผลกระทบตอผูเรียน ความเปนไปได
ในทา งปฏิบัติ ความเชื่อมโยงกับนโยบา ย ทําให ไดความจําเปนทางยุทธศาสตรท่ีเปนหัวใจ                       
หลักแหงความสําเร็จขององคกร (Key Success Factor: KSF) ซ่ึงประกอบดวย  จุดยืนการพัฒนา
ยุทธศาสตรของวิทย าลัยในรอบปงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๕๙–๒๕๖๓ (ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561) 
ประกอบดวยจุดยืน ดังนี้ 
 ๑. ยกระดับการจั ดการศึกษาของวิทยาลัยใหมีคุณภาพ มาตรฐานในระดับสถาบันอุดมศึกษา          
ชั้นนํา เสริมสรางประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิต  ดวยวิทยาการกา รศึกษาการพยาบาลท่ีมีความทันสมัย           
มีความเปนเลิศในระดับประเทศดานการจัดการศึกษาพยาบาลโดยใชชุมชนเปนฐาน ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 ๒. พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพสูง โดดเดนทางวิชาการและ การปฏิบัติการทางการพยาบาล               
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในระดับแนวหนาของประเทศ มีอัตลักษณสมบูรณดวยการเปนผูท่ีมีคุณธรรม
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จริยธรรม ใหการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย  ทักษะสากล ทักษะวิ ชาชีพ และเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต     
จนเปนท่ีประจักษ ยอมรับ และเชื่อม่ันจากผูใชบัณฑิต เครือขาย ชุมชน และทุกภาคสวนท้ังในระดับพ้ืนท่ี
และประเทศ  
 ๓. พัฒนาระบบบริหารการวิจัยใหเปนเลิศ เสริมสรางความเขมแข็งทางการวิจัยดวยวัฒนธรรม
วิชาการ และคุณภาพนักวิจั ย สรางสรรคองคความรู นวัตกรรมทางการพยาบาล ท่ีเกิดประโยชนตอ            
การจัดการศึกษา และการสนองตอบตอปญหาทางสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ การพัฒนาระบบสุขภาพ            
ของประเทศ และถายทอดเผยแพรสูภาพกวางท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ 
 ๔. พัฒนาวิทยาลัยใหเป นองคกรแหงการเรียนรูทางสุขภาพท่ีเคียงขางชุมชน และเปนตนแบบ  
ท่ีเปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานการพยาบาลในการบริการ ดวยหัวใจความเปนมนุษย  การพยาบาล
ผูสูงอายุและคนพิการ (Center of Excellent in humanize care nursing, aging nursing, handicap 
nursing) ท่ีสมบูรณ ดวยองคประกอบ ดังนี้ 

๑) มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialize) 
๒) มีการผลิตผลงานวิชาการ องคความรู นวัตกรรม (Creative innovation) 
๓) มีการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ (Training center) 
๔) มีการชี้นําการพัฒนาทางดานสุขภาพในพ้ืนท่ี และการนําเสนอนโยบายในระดับประเทศ 

(Policy advocacy) 
๕) มีเครือขายวิชาการท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ (International academic 

partnership) 
๖) เปนศูนยกลางการศึกษา และเรียนรูทางการพยาบาลเปนอุทยานการเรียนรูทางดาน   

การสงเสริมสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ (Healthy Learning Park) 
๗) เปนคลังความรู สารสนเทศ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพ (Healthy Knowledge  

Reference Center) 
 ๕. สงเสริม และพัฒนาสมรรถนะ อาจารยใหมีความเชี่ยวชาญทางศาสตรการพยาบาล และ          
การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน มีผลงานเปนท่ีประจักษในดานการศึกษาการพยาบาล และ           
ดานสุขภาพในระดับประเทศ และนานาชาติ และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหเปนมืออาชีพ 
 ๖. เสริมสรางขีดความสามารถของวิทยาลัยในการเปนแหลงบริการวิชาการดานการฝกอบรม
และพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพท่ีมีคุณภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ ประเทศ และอาเซียน ในดาน 

- การดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 
- การพยาบาลคนพิการ 
- การพยาบาลผูสูงอายุ 

 ๗. รวมพัฒนา และสรางสรรคคุณคาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม      
ดวยกลไกทางการศึกษาการพยาบาล  รวมสงเสริมภูมิปญญาของชุมชนทางสุขภาพใหเกิดประโยชน               
ตอการพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน 
 ๘. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนองคกรดิจิตอลท่ีทันสมัย เปนวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข  และ
สมรรถนะสูง  (HPO) และการเปดสูประชาคมอาเซี ยนและนานาชาติ มุงสูการเปนวิทยาลัยท่ีสามารถ
พ่ึงตนเองไดสูงในทุก ๆ ดาน ดานของภารกิจอุดมศึกษา 
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 จากนั้นจึงดําเนิน การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรการพัฒนาวิ ทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ราชบุร ีซ่ึงเปนการใชเครื่องมือ SWOT Analysis ในการประเมินศักยภาพของวิทยาลัยท่ีมีตอการดําเนินการ 
ใหจุดยืนการพัฒนาของวิทยาลัยใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงการประเมินศักยภาพประกอบดวย 
การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออนภายในวิทยาลัย และวิเคราะหโอกาส และอุปสรรค  จากภายนอกวิทยาลัย        
ซ่ึงจากการศึกษาวิเคราะห พบวา  มีรายละเอียดจุดแข็ง (Strength) คือ การพัฒนาดานการเรียนการสอน      
มีนักวิจัยท่ีมีความรูความสามารถทางการวิจัย ท่ีหลากหลายสาขา  ดานการพั ฒนาคุณภาพวิทยาลัย                
มีการดําเนินการงาน QA อยางตอเนื่อง  และนาํ ISO 9002 เปนพ้ืนฐานใชในการพัฒนาคุณภาพระบบงาน  
จนสามารถสรางความเขมแข็ง มีการนํา องคกรผูบริหารสูงสุดมีเข็มมุง และวิสัยทัศนในการทํางาน              
อยางชัดเจนท่ีจะพัฒนางาน มีผลงานท่ีประจักษ และโดดเดนในการบริหารแบบบูรณาการรวมกับเครือขาย
ท่ีพัฒนามาอยางตอเนื่องจนเปนท่ียอมรับของเครือขาย และวิทยาลัยมีผลงานทางวิชาการในการพัฒนา
บุคลากรสุขภาพมาอยางตอเนื่อง  เปนท่ียอมรับของหนวยงานสาธารณสุขในพ้ืนท่ี  และผลงานทางวิชาการ
ของนกัศึกษามีความโดดเดน  
 สวนจุดออน  (Weakness) เชน การสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนารูปแบบการจัด             
การเรียนการสอนยังมีนอย  บริบทของผูเรียน และสถานการณทางสุขภาพท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปจจัย นําเขา              
ทางการศึกษา (ผูเรียน ) มีคุณภาพลดนอยลง วิถีการเรียนรู การพัฒนาตนเองของผูเรียนยังไมเปน              
การขวนขวายหาความรูในภา พกวางท่ีเทาทันการเปลี่ยนแปลง ยัง เนนการเรียนใหผาน  และจบการศึกษา 
ปจจัยจูงใจในการวิจัยยังไมสามารถเสริมแรงใหเกิดการคิดคนนวัตกรรมทางการศึกษา และการพัฒนา
สุขภาพ วัฒนธรรมทางวิชาการการวิจัยยังไมเขมแข็ง เปนตน 
 ในดาน โอกาส  (Opportunity) เชน  นโยบายกระทรวงสาธารณสุ ขในการผลิตพยาบาลเพ่ิม             
ทําใหวิทยาลัยไดรับ โอกาสการสนับสนุนอาจารยพยาบาลท่ีมีประสบการณมากข้ึน และมีความตองการ
บุคลากรทางการพยาบาลมี มากข้ึนเพ่ือรองรับการเปดประชาค มอาเซี ยน และความจําเปนทางสุขภาพ
โดยเฉพาะดานโรคเรื้อรัง การรองรับสังคมผูสูงอายุ มีแหลงขอมูลทางวิชาการท่ีหลากหลายท้ังจากสถาน
บริการสุขภาพ องคกรในภาคอุตสาหกรรมท่ีสามารถรองรับความตองการทางการวิจัย และการพัฒนา
วิชาการภาคปฏิบัติการแกนักศึกษา ชองทางในการสื่อสา รวิ ชาการ  การนําเสนอผลงานการวิจัย                     
มีหลากหลายท้ังในและตางประเทศ  ท่ีวิทยาลัยสามารถนํามาใชเปนเ วทีหรือชองทางในการสื่อสารวิชาการ  
สูสังคมภายนอก มีเครือขายความรวมมือท่ีเอ้ือหนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยท้ังจากศิษยเกา 
แหลงฝก ทองถ่ิ น เปนตน หนวยงานเหลานี้ใหความรวมมือและสนั บสนุนภารกิจวิทยาลัยดวยดีเสมอมา  
และการเปดประชาคมอาเซียนทําใหมีโอกาสในการพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพ การบริการทางวิชาการ          
ท่ีสามารถขยายความรวมมือไปยังประเทศในประชาคม ท้ังจากการพัฒนาดานวิชาการ การพัฒนาบุคลากร  
และการวิจัย  และวิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชีพท่ีอาเซียนกําหนดใหเปนวิชาชีพของอาเซียนท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานในประเทศในประชาคมอาเซียน เปนตน 
  สวน อุปสรรค (Threat) จากภายนอก  การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง นโยบายการพัฒนา                 
ของสถาบนัพระบรมราชชนก  มีการปรับเปลี่ ยนตามการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  ยังไมมีแนวทางชัดเจน  
ในการขยายอัตราตําแหนงอาจารยพยาบาลและขาราชการ และการไมมีตําแหนงทางวิชาการของอาจารย       
การบรรจุราชการมีความลาชาทําใหเกิดโอกาสอาจารยลาออก สูญเสียบุคลากรคุณภาพ มีสถาบนัการศึกษา
ในพ้ืนท่ีบริการเปดกา รเรียนการสอนในคณะพยาบาล มีผลกระทบตอแหลงฝกปฏิบัติการ  และการดึงดูด
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หนา   ๕ 

บุคลากรของวิทยาลัย และมีภาวะความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจทําใหวิทยาลัยมีตนทุน                    
การดําเนินงานเพ่ิมมากข้ึน เปนตน 
 จากนั้นวิทยาลัยจึงนํามาสูการกําหนดทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัย ท่ีสอดคลองกับจุดยืน        
การพัฒนา ศักยภาพของวิทยาลัย  ยุทธศาสตรการพัฒนาของสถาบันพระบรมราชชนก  โดยกําหนด
วิสัยทัศน (Vision) ท่ีจะเปนเข็มทิศนําทางไปสูการพัฒนาในอนาคตเปนภาพฝนท่ีกําหนด วิทยาลัยจะใช เปน
เสนทางในการพัฒนา ในชวง พ .ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ และเม่ือสิ้นสุด การดําเนินงานปงบประมาณ 2560 
วทิยาลัยไดติดตามประเมินผลการดําเนินการ พบวา แผนยุทธศาสตรยังขาดความสอดคลองในระดับของ   
กลยุทธ แผนงาน โครงการ ในการขับเคลื่อน สงผลใหการบรรลุเปาหมาย เปาประสงคท่ีกําหนด และ
ขับเคลื่อนไปสูวิสัยทัศนไดไมตรงประเด็นดังนั้นวิทยาลัยจึงไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรและนํามาสู
การปรับปรุง แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  ปงบประมาณ  ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ 
(ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561) เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
 
 
  สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา หมายถึง   

- การจัดการศึกษาของวิทยาลัยใหมีคุณภา พ มาตรฐานในระดับสถาบันอุดมศึกษา ชั้นนํา และ
ผสมผสาน หลักธรรมทางศาสนาในการจัดการศึกษ า ท่ีมี การผลิตบัณฑิตโดดเดน                        
ในระดับประเทศดวยวิทยาการการศึกษาการพยาบาลท่ีมีความทัน สมัย มีความเปนเลิศ              
ในระดับประเทศดานการจัดการศึกษาพยาบาลโดยใชชุมชนเปนฐาน ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

- บณัฑิต มีคุณภาพสูง โดดเดนทางวิชาการและ การปฏิบัติการทางการพยาบาล มีผลสัมฤทธิ์      
ทางการศึกษาในระดับแนวหนาของประเทศ มีอัตลักษณสมบูรณดวยการเปนผู ท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรม ใหการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย ทักษะสากล ทักษะวิชาชีพ  และเปนผูเรียนรู
ตลอดชีวิต จนเปนท่ีประจักษ ยอมรับ และเชื่อม่ันจากผูใชบัณฑิต เครือขาย ชุมชน และ         
ทุกภาคสวนท้ังในระดับพ้ืนท่ี และประเทศ  

- มีระบบบริหารการวิจัยท่ีเปนเลิ ศ วัฒนธรรมวิชาการเขมแข็ง และนักวิจัยมีคุณภาพ มีผลงาน
การสรางสรรคองคความรู นวัตกรรมทางการพยาบาล ท่ีเกิด ประโยชนตอการจัดการศึกษา 
และการสนองตอบตอปญหาทางสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ การพัฒน าระบบสุขภาพของ
ประเทศ และถายทอดเผยแพรสูภาพกวางท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ 

- ระบบบริหารจัดการเขมแข็งเปนสากล มีสมรรถนะสูง เปนองคกรดิจิตอลท่ีทันสมัย มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพสูง ใชในทุกภารกิจ 

- บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปนวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข 
- มีเครือขายความรวมมือระดับ อาเซียนและ นานาชาติ บุ คลากรมีทักษะสากลท้ัง

ภาษาตางประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ   
- วิทยาลัยมีความเขมแข็งทางการเงิน การคลัง เปนวิทยาลัยท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดสูงในทุก ๆ 

ดานของภารกิจอุดมศึกษา 
 
 

“สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา  
เปนแกนนําทางวิชาการในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน” 
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 เปนแกนนําทางวิชาการในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน หมายถึง 
- เปนองคกรแหงการเรียนรูทางสุขภา พท่ีเคียงขางชุมชน มีองคความรู  นวัตกรรมดานสุขภาพ      

ท่ีเปนประโยชนตอสุขภาพของชุมชน และรวมสรางผลงานวิชาการเพ่ือแกปญหาสุขภาพ         
ของเขตบริการ เปนแหลงรวบรวมองคความรู และอางอิงวิชาการการพยาบาลในระดับประเทศ 

- เปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานกา รพยาบาลในการ ดูแลดวย หัวใจความเปนมนุษย        
การพยาบาลผูสูงอายุ คนพิการ ในระดับประเทศ  

- มีการสรางสรรคคุณคาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ดวยกลไก     
ทางการศึกษาการพยาบาล  รวมสงเสริมภูมิปญญาของชุมชนทางสุขภาพใหเกิดประโยชน       
ตอการพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน 

 
 กําหนด ประเด็นหลักท่ีสําคัญหรือเปนวาระหลักใน การพัฒนาตามกรอบของ แผนยุทธศาสต ร               
ท่ีจะพัฒนาดวยวิธีการทางยุทธศาสตรสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดตามท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร
ประกอบดวย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

๑) การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณธรรม มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ และมีอัตลักษณ 
๒) การผลิต สรางสรรคผลงานวิชาการ องคความรู และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาการจัด

การศึกษาพยาบาล และระบบสุขภาพ 
๓) การบริการวิชาการ คุณภาพสูสังคม และพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพเพ่ือรองรับสุขภาพชุมชน 

ประเทศ และนานาชาติ 
๔) การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาไทยใหยั่งยืน 
๕) การพัฒนาสูวิทยาลัยแหงอนาคตท่ีเขมแข็ง ยั่งยืน 

 
ท้ังนี้ เพ่ือเปนการดําเนินงานใหเปาประสงคหลัก  และผลผลิต บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว     

จึงมีตารางแสดงความสัมพันธของเปาประส งค ผลผลิต และกลยุทธตามแผนภาพ  และวิทยาลัยไดกําหนด
แนวทางในการติดตาม ประเมินผลเพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด พัฒนาสูวิสัยทัศนตอไป  
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หนา   ๗ 

คํานํา 
  

ดวยความตระหนักในการพัฒนาวิทยาลัยตามความจําเปนจากภารกิจสูอน าคต และ                  
การเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับภารกิจการจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ 
การวิจัยและบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศาสน า ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม อยางมีประสิทธิภาพ      
สูงสุด ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีความสอดคลองกับรางแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก  
ฉบับปงบประมาณ 2560-2564 และท่ีสําคัญคือ การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนอยางเขมแข็ง วิทยาลัยจึง
ไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี ราชบุร ี ปงบประมาณ ๒๕๕9-๒๕๖3 
และมีการทบทวนทิศทางการดําเนินงานภายห ลังการกํากับติดตามผลการดําเนินงาน และปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตรใหมีความสอดคลองกับสภาพการณการปจจุบัน และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน  โดยการระดม
ความคิดเห็นของบุคลากร ตั้งแตผูบริหาร             ทุกระดับ บุคลากร และสายสนับสนุน เพ่ือพัฒนา แผน
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561) 

หวังเปนอ ยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรฉบับนี้  จะกอใหเกิดประโยชน คุณภาพ และ
ประสิทธิภาพตอการจัดการศึกษา  เพ่ือการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพสนองตอบตอความตองการ      
ในการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพในพ้ืนท่ี และเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตอไป 

 
 
 

      ........................................................ 
             (นางเพลินตา พรหมบัวศรี) 
                   ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี

             25 / สงิหาคม / 2560 
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หนา   ๘ 

นโยบายบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีราชบรุี 
 

1.  ดานการบริหารและประกันคุณภาพ 
1)   บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมของบุคลากรท้ังองคกร 
2) สงเสริมการดําเนินงานโดยใชวงจรคุณภาพ (PDCA) อยางตอเนื่อง  และเปนสวนหนึ่ง                     

ของกระบวนการบริหารการศึกษา โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท้ังภายใน  และภายนอก
องคกร 

3) สนับสนุนการมีสวนรวมกับเครือขาย เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติท่ีดีดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา   

2.   ดานบุคลากร 
1) พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีคุณภาพ มีความเชี่ยวช าญ สามารถปฏิบัติภารกิจครอบคลุม           

ทุกพันธกิจ และพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน โดยใชหลัก “คนขับเคลื่อนงาน” 
2) สงเสริมสุขภาวะของบุคลากร เพ่ือเอ้ือตอความสุขและความสําเร็จในการทํางาน ดําเนินชีวิต           

โดยใช BCNR WAY และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สงเสริมวัฒนธร รมการทํางานเชิงรุกอยางมีสวนรวม  โดยใชสุนทรียสนทนา และแนวปฏิบัติ             

ตามจรรยาบรรณ 
3.   ดานการผลิตบัณฑิต 

1) สรางบัณฑิตพยาบาลใหมีคุณลักษณะตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ และอัตลักษณ           
ของวิทยาลัย ดวยกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน สําคัญ  โดยอาจารยท่ีมี                   
ความเชี่ยวชาญ ดูแลศิษยดวยความเอ้ืออาทรและหัวใจของความเปนมนุษย 

2) สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของนักศึกษาในทุกพันธกิจของวิทยาลัย  
4.   ดานการวิจัย 

1) เรงรัดการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย งานสรางสรรค ใหเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
2) สนับสนุนการนําผลการวิจัยไปใชท้ังในชุมชนและสังคมอยางเปนรูปธรรม 

5.  ดานการบริการวิชาการ 
1) สนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคม โดยบูรณา การกับการเรียนการสอนและการวิจัย  เพ่ือเปน

คลังความรูและท่ีพ่ึงทางปญญาดานสุขภาพแกชุมชน 
2) สงเสริม สนับสนุน การดําเ นินการของศูนยการเรียนรู  และบริการวิชาการสุขภาพ  เพ่ือเปน             

คลังความรูทางปญญา 
6.   ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) สงเสริมการดําเนินงานอยางมีสวนรวมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม  
จรรยาบรรณวิชาชีพ และการพัฒนาสังคมประชาธิปไตยอยางตอเนื่อง 

2) สนับสนุนการบูรณาการ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และการพัฒนา
นกัศึกษา  
 
 

7.  ดานระบบสารสนเทศ 
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หนา   ๙ 

1) สนับสนุนการจัดทําระบบสารสนเทศและฐานขอมูลในการตัดสินใจทุกมิติของการบริหารวิทยาลัย  
2) สนับสนุนการจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธและการเขาถึงขอมูลขาวสารวิทยาลัย

ของประชาชน 
8.  ดานการเงินและงบประมาณ  

1) บริห ารงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์  คุมคา คุมทุน โปร งใส ตรวจสอบได และใชหลัก          
ธรรมาภิบาล  

2) สนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ เพ่ือเอ้ือตอความสุข  และความสําเร็จในการทํางานของ
บคุลากร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สารบญั 
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หนา   ๑๐ 

 

 หนา 
บทสรุปผูบริหาร 2 
คํานํา 7 
นโยบายบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 8 
สารบัญ 10 
บทท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐาน และจุดยืนของแผนยุทธศาสตร 11 

1.1. ประวัติความเปนมา  11 
1.2. หลักสูตรท่ีเปดสอน 13 
1.3. แผนการรบันักศกึษา 14 
1.4. วัตถุประสงคของวิทยาลัย 14 
1.5. ปรัชญา 14 
1.6. ปณธิาน / คานิยม 14 
1.7. วิสัยทัศน 14 
1.8. เอกลกัษณสถาบัน 15 
1.9. เอกลกัษณของบัณฑติ 15 
1.10. จุดเดน 15 
1.11. จดุเนน 15 
1.12. โครงสรางการบริหารของวิทยาลัย 16 
1.13. จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร 17 
1.14. การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร 18 
1.15. ทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัย 21 

บทท่ี ๒ ทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัย  
(พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

24 

2.1. วิสัยทัศน 24 
2.2. พันธกิจ 25 
2.3. ประเด็นยุทธศาสตร 25 
2.4. เปาประสงค 26 
2.5. ตัวช้ีวัดเปาประสงค 27 

- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 29 
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 43 
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 52 
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 59 
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 64 

บทท่ี ๓ แผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 77 
บทท่ี ๔ การติดตามประเมินผล 98 
ภาคผนวก แฟมตัวช้ีวัด KPI Profile 101 

 
 

บทที่ ๑ 
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หนา   ๑๑ 

ขอมูลพ้ืนฐาน และจุดยืนของแผนยุทธศาสตร 
 

๑.๑  ประวัตคิวามเปนมา  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี เปนสถ าบนัการศึกษาของกระทรวงสาธารณสขุ                

จัดตั้ง เม่ือวันท่ี ๓๐ เมษายน พ .ศ . ๒๕๑๗  มีการพัฒนามาโดยลําดับดังนี้ กลาวคือ จากโรงเรียน                
ผูชวยพยาบาลและผดุงครรภ ราชบุรี สังกัดกรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงไดรับอนุมัติจาก
กระทรวงสาธารณสุขใหกอสราง ในวันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๑๖ พ้ืนท่ี ๘ ไร ๓ งาน ๙๗ ตารางวา เปดรับ
นกัศึกษาเขาศึกษ ในหลักสูตร ผูชวยพยาบา ลและผดุงครรภรุนแรก ในวันท่ี ๓๐ เมษายน พ .ศ. ๒๕๑๗           
ไดโอนไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข และ                  
วันท่ี  ๑๗ ธันวาคม พ .ศ. ๒๕๑๗  ขยายการผลิ ตหลักสูตรพยาบาลและผดุงครรภระดับตน เพ่ิมข้ึน                
เปนรุนแรก วันท่ี ๒ มิถุนายน พ .ศ. ๒๕๒๓  จากนั้น เพ่ิมการผลิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต               
ระดับประกาศนียบัตรเที ยบเทาอนุปริญญา รุน ท่ี 1 วันท่ี ๓ มิถุนายน พ .ศ. ๒๕๒๖  เริ่มผลตินกัศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) วันท่ี ๑ มิถุนายน พ .ศ. ๒๕๓๐ และเพ่ือการรองรับการพัฒนา            
ในอนาคตวิทยาลัยไดซ้ือท่ีดินของเอกชนดานทิศใตเพ่ิมจํานวน ๑๐ ไร ๑ งาน ๓๕.๘ ตารางวา รวมพ้ืนท่ีท้ังหมด 
๑๙ ไร ๑ งาน ๓๒.๘ ตารางวา 

  วันท่ี ๘  มิถุนายน พ .ศ . ๒๕๓๓  โรงเรียนผูชวยพยาบาลและผดุงครรภ ราชบุรี ไดรับ                         
การเปลี่ยนชื่อเปน วิทยาลัยพยาบาลราชบุรี และในป พ .ศ. ๒๕๓๖  กระทรวงสาธารณสุขไดมีการรวม
หนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการผลิตและพัฒนาเขาดวยกัน วิทยาลัยจึงยายสังกัดจากกองงานวิทยาลัย
พยาบาล มาอยูภายใตสังกัดของสถาบันพัฒนากําลังคนดานสาธารณสุข 

วันท่ี ๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๗ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  
พระราชทานชื่อวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทุกแหง ยกเวนวิทยาลัยพยาบาลท่ีไดรับพระราชทาน           
ชื่ออยูกอนแลววา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๑๑ ตอนพิเศษ ๓๖ ง) 
และโปรดเกลาใหอัญเชิญพระนามาภิไธยยอ “สว” เปนสัญลักษณของทุกวิทยาลัย ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาล
ราชบุรี  จึงไดชื่อท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ วา วิ ทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ๑ และ                     
ในวนัท่ี ๒๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๗ สถาบันพัฒนากําลังคนดานสาธารณสุขไดรับราชานุญาตใหเปลี่ยนชื่อเปน 
“สถาบันพระบรมราชชนก” (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๘)  

  ตอมาเพ่ือการ ยกวิทยฐานะของวิทยาลัย ในวันท่ี ๓๐ มิถุนายน พ .ศ. ๒๕๔๐  วิทยาลัย                     
พยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ๑ จึงไดนําหลักสูตรเขาสมทบกับมหาวิทยาลัยมหิดล (ประกาศใน                    
ราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๑๔ ตอนพิเศษ ๕๔ ง) และในวนัท่ี ๑๖ กันยายน พ .ศ. ๒๕๔๐  วิทยาลัย                  
พยาบาลบรมรา ชชนนี ราชบุรี ๑ ไดรับการเปลี่ยนชื่อเปนวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี              
(ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๑๔  ตอนพิเศษ ๗๔  ง) และใชชื่อนี้จนถึงปจจุบัน มีภารกิจ                  
ผลิตบัณฑิตพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๑๒ 

จํานวนบุคลากร ณ  ปงบประมาณ ๒๕60 
2560 จํานวน/คน 

อาจารย 60 
๑. ขาราชการ 55  
๒. พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 4 
๓. ลูกจางเหมาบริการ 1 
บุคลากรสายสนับสนุน 66 
๑. ขาราชการ 4 
๒. ลูกจางประจํา 12 
๓. พนักงานราชการ  3 
๔. พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 25 
๕. ลูกจางชั่วคราว 7 
๖. ลูกจางเหมาบริการ 15 

        รวมอัตรากําลังท้ังส้ิน 124 
 
สภาพทางกายภาพของวิทยาลัย 

ประเภท จํานวน/หลงั 
๑. อาคารอํานวยการ  (6 ชั้น) ๑    
๒. อาคารเรียน  (1-3) 3 
๓. อาคารเอนกประสงค (เกา) ๑   
๔. อาคารเอนกประสงค (ใหม)   ๑   
๕. หอนอน  (1-3) ๓   
๖. โรงอาหาร ๑   
๗. อาคารออกกําลังกายดวยอุปกรณ   ๑   
๘. เรือนประชาสัมพันธ   ๑   
๙. เรือนดนตรีไทย ๑   
๑๐. บานพัก  (เรือนแถวไม) 1 
๑๑. บานพักผูอํานวยการฯ 2 ชั้น ๑  
๑๒. บานพักขาราชการ ระดับ 7 - 8 (บานพักรับรอง) ๒   
๑๓. อาคารพัก (แฟลตอาจารย) ๓   
๑๔. บานชาง ๑   
๑๕. ปอมยาม ๑   
๑๖. อาคารโครงเหล็กท่ีรับประทานอาหารวางขางโรงอาหาร ๑   
๑๗. โรงซักฟอก ๑  
๑๘. โรงจอดรถบัสราชการ ๑   
๑๙. โรงจอดรถยนตราชการ 2  



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๑๓ 

ประเภท จํานวน/หลงั 
๒๐. ศาลาพักผอน   ๔  
๒๑. โรงจอดรถจักรยานยนตหนาบานพักเจาหนาท่ี ๑   
๒๒. โรงจอดรถยนต  (ขางพระพรหม,  ขางหอนอน  3) ๒   
๒๓. โรงจอดรถจักรยานยนตแฟลตอาจารย ๑   
 
 
๑.๒  หลักสูตรท่ีเปดสอน 

๑) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
ชื่อหลักสูตร  
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (Bachelor of Nursing Science Programme)  
ชื่อปริญญา  
ภาษาไทย ชื่อเต็ม พยาบาลศาสตรบัณฑิต ชื่อยอ พย.บ.  
ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม Bachelor of Nursing Science ชื่อยอ B.N.S.  

           
ระบบการศึกษา (หลักสูตร ๔ ป) 

 ระบบการศึกษาแบบหนวยกิตทวิภาค โดยในแตละปการศึกษาแบงออกเปน  ๒ ภาคการศึกษาปกต ิ
และ ๑ ภาคการศึกษาฤดูรอน  การศึกษาภาคปกติใชเวลาศึกษาไมนอยกวา ๑๕ สัปดาห ภาคการศึกษา             
ฤดูรอนใชเวลาไมนอยกวา ๘ สัปดาห  และจะสําเร็จการศึกษาไดไมกอน ๘ ภาคการศึกษาปกต ิ              
โดยกําหนดเวลาการคํานวณหนวยกิต  ดังนี้ 

ภาคทฤษฎ ี  
 ใชเวลาบรรยายไมนอยกวา ๑๕ ชั่วโมงตอภาคการศึกษาปกติมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต 
ภาคปฏิบัติ/ภาคทดลอง  
 ใชเวลาฝกปฏิบัติหรือทดลองไมนอยกวา ๓๐ ชั่วโมงตอภาคการศึกษาปกติมีคาเทากับ ๑ 

หนวยกิต 
การฝกงานหรือการฝกภาคสนาม  
 ใชเวลาฝกงานหรือฝกภาคสนา มหรือคนควาอิสระ ไมนอยกวา ๔๕  ชั่วโมง ตอภาค

การศึกษาปกติ  มีคาเทากับ ๑ หนวยกิต 
 ระยะเวลาการศึกษา 
  การศึกษาเต็มเวลา  ๔ ป ไมนอยกวา ๘ ภาคการศึกษาปกติ ไมเกิน ๘ ปการศึกษา         
รวมแลว จะตองไดจํานวนหนวยกิต 144 หนวยกิต 

 
 
 
 

 
13. แผนการรับนักศึกษา   



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๑๔ 

 
ปงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 2563 

จาํนวนนกัศึกษา 150 96 150 150 120 

 
1.4 วัตถุประสงคของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

๑. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีความรูและทักษะเชิงวิชาชีพ สามารถปฏิบัติบริการดานสุขภาพ               
แกประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. สรางสรรคงานวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูในสาขาวิชาชีพ 
๓. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะในการปฏิบัติงานและมีชีวิตอยางมีคุณภาพ 
๔. ใหบริการวิชาการแกสังคมและบริการสาธารณสุขสาธิตเพ่ือพัฒนาสุขภาพอนามัยแกประชาชน 
๕. ทํานุบํารุ งรักษาและสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย เทิดทูนชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

อนุรักษสิ่งแวดลอมและสงเสริมประชาธิปไตย 
 

1.5 ปรชัญา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี เชื่อวาการพยาบาลเปนวิชาชีพสําคัญและจําเปนในระบบ
สุขภาพ  บุคลากรสาธารณสุขและประชาชนมีความจําเปนตองไ ดรับการพัฒนาการเรียนรู เพ่ือสงเสริม          
สุขภาวะและสนับสนุนระบบสุขภาพ 

การจัดการเรียนรู เปนกระบวนการที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีชุมชนเปนฐาน ใหการสนับสนุน
การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูจากสถานการณจริง ใฝรู ใฝเรียน คิดเปน  ทําเปน แกปญหาไดมีภาวะผูนํา 
ม่ันคงในจริยธรรม มีจิตอาสา รับผิดชอบตอการพัฒนาตนเอง  สังคมและวิชาชีพ 

ผูท่ีผานกระบวนการเรียนรูจะสามารถสรางสรรคความรู เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง สามารถ
ดํารงตนอยางมีความสุข มีจิตวิญญาณของความเปนมนุษยเปนสมาชิกท่ีดีของวิชาชีพและสังคม 

 
1.6 ปณิธาน / คานิยมรวม 
 “รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ” 
 
1.7 วิสัยทัศน 

“สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา เปนแกนนําทางวิชาการ  
ในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน” 
 
1.8 เอกลักษณสถาบัน 

“สรางคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน”  
หมายถึง การผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพเพ่ือใหปฏิบัติงานอยูหนวยงานบริการสุขภาพ

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ท่ีเก่ียวของกับ การดูแล รักษา สงเสริม  และปองกันสุขภาพของประชาชน 
รวมท้ังหนวยงานจัดการศึกษาสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๑๕ 

 ระบบสุขภาพชุมชน  หมายถึง การจัดการบริการสุ ขภาพในระดับทองถ่ิน ชนบท และชุมชนเมือง 
ท้ังในสถานบริการสุขภาพทุกระดับปฐมภูมิ ทุติย ภูมิ ตติยภูมิ และสถาบันการศึกษา ในสงักัดกระทรวง
สาธารณสุข 

 
1.9 อัตลักษณของบัณฑิต 

 “บริการสุขภาพดวยหัวใจความเปนมนุษย”  
 หมายถึง การใหบริการท่ีเปนมิตร มีความรักความเมตตา ใส ใจในปญหาและความทุกข              

ของผูรับบริการและผูเก่ียวของ ใหบริการตามปญหาและ ความตองการของผูรับบริการท่ีเปนจริง โดยรับฟง
ความคิดเห็นของผูรับบริการเปนหลัก 
 
1.10 จุดเดน 

 “ผลิตพยาบาลเพ่ือชุมชน ท่ีมีการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย”   
หมายถึง  บัณฑิตจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี มีความรู และสมรรถนะสูง              

โดยบัณฑิตพยาบาลจะมีคุณลักษณะท่ีถึงพรอมดวย 3 องคประกอบดังนี้ 
1.  คุณภาพตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
2.  มีความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติการพยาบาลอยางโดดเดน 
3.  มีความเขาใจ และเขาถึงระบบสุขภาพของชุมชน สามารถใหบริการดวยหัวใจ                     

ของความเปนมนุษย 
 
1.11 จุดเนน 
 กลุมสถาบันเฉพาะทาง ท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะสาขาวิชาพยาบาล การผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง และมีบทบาทในการพัฒนาการบริการ
สุขภาพ 
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๑.12  โครงสรางการบริหารของวิทยาลัย 
 

 
 

ผูอาํนวยการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและ
ประชาสัมพันธ 

คณะกรรมการวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารคุณภาพ 

รองผูอาํนวยการ 

กลุมอํานวยการ 
รองผูอํานวยการกลุมการสอน รองผูอาํนวยการ 

กลุมกิจการนักศึกษา 

รองผูอาํนวยการ 

กลุมยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
รองผูอาํนวยการ 

กลุมวิจัยและพัฒนา 
รองผูอาํนวยการ 

กลุมบริการวิชาการ 

1. งานยุทธศาสตร 
2. งานมาตรฐานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

3. งานบริหารความเสี่ยงและ           
ควบคุมภายใน  

1. งานพัฒนาผลงานวิชาการ วิจัย และ
นวัตกรรม 

2. งานวิเทศสัมพันธ 
3. งานศูนยการเรียนรูการดูแลดวยหัวใจ 

ความเปนมนุษย 

1. งานบริหารวิชาการ 

2. งานการจัดการความรู 
3. งานศูนยความเปนเลศิดานสขุภาพ 

    - ศูนยการศึกษาตอเนื่อง 
    - ศูนยการเรียนรูการรณรงคไมสูบบุหร่ี 

    - ศูนยพัฒนาสุขภาพผูสูงอาย ุ

    - ศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน 

1. งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณและธรุการ 

- งานการเงินและบัญช ี

- งานพสัดุ 

- งานอาคารสถานที่และ           
  ส่ิงแวดลอม 

- งานยานพาหนะ 

- งานการเจาหนาที ่
2. งานพัฒนาบุคลากร 

1. งานบริหารหลักสูตรและการสอน 

2. ภาควิชาการพยาบาลพื้นฐาน         
ผูใหญและผูสูงอายุ และบริหาร        
การพยาบาล 

3. ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน
และจิตเวช 

4. ภาควิชาการพยาบาลแมและเด็ก 

5. งานทะเบียน วัดและประมวลผล
การศึกษา 

1. งานกิจกรรมนักศึกษา 

2. งานทํานุ บํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และศิษยสัมพันธ 

3. งานสวสัดิการนักศึกษา 

4. งานแนะแนวใหคาํปรกึษาและ
ทนุการศึกษา 
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1.13   จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร 
จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  ได กําหนดข้ึนมา                     

จากการวิเคราะหสภาพการณท่ีเปนปจจัยเข า เชิงนโยบายความตองการของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย และ
สถานการณของภารกิจท่ีเปนอยูในปจจุบัน และควรจะเปนในอนาคตดังรายละเอียดจุดยืน ดังตอไปนี้ 
 1.13 .๑  ยกระดับการจัดการศึกษาของวิทยาลัยใหมีคุณภาพ มาตรฐานในระดับสถาบัน       
อุดมศึกษาชั้นนํา เสริมสรางประสิท ธิภาพ การผลิต บัณฑิตดวยวิทยาการการศึกษาการพยาบาลท่ีมี              
ความทันสมัย มีความเปนเลิศในระดับประเทศดานการจัดการศึกษาพยาบาลโดยใชชุมชนเปนฐาน             
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 1.13.๒ พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพสูง โดดเดนทางวิชาการและ การปฏิบัติการทางการพย าบาล   
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทาง การศึกษาในระดับแนวหนาของประเทศ มีอัตลักษณสมบูรณดวยการเปนผูท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรม ใหการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย  ทักษะสากล  ทักษะวิชาชีพ  และเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต    
จนเปนท่ีประจักษ  ยอมรับ และเชื่อม่ัน จากผูใชบัณฑิต เครื อขาย ชุมชน และทุกภาคสวน ท้ังในระดับพ้ืนท่ี
และประเทศ 
 1.13.๓  พัฒนาระบบบริห ารการวิจัยใหเปนเลิศ เส ริมสรางความเขมแข็งทางการวิจัยดวย
วัฒนธรรมวิชาการ และคุณภาพนักวิจัย สรางสรรคองคความรู นวัตกรรมทางการพยาบาล ท่ีเกิดประโยชน
ตอการจัดการศึกษา สนองตอบตอปญหาสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ การพัฒนาระบบสุขภาพของประเทศ 
และถายทอดเผยแพรสูภาพกวางท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ 
 1.13 .๔ พัฒนาวิทยาลัย ให เปนองคกรแหงการเรียนรู ทางสุขภาพ ท่ีเคียงขางชุมชน  และ                
เปนตนแบบนําท่ีเปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศ ดานการพยาบาลในการบริการ ดวยหัวใจความเปนมนุษย       
การพยาบาลผูสูงอายุ และคนพิการ (Center of Excellent in humanize care nursing, aging nursing, 
handicap nursing) ท่ีสมบูรณ ดวยองคประกอบ ดังนี้ 

๑) มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialize) 
๒) มีการผลิตผลงานวิชาการ องคความรู นวัตกรรม (Creative innovation) 
๓) มีการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ (Training center) 
๔) มีการชี้นําการพัฒนาทางดานสุขภาพในพ้ืนท่ี และการนําเสนอนโยบายในระดับประเทศ 

(Policy advocacy) 
๕) มีเครือขายวิชาการท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ (International academic  

partnership) 
๖) เปนศูนยกลางการศึกษา และเรียนรูทางการพยาบาลดานการสงเสริมสุขภาพของเขต

สุขภาพท่ี ๕ (Healthy Learning Park) 
๗) เปนคลังความรู สารสนเทศ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพ (Healthy Knowledge  

Reference Center) 
 1.13.๕ สงเสริม และพัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญทางศาสตรการพยาบาล และ
การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน มีผลงาน เปนท่ีประจักษใน ดานการ ศึกษาการพยาบาล และ               
ดานสุขภาพในระดับประเทศ และนานาชาติ และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหเปนมืออาชีพ 
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 1.13.๖ เสริมสรางขีดความสามารถของวิทยาลัยในการเปนแหลงบริการวิชาการดานการ ฝกอบรม
และพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพท่ีมีคุณภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ ประเทศ และอาเซียนในดาน 

- การดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 
- การพยาบาลคนพิการ 
- การพยาบาลผูสูงอายุ 

 1.13.๗ รวมพัฒนา และสรางสรรคคุณคาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิง่แวดลอม 
ดวยกลไกทางการศึกษาการพยาบาล  รวมสงเสริมภูมิปญญาของชุมชนทางสุขภาพใหเกิดประโยชน             
ตอการพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน 
 1.13.๘ พัฒนาวิทยาลัยใหเปนองคกรดิจิตอลท่ีทันสมัย เปนวิทยาลัยแหง การเรียนรูท่ีมี ความสขุ  
(HPO) และการ เปดสูปร ะชาคมอาเซียน และนานาชาติ  มุงสู การเปนวิทยาลัยท่ีสามารถ พ่ึงตนเองไดสูง      
ในทุก ๆ ดานของภารกิจอุดมศึกษา 
 
1.14  การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร  
       วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  ไดมีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบันขององคกร โดยนํา
เครื่องมือทางการบริหา ร SWOT Analysis มาใชเพ่ือคนหาศักยภาพในการบริหารจัดการดานการศึกษา
ดวยการวิเคราะหหาจุดออน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนา โดยมองวาการวิเคราะหหาจุดแข็ง
หรือจุดเดนภายในองคกร (Strength) จะทําใหการจัดการศึกษา บรรลุผลสัมฤทธิ์ และพยายามควบคุม
จุดออนหรือขอดอย (Weakness) ภายในองคกรท่ีทําใหการจัดการศึกษาไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ ในขณะเดียวกัน
วิเคราะหหาโอกาสหรือปจจัยสงเสริมจากภายนอก  (Opportunity) ท่ีทําใหการจัดการศึกษาภายใน
วิทยาลัยบรรลุผลสัมฤทธิ์และเฝาระวังอุปสรรคหรือภาวะคุกคามจากภายนอก (Threat) ท่ีทําใหการจัด
การศึกษาไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ผลการวิเคราะหองคกรมีดังนี้ 
 
 1.14.๑ จุดแข็ง (Strength : S) 
  จุดแข็งภายในวิทยาลัยท่ีทําใหการพัฒนาตามจุดยืน บรรลุผล ประกอบดวย 

S๑: วิทยาลัยมีโครงสรางท่ีแสดงอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ มีการแบงโครงสรางงาน           
ตามหนาท่ี ไดอย างเหมาะสม และมีระบบทํางานในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมีความเขมแข็ง คลองตัว และ
ใชเสนทางการติดตอสื่อสารแบบผสมผสาน แบบทางการและไมเปนทางการ อาจารยและบุคลากรทํางาน
ใหองคกรอยางจริงจังและเต็มกําลังความสามารถ และมีความรับผิดชอบ 

S๒: มีอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ปริญ ญาโท ท่ีมีความหลากหลายสาขา  ทําใหเกิดการพัฒนา
ดานการเรียนการสอน มีนักวิจัยท่ีมีความรูความสามารถทางการวิจัย  

S๓: มีการดําเนินการงาน QA อยางตอเนื่อง และนํา ระบบ ISO 9002 มาเปนพ้ืนฐาน                  
ในการพัฒนาคุณภาพระบบงาน จนสามารถสรางความเขมแข็ง 

S๔: ผูบริหารสูงสุ ดมีเข็มมุง และวิสัยทัศนในการทํางานอยางชัดเจนท่ีจะพัฒนางาน มีผลงาน          
ท่ีประจักษ และโดดเดนในการบริหารแบบบูรณาการรวมกับเครือขายท่ีพัฒนามาอยางตอเนื่องจนเปน        
ท่ียอมรับของเครือขาย 

S๕: วิทยาลัยมีผลงานทางวิชาการในการพัฒนาบุคลากรสุขภาพมาอยางตอเนื่ องเปนท่ียอมรับ  
ของหนวยงานสาธารณสุขในพ้ืนท่ี  และผลงานทางวิชาการของนักศึกษามีความโดดเดน 
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S๖: โครงสรางพ้ืนฐานทางการศึกษา และสิ่งอํานวยความสะดวก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ       
มีความพรอมสามารถรองรับภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีคอมพิวเตอรท่ีเพียงพอตอบุคลาก รและ
นกัศึกษา 

S๗: วิทยาลัยมี นโยบายในการรวมสรางคุณคาทางศิลปะ วัฒนธรรมท่ีชัดเจน มี ผลงาน                   
ในการสรางสรรคงานดานการทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมท่ีโดดเดน นักศึกษาท่ีมีความสามารถดานศิลปะ 
วัฒนะธรรม 
 
 1.14.๒ จุดออน (Weakness : W) 
 จุดออนภายในวิทยาลัยท่ีทําใหการพัฒนาตามจุดยืนไมบรรลุผล ประกอบดวย 

W๑: การสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนยังมีนอย 
ไมสอดคลองกับการจัดการศึกษา บริบทของผูเรียน และสถานการณทางสุขภาพท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

W๒: ปจจัยนําเขาทางการศึกษา (ผูเรียน ) มีคุณภาพลดนอยลง วิถี การเรียนรู การพัฒนาตนเอง  
ของผูเรียนยังไมเปนการขวนขวายหาความรูในภา พกวางท่ีเทาทันการเปลี่ยนแปลง เนนการเรียนใหผาน 
และจบการศึกษา  

W๓: ระบบการเสริมแรงจูงใจดานการผลิตผลงานวิจัย ดาน ปจจัยจูงใจในการวิจัยยังไมสามารถ
เสริมแรงใหเกิดการคิดคนนวัตกรรมทางการศึก ษา และการพัฒนาสุขภาพ วัฒนธรรมทางวิชาการการวิจัย
ยังไมเขมแข็ง 

W๔: ความเชี่ยวชาญทางดานทักษะสากลโดยเฉพาะดานภาษาตางประเทศ ยังมีขอจํากัดสงผลให
การนําเสนอผลงานทางวิชาการ การเขาถึงแหลงความรู      องคความรูในระดับนานาชาติ มีขอจํากัด 

W๕: ผลงานการสรางองคความรู น วัตกรรมทางการพยาบาลยังไมโดดเดนในระดับประเทศ  และ
ภารกิจการจัดการศึกษามีมากทําใหกระทบตอการสรางสรรคงานวิชาการ  โดยสวนใหญยังเปนการวิจัย
พ้ืนฐาน 

W๖: การสรางความเชื่อมโยงการพัฒนาเชิงการจัดการความรูท่ีดียังขาดความตอเนื่อง 
W๗: มีความไมสมดลุของงานหลกัและงานรองทําให เกิดความเครียดตอการทํางานและการพัฒนา

และสงผลใหภาระหลักในการสอนและการพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาการของคณาจารยนอยลง และ     
ยังสงผลใหบุคลากรมีการโยกยายเปลี่ยนงานรับผิดชอบบอย ทําใหขาดการตอเนื่องในการทํางานและ      
การพัฒนาท่ีสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง 

W๘: การ ขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตรยังไมสามารถดําเนินการได                
อยางเต็มประสิทธิภาพโดยเฉพาะการติดตามและประเมินผลความสําเร็จ ระบบการสื่อสารองคกร                    
สูภายนอก ยังไมเปนเชิงรุกจนสามารถสรางการรับรูในผลงานของวิทยาลัยจากชุมชนและสังคมในภาพกวาง 
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1.14.๓ โอกาส (Opportunity : O) 
โอกาสจากภายนอกท่ีสงเสริมตอการพัฒนาตามจุดยืนของวิทยาลัย ประกอบดวย 
O๑: นโยบายกระทรวงสาธารณสุข ในการผลิตพยาบาลเพ่ิม ทําใหวิทยาลัยไดรับการสนับสนุน

อาจารยพยาบาลท่ีมีประสบการณมากข้ึน และมีความตองการบุคลากรทางการพยาบาลมากข้ึน  เพ่ือรองรับ
การเปดประชาคามอาเซียน และความจําเปนทางสุขภาพโดยเฉพาะดานโรคเรื้อรัง การรองรับสังคม
ผูสูงอายุ  

O๒: นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา/กรอบมาตรฐานคุณวุฒิปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร
เปนโอกาสใหมีการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม  

O๓: มีแหลงขอมูลทางวิชาการท่ีหลากหลายจากสถานบริการสุขภาพ ท่ีสามารถรองรับความตองการ
ทางการวิจัย และการพัฒนาวิชาการภาคปฏิบัติการแกนักศึกษา 

O๔: ชองทางในการสื่อสารวิชาการ การนําเสนอผลงานการวิจัย มีหลากหลายท้ังใน และ
ตางประเทศ ท่ีวิทยาลัยสามารถนํามาใชเปนเวที หรือชองทางในการสื่อสารวิชาการสูสังคมภายนอก 

O๕: สภาการพยาบาลมีทิศทางท่ีเปนขอกําหนดใหอาจารยพยาบาลตองมีความเชี่ยวชาญใน            
เชิงวิชาชีพมากข้ึน ทําใหเกิดการผลักดันองคกรใหมุงพัฒนาอาจารยเชิงวิชาชีพมากข้ึน  และทําใหมี             
ความตองกา รบุคลากรทางการพย าบาลท่ีมีคุณภาพ เพ่ิมข้ึนตามมา และบุคลากรทางการพยาบาลยังมี           
ความตองการเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพทางดานการพยาบาล ซ่ึงจะเปนโอกาสท่ีจะสงเสริม            
การพัฒนาบคุลากรสขุภาพ  

O๖: ศาสตรทางการพยาบาล และการจัดการศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง สามารถนํามาใช ใหเปน
ประโยชนในการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัย และการพัฒนาอาจารย 

O๗: มีเครือขายความรวมมือท่ีเอ้ือหนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยท้ังจากศิษยเกา 
แหลงฝก ทองถ่ิน เปนตน หนวยงานเหลานี้ใหความรวมมือและสนับสนุนภารกิจวิทยาลัยดวยดีเสมอมา 

O๘: ความกาวหนาทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนการพยาบาล 
และการมีสื่อการเรียนรู ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหอาจารย และผูเรียนมีโอกาส                 
การเขาถึงไดงายข้ึน   

O๙: นโยบายความรวมมือ กับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี และ ระหวางประเทศท างการศึกษาสงเสริม      
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันเปนอยางดี    

O๑๐: มีวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบาน องคความรูทางสุขภาพในทองถ่ิน 
ท่ีสามารถผสานความรวมมือและนํามาตอยอดและสรางคุณคาในการจัดการศึกษาทางการพยาบาลได 

O๑๑: การเปดประชาคมอ าเซียนทําใหมีโอกาสในการพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพ การบริการทาง
วิชาการท่ีสามารถขยายความรวมมือไปยังประเทศในประชาคม  ท้ังจากการพัฒนาดานวิชาการ การพัฒนา
บุคลากร และการวิจัย  และวิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชีพท่ีอาเซียนกําหนดใหเปนวิชาชีพของอาเซียน           
ท่ีสามารถปฏิบัติงานในประเทศในประชาคมอาเซียน 
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 1.14.๔ อุปสรรค (Threat :T) 
 อุปสรรคจากภายนอกท่ีคุกคามตอการพัฒนาตามจุดยืนของวิทยาลัย ประกอบดวย 
T๑: การเปลี่ยนแปลงระบบการคัดเลือกนักศึกษา และคูแขงดานการผลิตบุคลากรสุขภาพ                

มีการขยายตัวเขามาในพ้ืนท่ีทําให มีการแขงขันในการบริการจากสถาบันอ่ืนๆ และมีสถาบันอุดมศึกษา
ทางการพยาบาลในละแวกใกลเคียงใชแหลงฝกเดียวกับสถาบัน และใหคาตอบแทนท่ีสูงกวา         

T๒: การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง นโยบายการพัฒนาของสถาบันฯ มีการปรับเปลี่ยนตาม               
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

T๓: ยังไมมีแนวทางชัดเจนในการขยายอัตราตําแหนงอาจารยพยาบาลและขาราชการ และการไม
มีตําแหนงทางวิชาการของอาจารย  การบรรจุราชการมีความลาชา ทําใหเกิดโอกาสอาจารยลาออก  สูญเสีย
บคุลากรคุณภาพ    

T๔: มีสถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ีบริการเปดการเรียนการสอนในคณะพยาบาล มีผลกระทบ         
ตอแหลงฝกปฏิบัติการ และการดึงดูดบุคลากรของวิทยาลัย 

T๕: นโยบายของกระทรวงท่ีเพ่ิมการผลิตมากข้ึน  จํานวนนักศึกษามากข้ึนและนักเรียนท่ีมีผล             
การเรียนดีไมเลือกเรียนพยาบาล  คนท่ีเลือกมาเรียนจะเปนกลุมคุณภาพระดับปานกลางลงมา สถาบัน            
พระบรมราช ชนก  ยังไมมีแผนท่ีชัดเจนเพ่ือรองรับการผลิตบัณฑิตสูสังคม AEC และการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางประชากร และการผลิตท่ีเชื่อมโยงกับระบบเขตสุขภาพ  

T๖: สภาพความเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกิดสังคมบริโภคนิยม สังคมออนไลนทําใหนักศึกษา  
ใชเวลาวางไมเหมาะสม ใชประโยชนจากเทคโนโลยีไมคุมคา สนใจการเรียน ทํางานนอยลง 

T๗: ความจําเปนในการพัฒนาระบบ คุณภาพ การพัฒนาการบริการทางการแพทยการพยาบาล 
และการเพ่ิมข้ึนของปริมาณการดูแลผูปวย และความจําเปนในการพัฒนาของสถานบริการสุขภาพ ทําให     
พ่ีเลี้ยงในแหลงฝกมีเวลาใหกับการฝกปฏิบัติการของนักศึกษานอยลง 
 
1.15 ทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 
  วิทยาลัยไดนําหลักการกําหนดทิศทางการพัฒนาโดยใช TOWS Matrix เพ่ือมาสรางทิศทางเชิงรุก
ท่ีเปนการผสานจุดแข็งกับโอกาส ทิศทางเชิงปองกันท่ีเปนการนําจุดแข็งไปปองกันภัยจากภายนอก  ทิศทาง
เชิงแกไขท่ีนําโอกา สจากภายนอกมาแกไขจุดออนภายใน  และทิศทางเชิงรับท่ีเนนการปรับปรุงจุดออน           
แบบคอยเปนคอยไป ซ่ึงทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพท่ีสานตอจากแผนยุทธศาสตร จะเนนการใชจุดแข็ง
ผสานกับโอกาสในการพัฒนาเปนสําคัญ และแกไข ปองกัน ปจจัยจากภายนอกตามตาราง ดังนี้ 
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ทิศทางเชิงรกุ (SO) ทิศทางเชิงปองกนั (ST) 
๑. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีสมบูรณดวยหลัก

คุณธรรมทางศาสนา วิชาการทางการพยาบาล  
และเปนเลิศทางการปฏิบัติในทักษะวิชาชีพ และ      
มีลักษณโดดเดนในทักษะสากลพรอมสูอาเซียน 
และสากล 

๒.  สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการศึกษาของ
วิทยาลัยใหมีความสมบูรณในระดับมหาวิทยาลัย 
ชั้นนํา ปรับระบบสวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวก
แกนกัศึกษา เนนความทันสมัยและการเรียนรู 
อยางมีความสุขในสังคมสุขภาวะ   

๓. พัฒนาระบบการเรียนการสอนใหทันสมัย             
เนนการสื่อสารความรู ความเชี่ยวชาญทาง             
การพยาบาล การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียน
การสอนท่ีเนนชุมชน ปญหาเชิงพ้ืนท่ีเปนฐาน 
นักศึกษาเปนศูนยกลาง และการบูรณการ             
การเรียนรูในทุกสาขาวิชา    

๔. พัฒนา และตอยอดการประกันคุณภาพการศึกษา   
สูมาตรฐานการจัดการศึกษา ท่ีเกิดแนวปฏิบัติท่ีดี
ระดับอุดมศึกษาชั้นนําดานการพยาบาลของประเทศ   

๕. พัฒนาเครือขายความรวมมือจากชุมชน สรางระบบ
การบริหารจัดการความสัมพันธกับสถานบริการ
สุขภาพ แหลงฝกปฏิบัติยึดการเปนหุนสวน
ยุทธศาสตรในการพัฒนาระหวางกัน   

๖. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาล
และวิชาการสุขภาพ เปนคลังความรูทางสุขภาพ 
และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพของชุมชน  
เขตบริการสุขภาพ ประเทศ และอาเซียน 

๗. พัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล และสรางกําลังคน
สุขภาพรองรับนโยบายกระทรวงสาธารณสุข และ
ความตองการดานสุขภาพในเขตสุขภาพ และ 
ความจําเปนในการพัฒนาประเทศ   

๘. สรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม ประเพณี        
ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริม
สุขภาพ และการพัฒนาชุมชน  
 
 

๑. ขับเคลื่อนวิชาการสุขภาพสูชุมชนรวม
แกปญหาทางสุขภาพของชุมชนดวยวิชาการ
สุขภาพท่ีมีคุณภาพ 

๒. บูรณาการภูมิปญญาประจําถ่ินสูระบบการจัด
การศึกษา รวมสรางความผูกพันกับชุมชน 
สงเสริมนักศึกษารวมเรียนรูกับชุมชน และ
สรางวิถีชีวิตทางสุขภาวะ 

๓. รวมสรางสังคมสีเขียว และจิตสํานึกทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม           
พัฒนาวิทยาลัยแหงสุขภาวะท่ีดี 

๔. เสริมสรางองคกรสูวิทยาลัยแหงความสุข 
ภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเขมแข็ง  
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ทิศทางเชิงแกไข (WO) ทิศทางเชิงรบั (WT) 
๑. เสริมสรางความเชี่ยวชาญในการสอนและศาสตร

การพยาบาลและวิทยาการทางสุขภาพแกอาจารย 
ในระดับอุดมศึกษาชั้นนําพรอมขับเคลื่อนการศึกษา
ดวยการจัดการความรูและการสรางสรรคนวัตกรรม
การจดัการศึกษาการพยาบาลสูความเปนเลิศ   

๒. พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย ฐานขอมูลการวิจัย 
ระบบบริการการวิจัยใหมีคุณภาพระดับอุดมศึกษา
ชั้นนําทางการวิจัย 

๓. สรางนักวิชาการคุณภาพ พัฒนานักวิจัยใหมี         
ความเชี่ยวชาญครอบคลุมทุกสาขาศาสตร          
การพยาบาล และสรางวัฒนธรรมวิชาการท่ีเขมแข็ง 

๔. สรางสรรคระบบการบริการวิชาการ หลักสูตร        
การฝกอบรม และยกระดับมาตรฐานการบริการ
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพคลองตัว ทันสมัย และ 
การจัดการอยางมืออาชีพ   

๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในใหมี
ประสิทธิภาพในระดับมาตรฐานสากล ระบบ
สนับสนุนใหมีความคลองตัวสูง เสริมสรางองคกร   
ใหทันสมัยสูสังคมดิจิตอล พัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
พรอมกาวสูสังคมโลก และพัฒนาสูองคกรคุณธรรม  
ท่ีมีธรรมภิบาล เสริมสรางความเข็มแข็งทางการเงิน
การคลังสูการพ่ึงตนเองท่ียั่งยืน 

๖. พัฒนาขีดความสามารถ และความเชี่ยวชาญของอาจา  
และความเปนมืออาชีพของทีมสนับสนุนรองรับภารกิจ        
และยุทธศาสตรวิทยาลัย และการพัฒนาระบบสุขภาพ       
ของประเทศ  

 
-ไมมี- 
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บทที่ 2 
ทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาวิทยาลัย 
 

ทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัย  ประกอบดวย  วิสัยทัศน 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และมาตรการการปฏิบัติ         ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

2.๑ วิสัยทัศน  (Vision) 
วิสัยทัศนเปนเข็มทิศนําทางสูอนาคต  เปนการพัฒนาไปสูเสนทางแหงความสําเร็จท่ีมุงหวัง             

ของระบบการศึกษา ท่ีจะใชเปนแนวทางในการพัฒนา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ราชบุรี จึงไดกําหนด
วิสัยทัศน ดังนี้ 

 
 
 
 

โดยไดกําหนดนิยามของวิสัยทัศนในชวงการพัฒนา ดังนี้  
สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา หมายถึง   

- การจัดการศึกษาของวิทยาลัยใหมีคุณภาพ มาต รฐานในระดับสถาบันอุดมศึกษา ชั้นนํา และ
ผสมผสานหลักธรรมทางศาสนาในการจัดการศึกษา  ท่ีมี การผลิตบัณฑิตโดดเดน                 
ในระดับประเทศดวยวิทยาการการศึกษาการพยาบาลท่ีมีความทันสมัย มีความเปนเลิศ 
ในระดับประเทศดานการจัดการศึกษาพยาบาลโดยใชชุมชนเปนฐาน ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

- บัณฑิตมีคุณภาพสูง โดดเดนทางวิชาการและ การปฏิบัติการทางการพยาบาลท่ีมีผลสัมฤทธิ์  
ทางการศึกษาในระดับแนวหนาของประเทศ มีอัตลักษณสมบูรณดวยการเปนผูมีคุณธรรม
จริยธรรม ใหการดูแลดวย หัวใจความเปนมนุษย ทักษะสากล ทักษะวิ ชาชีพ และเปนผูเรียนรู
ตลอดชีวิต จนเปนท่ีประจักษ ยอมรับ และเชื่อม่ันจากผูใชบัณฑิต เครือขาย ชุมชน และทุกภาค
สวนท้ังในระดับพ้ืนท่ี และประเทศ  

- มีระบบบริหารการวิจัยท่ีเปนเลิศ วัฒนธรรมวิชาการเขมแข็ง และนักวิจัยมีคุณภาพ มีผลงาน
การสรางสรรคองคความรู นวัตกรรมทางการพยาบาล ท่ีเกิดปร ะโยชนตอการจัดการศึกษา 
และการสนองตอบตอปญหาทางสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ การพัฒนาระบบสุขภาพ             
ของประเทศ และถายทอด เผยแพรสูภาพกวางท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ 

- ระบบบริหารจัดการเขมแข็งเปนสากล มีสมรรถนะสูง  เปนองคกรดิจิตอลท่ีทันสมัย มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพสูง ใชในทุกภารกิจ 

- บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปนวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข   
- มีเครือขายความรวมมือระดับนานาชาติ บุคลากรมีทักษะสากลท้ังภาษาตางประเทศ เทคโนโลยี

สารสนเทศ เปดสูประชาคมอาเซียน และนานาชาติ  
 
 

“สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ที่เปนเลิศในระดับชั้นนํา 

เปนแกนนําทางวิชาการในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน” 
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- วิทยาลัยมีควา มเขมแข็งทางการเงิน การคลัง เปนวิทยาลัยท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดสูงในทุกๆ 
ดานของภารกิจอุดมศึกษา 

 
เปนแกนนําทางวิชาการในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน หมายถึง 

- เปนองคกรแหงการเรียนรูทางสุขภาพท่ีเคียงขางชุมชน มีองคความรู  นวัตกรรมดานสุขภาพ           
ท่ีเปนประโ ยชนตอสุขภาพของชุมชน และรวมสรางผลงานวิชาการเพ่ือแกปญหาสุขภาพ            
ของเขตบริการ เปนแหลงรวบรวมองคความรู และอางอิงวิชาการ การพยาบาลในระดับประเทศ 

- เปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานการพยาบาลใน การดูแลดวย หัวใจความเปนมนุษย            
การพยาบาลผูสูงอายุ และคนพิการ ในระดับประเทศ  

- มีการสรางสรรคคุณคาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ดวยกลไก       
ทางการศึกษาการพยาบาล  รวมสงเสริมภูมิปญญาของชุมชนทางสุขภาพใหเกิดประโยชนตอ
การพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน 

  
2.๒ พันธกิจ (Mission)  
 พันธกิจเปนกรอบในการดําเนินงานตามภารกิจของวิทยาลัย และภารกิจการพัฒนาไปสูวิสัยทัศน     
ท่ีวิทยาลัยจะใชเปนแนวทางในการพัฒนา วิทยาลัย และเปนกรอบใหกับหนวยงานตา งๆ ของวิทยาลัยไดใช
เปนแนวในการดําเนินงาน  ประกอบดวยพันธกิจ ๕ ขอดังนี้ 

1.  ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพ 
2. วิจัย พัฒนา สรางสรรคองคความรู และนวัตกรรมดานสุขภาพ 
3. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุข และบริการวิชาการทางสุขภาพแกสังคม 
4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมสงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ิน  
5. พัฒนาวิทยาลัยสูการเปนสถาบันอุดมศึกษาการพยาบาลท่ีมีคุณภาพ 

 
2.๓ ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues)  
 ประเด็นหลักท่ีสําคัญหรือเปนวาระหลักในการพัฒนาตามกรอบของ  แผนยุทธศาสตรท่ีจะพัฒนา
ดวยวิธีการทางยุทธศาสตรสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดตามท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรประกอบดวย 
๕ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณธรรม มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ และมีอัตลักษณ 
2. การผลิต สรางสรรคผลงานวิชาการ องคความรู และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาพยาบาล และ           

ระบบสุขภาพ 
3. การบริการวิชาการคุณภาพสูสังคม และพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพเพ่ือรองรับระบบสุขภาพชุมชน ประเทศ และ

นานาชาติ 
4. การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาไทยใหยั่งยืน 
5. การพัฒนาสูวิทยาลัยแหงอนาคตท่ีเขมแข็ง ยั่งยืน 

 
โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตรจะ  ประกอบดวย  เปาประสงค กลยุทธ และแผนงาน โครงการ   

ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 
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2.4  เปาประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategic Issues)  
1. บัณฑิตมีคุณภาพสูง   มีความโดดเดนทางวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และมีอัตลักษณท่ีตอบสนอง  

ความตองการของชุมชน ภายใตความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
2. ระบบการจัด การศึกษา ของวิทยาลัยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสถาบันอุดมศึกษาทางการ

พยาบาลชั้นนําในระดับประเทศ เปนท่ีเชื่อม่ันของผูใชบริการ และทุกภาคสวน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 (Strategic Issues)  
3. องคความรู นวัตกรรมดานสุขภาพของวิทยาลัย มีคุณภาพ มีคุณคาท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชน          

ในการจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนท่ีเขตสุขภาพ และการพัฒนาระบบ
สขุภาพของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 (Strategic Issues)  
4. วิทยาลัยเปนศูนยกลางความรูทางการพยาบาลท่ีมีคุณภาพในระดับประเทศ เปนแหลงอางอิง

ทางวิชาการพยาบาล และวิชาการเพ่ือการพัฒนาสุขภาพท่ีเปนท่ียอมรับ เชื่อม่ัน จากชุมชน 
เขตสุขภาพ และภาคีทุกภาคสวนในพ้ืนท่ี 

5. บุคลากรสุข ภาพท่ีผานการพัฒนาจากวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถรองรับความตองการทาง
สุขภาพของพ้ืนท่ี  (ความตองการตามนโยบาย ความตองการของพ้ืนท่ี  และความตองการของ
สงัคม) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 (Strategic Issues)  
6. ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการสงเสริมใหเกิดคุณคาอยางยั่งยืน  

7. วิทยาลัยเปนตนแบบสถานศึกษาจัดการสิ่งแวดลอมท่ีดี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 (Strategic Issues)  
8. วิทยาลัยมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองได 

9. วิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู ท่ีมีความทันสมัย เปนตนแบบสถาบันทางการศึกษาการ

พยาบาลท่ีเปนองคกรดิจิตอล 

10. บุคลากรเชี่ยวชาญใน การสอนศาสตรการพยาบาล/วิชาการสุขภาพ โดดเดนในระดับประเทศ/

นานาชาติ (เกงดานการสอน (ศาสตรดานการพยาบาล) เปนคนดีมีคุณธรรม  และเปนสากล) 

11. บุคลากรมีความสุข ในการปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเขมแข็ง   
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2.4ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
 
เปาประสงคท่ี 1 บัณฑิตมีคุณภาพสูง   มีความโดดเดนทางวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และมีอัตลักษณ                 

ท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน ภายใตความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
1. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบข้ึนทะเบียนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ

ชั้นหนึ่งในการสอบครั้งแรก 
2. คาเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ  ตามความคิดเห็นของ           

ผูใชบัณฑิต  
3. รอยละของนักศึกษาท่ีมีคุณลักษณะทางคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพ และมีอัตลักษณโดดเดน        

ในทักษะพรอมสูสากลและอาเซียน ตามเกณฑของวิทยาลัย  
 
เปาประสงคท่ี 2 ระบบการจัดการศึกษาของวิทยาลัยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสถาบันอุดมศึกษา              

ทางการพยาบาลชั้นนําในระดับประเทศ เปนท่ีเชื่อม่ันของผูใชบริการ และทุกภาคสวน 
4. ระดับคาคะแนนการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา  
5. ระยะเวลาการรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาล 

 
เปาประสงคท่ี 3 องคความรู นวัตกรร มดานสุขภาพของวิทยาลัย  มีคุณภาพ  มีคุณคาท่ีนําไปใช                 

ใหเกิดประโยชนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนท่ีเขตสุขภาพ 
และการพัฒนาระบบสุขภาพของประเทศ 

6. จํานวนองคความรูผลงานวิชาการ และนวัตกรรมดานสุขภาพ สนับสนุนการจัดการศึกษาพยาบาล 
7. จํานวนองคความรูผลงานวิชาการ และนวัตกรรมดานสุขภาพ สนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ 

 
เปาประสงคท่ี 4  วิทยาลัยเปนศูนยกลางความรูทางการพยาบาลท่ีมีคุณภาพในระดับประเทศ เปนแหลง

อางอิงทางวิชาการพยาบาล และวิชาการเพ่ือการพัฒนาสุขภาพท่ีเปนท่ียอมรับ เชื่อม่ัน 
จากชุมชน เขตสุขภาพ และภาคีทุกภาคสวนในพ้ืนท่ี 

8. ระดับความสําเร็จของการบริการวิชาการท่ีสรางประโยชนคุณคาตอชุมชนและสังคม 
 

เปาประสงคท่ี 5  บุคลากรสุขภาพท่ีผานการพัฒนาจากวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถรองรับความตองการ
ทางสุขภาพของพ้ืนท่ี (ความตองการตามนโยบาย ความตองการของพ้ืนท่ี และ            
ความตองการของสังคม) 

9. รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย 
 

เปาประสงคท่ี 6 ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการสงเสริมใหเกิดคุณคาอยางยั่งยืน 
10. จํานวนโครงการศิลปะและวัฒนธรรม /ภูมิปญญาของชุมชน ท่ีมีคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ 

  
 
เปาประสงคท่ี 7  วิทยาลัยเปนตนแบบสถานศึกษาจัดการสิ่งแวดลอมท่ีดี 
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11. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสูเกณฑมาตรฐานองคกรสุขภาพดี ( Healthy work place) 
 
 เปาประสงคท่ี 8 วิทยาลัยมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองได 

12. ประสิทธิภาพทางการเงิน (Cash Ratio- Quick Ratio- Current Ratio ) 
 
 เปาประสงคท่ี 9 วิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู ท่ีมีความทันสมัย เปนตนแบบสถาบันทางการศึกษา

การพยาบาลท่ีเปนองคกรดิจิตอล 
13. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู  
14. ระดับความสําเร็จใน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาสูวิทยาลัยอนาคตท่ีเขมแข็งและ

ยั่งยืน 
 
เปาประสงคท่ี 10 บุคลากรเชี่ยวชาญใน การสอนศาสตรการพยาบาล/วิชาการสุขภาพ โดดเดน            

ในระดับประเทศ/นานาชาติ (เกงดานการสอน (ศาสตรดานการพยาบาล) เปนคนดี         
มีคุณธรรม  และเปนสากล) 

15. รอยละของบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในการสอนศาสตรการพยาบาลหรือวิชาการดานสุขภาพ
ในระดับประเทศหรือนานาชาติ 

 
เปาประสงคท่ี 11 บุคลากรมีความสุข ในการปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเขมแข็ง 

16. รอยละของบุคลากรท่ีมีคาดัชนีความสุขอยูในระดับดีมาก   
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

 

 การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณธรรม มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ 
และมีอัตลักษณ 

เปาประสงค 
1. บัณฑิตมีคุณภาพสูง   มีความโดดเดนทางวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และมีอัตลักษณท่ีตอบสนอง  

ความตองการของชุมชน ภายใตความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
2. ระบบการจัดการศึกษาของวิทยาลัยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาล

ชั้นนําในระดับประเทศ เปนท่ีเชื่อม่ันของผูใชบริการ และทุกภาคสวน 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงาน 

ท่ีผานมา 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑. บัณฑิตมี
คุณภาพสูง  
มีความโดดเดน
ทางวิชาการ  
ทักษะวิชาชีพ  
และมีอัตลักษณ  
ท่ีตอบสนอง  
ความตองการ 
ของชุมชนภายใต
ความลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

1. รอยละของนักศกึษา         
ท่ีสอบข้ึนทะเบียน            
ใบประกอบวิชาชีพ           
การพยาบาลและ          
การผดุงครรภช้ันหน่ึง         
ในการสอบครัง้แรก 

 
 

รอยละ 
80 

๗๕.๕๑ 76 77 78 79 80 - รอง
ผูอํานวยการ 
กลุมการสอน 

2. คาเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิต  
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา
แหงชาติตามความ
คิดเห็นของผูใชบัณฑิต 

 
 

4.40 N/A ๔.๐๐ ๔.๑๐ ๔.๒๐ ๔.๓๐ ๔.๔๐ - รอง
ผูอํานวยการ 
กลุมการสอน 

3. รอยละของนักศึกษาท่ีมี
คุณลักษณะทางคุณธรรม 
วิชาการ  ทักษะวิชาชีพ 
และมีอัตลักษณ โดดเดน
ในทักษะพรอมสูอาเซียน
ตามเกณฑของวิทยาลัย 

รอยละ 
70 

N/A 30 40 50 60 70  - รอง
ผูอํานวยการ
กลุมกิจการ
นักศกึษา 
- รอง
ผูอํานวยการ 
กลุมวิจัยและ
พัฒนา 
- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๐ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงาน 

ท่ีผานมา 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๒. ระบบการจดั
การศึกษาของ
วิทยาลัยมีคุณภาพ
มาตรฐานระดับ
สถาบันอุดมศึกษา 
ทางการพยาบาล
ช้ันนําในระดับ 
ประเทศ เปนท่ี
เช่ือมั่นของ
ผูใชบริการ และ
ทุกภาคสวน 

4. ระดับคาคะแนน            
การประเมินตามเกณฑ
การประกันคุณภาพ
การศึกษา  

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก - รอง
ผูอํานวยการ 
กลุมยุทธศาสตร
และประกัน
คุณภาพ 

5. ระยะเวลาการรับรอง
สถาบันจากสภาการ
พยาบาล 

5 ป ๕ ป ๕ ป ๕ ป ๕ ป ๕ ป ๕ ป - รอง
ผูอํานวยการ 
กลุมยุทธศาสตร
และประกัน
คุณภาพ 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๑ 

กลยุทธ (Strategy) 
๑. พัฒนานักศึกษาใหเปน บัณฑิตท่ีสมบูรณดวยคุณธรรม  วิชาการ  เปนเลิศในทักษะวิชาชีพ และมี 

อัตลักษณโดดเดนในทักษะสากลพรอมสูอาเซียนและสากล  (F) 
๒. พัฒนาระบบการเรียนการสอนใหทันสมัย เนนการสื่อสารความรู ความเชี่ยวชาญทางการพยาบาล  

การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนการสอนท่ีเนนชุมชน ป ญหาเชิงพ้ืนท่ีเปนฐาน นักศึกษาเปน
ศูนยกลาง และการบูรณาการการเรียนรูในทุกสาขาวิชา   (I) 

๓. สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการศึกษาของวิทยาลัยใหมีความสมบูรณในระดับมหาวิทยาลัย    
ชั้นนํา ปรับระบบสวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา  เนนการเรียนรูอยางมีความสุข            
ในสงัคมสขุภาวะ  (I) 

๔. พัฒนาเครือขายความรวมมือจากศิษยเกาท่ีมีตอวิทยาลัย (L) 
๕. พัฒนา และตอยอดการประกันคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานการจัดการศึกษา ท่ีเกิดแนวปฏิบัติท่ีดี

ระดับอุดมศึกษาชั้นนําดานการพยาบาลของประเทศ  (C) 
 

โดยในแตละกลยุทธมีมาตรการและแนวปฏิบัติ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๒ 

 
 
 
 

แผนท่ีกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

วิสัยทัศน : “สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลศิในระดับชัน้นาํ เปนแกนนาํ
ทางวิชาการในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลติบัณฑติพยาบาลท่ีมคีณุธรรม มคีณุภาพมาตรฐานวิชาชพี และมอีตัลกัษณ 

ปร
ะส

ทิธิ
 ผ

ล 
(F

) 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 (C
) 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(I)

 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

(L
) 

พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่สมบูรณดวยคุณธรรม วิชาการ เปนเลิศในทักษะ
วิชาชีพ และมีอัตลักษณโดดเดนในทักษะสากลพรอมสูอาเซียนและสากล   

 

สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการศึกษา
ของวิทยาลัยใหมคีวามสมบูรณในระดับ

มหาวิทยาลัย ชั้นนํา ปรับระบบสวัสดิการ 
 ส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา  

เนนการเรียนรูอยางมีความสุขในสังคมสุขภาวะ   

 

พฒันาระบบการเรียนการสอนใหทันสมัย  
เนนการส่ือสารความรู ความเชี่ยวชาญ 

ทางการพยาบาล การเรียนรูดวยตนเองและ 
การเรียนการสอนที่เนนชุมชน ปญหาเชิงพื้นที่เปนฐาน 
นักศึกษาเปนศูนยกลาง และการบูรณาการการเรียนรู 

ในทุกสาขาวิชา    

พัฒนาเครือขายความรวมมือจากศิษยเกา 
ท่ีมีตอวิทยาลัย 

พัฒนา และตอยอดการประกันคุณภาพการศึกษาสู
มาตรฐานการจัดการศึกษา ที่เกิดแนวปฏิบัติที่ดี

ระดับอุดมศึกษาชั้นนําดานการพยาบาลของ
ประเทศ   

พันธกิจท่ี 1 ผลติบัณฑติพยาบาลท่ีมคีณุภาพ  



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๓ 

กลยุทธท่ี ๑

 

 พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีสมบูรณดวยคุณธรรม  วิชาการ  เปนเลิศในทักษะวิชาชีพ 
และมีอัตลักษณโดดเดนในทักษะสากลพรอมสูอาเซียนและสากล   

๑) เสริมทักษะวิชาการ วิชาชีพ พรอมตอยอดทักษะสากล ตามแนวทางดังนี้ 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศดานทักษะวิชาการ และวิชาชีพ โดยพัฒนารูปแบบ            
การจัดการเรียนการสอนท่ีมีมุงเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง และใชเทคโนโลยี               
ท่ีทันสมัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

- พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะสากล เพ่ือรองรับศตวรรษท่ี ๒๑ และการพัฒนาสูอาเซียน โดยจัด
ใหมีการทดสอบความสามารถดานภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอรทุกชั้นป และใหมี              
การทดสอบสมรรถนะสากลกอนสําเร็จการศึกษา  โดย เนนการสรางความรวมมือกับสถาบัน
ทดสอบความสามารถดานภาษา และคอมพิวเตอร   ท่ีไดรับการยอมรับ และนาเชื่อถือ  หรือ
สถาบันพระบรมราชชนก 

๒) สรางเสริมใหนักศึกษาถึงพรอมดวยความรูคูคุณธรรม โดยเนน 
- การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตจิตอาสา และการดูแลดวยหัวใจความ เปนมนุษย 

ผานกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน ควบคูกิจกรรมเสริมหลักสูตร  โดยสั่งสม และฝกฝน   
การทําควา มดีจนเกิดคุณลักษณะบัณฑิต และอัต ลกัษณบณัฑิต และคุณลกัษณะ บณัฑิต                 
ท่ีพึงประสงค  

- สราง มาตรการเสริมแรงมอบใบประกาศนียบัตรรับรองคุณลักษณะบัณฑิตจิตอาสา  และ         
การดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย   

- สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมกับวัด สถานปฏิบัติธรรมตางๆ ในการนํานักศึกษา เรียนรู 
ปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ 

๓) เสริมความเดนทางวิชาการ พัฒนา ใหเปน แนวปฏิบัติท่ีดีในการเตรียมความพรอมบัณฑิต             
ในการสอบใบประกอบวิชาชีพ โดย 
- สรางทีมอาจารยรองรับการพัฒนาความรู เพ่ือเตรียมความพรอมนักศึกษา พรอมท้ังวิเคราะห

ผูเรียนเพ่ือคนหา จุดเดน จุดดอย  ในรายบุคคล  เพ่ือการวางแผนจัดกลุม เพ่ือนชวยเพ่ือน   
โดยมีอาจารยเปนผูใหการสนับสนุนดานความรู    

- การสรางจิตสํานึกความรับผิด ชอบตอตนเอง และสถาบันในการพัฒนาตนเองในการสอบรับ
ใบประกอบวิชาชีพ 

๔) เสริมความรูเพ่ือสรางความแตกตางแกบัณฑิตของวิทยาลัย โดย 
- สงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษาพัฒนาบุคลิกภาพตนเองอยางตอเนื่อง และในปสุ ดทาย       

เนนการยกระดับบุคลิกภาพใหเปนพยาบาลมืออาชีพ ท่ีสงา งาม ผานความรวมมือกับสถาบัน
พัฒนาบุคลิกภาพในระดับชั้นนํา 

- การเสริมสรางความพรอมในการพัฒนาตนเองใหเขาสูชีวิตการทํางานอยางมความรับผิดชอบ 
ผานการฝกอบรมเฉพาะทาง การศึกษาดูงาน และการเรียนรูจากความสําเร็จ สงเสริม                
ใหศษิยเกาดีเดนไดมีสวนรวมในการชี้แนะการพัฒนาแกรุนนอง 
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หนา   ๓๔ 

5) เสริมสรางอัตลักษณบัณฑิต โดย  
 - การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควบคูกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา              

ใหนักศึกษา เกิดคุณลักษณะจิตอาสา (service mind) การคิดวิเคราะห  (Analytical thinking ) 
และการมีสวนรวมของผูรับบริการ (Participation) 

 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 
ตัวช้ีวัด 

(ผูรับผิดชอบ) 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงาน 

ท่ีผานมา 
คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
1. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบข้ึนทะเบียน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล
และการผดุงครรภช้ัน 1 ในการสอบ 
ครั้งแรก (การสอน) 

รอยละ 80 ๗๕.๕๑ 76 77 78 79 80 

 

1. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีสมบูรณ 
แผนงาน  

 

1. โครงการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา  
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมการสอน 
2. โครงการเสริมสรางความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือเตรียมความพรอมเปนพยาบาลวิชาชีพ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมการสอน 
3. โครงการเสริมสรางศักยภาพทางวิชาการแกพยาบาลมือใหมเพ่ือคุณภาพการบริการ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมการสอน 
4. โครงการพัฒนาคุณภา พการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
    ผูรับผิดชอบหลัก    รองผูอํานวยการกลุมการสอน 

5. โครงการพัฒนานักศึกษาสูบัณฑิตคุณภาพ 
     ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมการสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๕ 

กลยุทธท่ี 2

 

 พัฒนาระบบการเรียนการสอนให ทันสมัย เนนการส่ือสารความรู ความเช่ียวชาญ               
ทางการพยาบาล การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนการสอนท่ีเนนชุมชน ปญหาเชิงพ้ืนท่ี
เปนฐาน นักศึกษาเปนศูนยกลาง และการบูรณการการเรียนรูในทุกสาขาวิชา    

๑) เพ่ิมปจจัยเอ้ื อดานเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสรางทักษะสากลตามแนวทาง
ดังนี้   

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สงเสริมใหอาจารยผูสอนพัฒนาสื่อการเรียนการสอน Online ท่ีทําใหเกิดการเรียนรู             
อยางตอเนื่อง เชน Google for Education, Moodle etc. โดยเนนการศึกษาดวยตนเอง
ของนกัศึกษาอยางตอเนื่อง ตลอดเวลา 

- พัฒนาหองเรียนปกติในทุกหองเรียนใหเปนหองเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) โดยจัด
ใหมีอุปกรณการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เชน คอมพิวเตอร Internet ความเร็วสูง และ  
จํานวน User ID ท่ีเพียงพอ สรางหองเรียนตนแบบ Digital Learning 

๒) พัฒนาวิทยาลัยใหมีสภาพแวดลอมทางการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยชั้นนํา โดย 
- พัฒนาศักยภาพผูสอนดานการผลิตนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน แบบ online   learning 

เปนตน 
- สงเสริมใหอาจารยผลิตนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนสื่อการเรียนรูท่ีนักศึกษา

สามารถเขาถึง และเรียนรูไดอยางตอเนื่องตามความตองการ 
- ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหมีความเปนเลิศทางดานวิชาการพยาบาล และการปฏิบัติ            

ทักษะวิชาชีพโดยใชระบบ e-Learning ในรูปแบบสองภาษา  
- ประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในตางประเทศเพ่ือการจัดการศึกษา

พยาบาลสูสากล   
๓) สรางสรร คนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนใหเกิดการเรียนรู และเขาถึงความรูได

อยางตอเนื่อง ตามแนวทาง ดังนี้ 
- การจัดสรางหองเรียนระบบปฏิบัติการเสมือนจริง (virtual classroom and training lab) 

เพ่ือรองรับการฝกปฏิบัติทางการพยาบาล เปนศูนยการเรียนรูในวิทย าลัยท่ีใชระบบดิจิตอล 
(digital center) เพ่ือรองรับการเรียนรูของนักศึกษาในการพัฒนาตนเองสูสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๖ 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 
ตัวชี้วัด 

(ผูรับผิดขอบ) 
คาเปาหมาย  

5 ป 
ผลงาน 

ที่ผานมา 
คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

2. รอยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ
ทักษะดานภาษาอังกฤษตามเกณฑ
วิทยาลัยกําหนด (วิเทศนสัมพันธ) 

10 N/A 5 5 7 7 10 

3. รอยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ
ทักษะดานคอมพิวเตอรท่ีผาน
เกณฑ ตามวิทยาลัยกําหนด      
(ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

80 N/A 6๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๘๐ 

4. คาเฉลี่ยของผลประเมินผูใชบัณฑิต
ดานพฤติกรรมการดูแล ดวยหัวใจ
ความเปนมนุษย            (ศูนย
การเรียนรูการดูแลดวยหัวใจ ความ
เปนมนุษย) 

4.80 4.34 4.40 4.50 4.60 4.70 4.80 

5. รอยละของนักศึกษาช้ันปสุดทายท่ี
ผานเกณฑบุคลิกภาพพยาบาล มือ
อาชีพ (งานกิจการนักศกึษา) 

80 N/A ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

6. รอยละของนักศึกษาท่ีผานเกณฑ
คุณธรรม (งานกิจการนักศกึษา) 

95 N/A 70 75 ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

7. รอยละของอาจารยท่ีจัดการเรียน
การสอนท่ีทันสมัย  

   (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

5 N/A 5 5 5 5 5 

8. จํานวนหองเรียนอัจฉริยะ : Smart 
Classroom (ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศการสอน) 

3 N/A 0 ๑ ๒ ๒ ๓ 

 

Smart Classroom หมายถึง การมีองคประกอบขอ งนักศึกษามีคอมพิวเตอรพกพาทุกคน            
มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชระบบออนไลน  มีการบันทึกการเรียนการสอนในระบบการเรียนรู                
ท่ีนักศึกษาสามารถเรียกบันทึกการสอนมาเรียนรูไดตลอดเวลา 

หมายเหตุ 

 

2.  แผนพัฒนาระบบการเรียนการสอนใหทันสมัย 
แผนงาน  

6. โครงการพัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา 
โครงการท่ีสําคัญ 

       ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
7. โครงการทดสอบสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและ   
   ประชาสัมพันธ 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๗ 

8. โครงการสรางเสริมอัตลักษณบัณฑิตในการใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย 
       ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 

9. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรูของนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 

10. โครงการ ครอบครัวคนดี   BCNR 
ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 

11. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารยเพ่ือการจัดการเรียนการสอนออนไลน 
ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ 

12. โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุนทรัพยากรทางดานการศึกษา 
ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ 

13. โครงการหองเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom)   
ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๘ 

กลยุทธท่ี 3

 

 สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการศึกษาของวิทยาลัยใหมีความสมบูรณในระดับ
มหาวิทยาลัยช้ันนํา ปรับระบบสวัสดิการ ส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา               
เนนการเรียนรูอยางมีความสุขภายใตสังคมสุขภาวะ   

๑) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวกในหอพักใหเอ้ือตอการเรียนรู โดยมีแนวทาง  
ดังนี้ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในหอพักใหเอ้ือตอการเรียนรู  โดยการขยายหอพักนกัศึกษา            
เปนอาคารท่ีมีสิ่งอํานวยความสะดวกภายในหอพักใหเพียงพอและมีคุณภาพ เชน หองประชุม
กลุมยอย  หองคอมพิวเตอรภายในหอพัก  พรอมปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค เชน ระบบไฟ 
น้ําดื่ม น้ําใช การกําจัดขยะ หองน้ํา เปนตน 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาเปนหอพักท่ีมีความทันสมัย โดยมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท่ีมีความทันสมัย สะดวก รวดเร็ว  

๒) เสริมสรางความสมบูรณทางสุขภาพแกนักศึกษา ตามแนวทางดังนี้ 
- จัดใหมีหองฟตเนส ท่ีมีอุปกณการออกกําลังกายท่ีทันสมัย และเพียงพอ 
- สงเสริมการเลนกีฬา แขงกีฬา และ ใหมีพ้ืนท่ีในการออกกําลังกายท่ีเหมาะสมแกนักศึกษา 
- สรางเกณฑสุขภาพดี และสงเสริมใหมี การตรวจสุขภาพนักศึกษาในทุกป พรอมจัดทํา            

แผนการสรางเสริมสุขภาพในรายบุคคลในกรณีท่ีนักศึกษาไมผานเกณฑสุขภาพ 
๓) ตอยอดการบริการเทคโนโลยแีกนกัศึกษาใหมีความทันสมัย และเอ้ือตอการเรียนรู 

- การจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอรในทุกคนทุกชั้นปใน รูปแบบของ
คอมพิวเตอรกลางสําหรับการยืมเรียนในแตละปการศึกษา  หรือการจัดหาจากตัวแทน           
ในนามของวทิยาลยั 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 
ตัวช้ีวัด 

(ผูรับผิดชอบ) 
คา

เปาหมาย 
5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ  
(ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
9. รอยละของนักศึกษาท่ีผานเกณฑสุขภาพดี :  

BMI ผลการตรวจรางกายตามเกณฑวิทยาลัย 
(งานสวัสดิการนักศึกษา) 

90 N/A ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

10. คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาตอสิ่ง
อํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือตอการเรียนรู        
(งานวิทยบริการ งานอาคารสถานท่ี งานบริหาร
หลักสูตรและการสอน) 

4.80 4.00 ๔.2๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐ ๔.๗๕ ๔.๘๐ 

 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๙ 

3. แผนพัฒนาบรรยากาศทางการศึกษาเพ่ือสงเสริมการเรียนรูอยางมีความสุขภายใตสังคมและสุขภาวะ  
ของนกัศึกษา 

แผนงาน  

 

14. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : สงเสริมสุขภาพกายและจิต ของนกัศึกษา  
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 
15. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : สรางเสริมพัฒนาจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกใหสนับสนุนการเรียนรู

เพ่ือสรางสุขภาวะ 
ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๐ 

กลยุทธที่ 4
 

 พัฒนาเครือขายความรวมมือจากศิษยเกาที่มีตอวิทยาลัย  

๑) พัฒนาระบบการดูแลบัณฑิตตลอดชีวิต โดย 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- การนําสงองคความรู ทางวิชาการแกศิษยเกาอยางตอเนื่องผานระบบ  social media Internet 
หรือชองทางอ่ืนๆที่เหมาะสม 

- การจัดสัมมนา ทางวิชาการ /การอบรมแกศิษยเกา เพื่อการทบทวน  และเติมองคความรู                   
ทางการพยาบาลใหมๆแกศิษยเกาโดยไมเสียคาใชจาย  

- สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมของศิษยเการวมกับศิษยปจจุบันเพื่อการสรางความสัมพันธทั้งมิติ           
การเรียนรูทางการพยาบาล การปฏิบตัิงานการพยาบาล และการใชชีวิตการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศิษยเกาของวิทยาลัย  เนนการนําสงขอมูลขาวสารวิทยาลัย ขอมูลวิชาการ และอ่ืน  ๆ         
ที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานดานสุขภาพของศิษยเกาอยางตอเนื่อง พรอมสราง                    
ระบบฐ านขอมูลศิษยเกาข้ึนมาเปนการเฉพาะ มีผูดูแลใหมีความทันสมัย และสรางชองทาง           
เพื่อใหเปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู และการสื่อสารระหวางกันของศิษยเกา 

- การบริหารความสัมพันธโดยการใชกลไกที่เปนทางการ และไมเปนทางการ กับเครือขายวิชาชีพ 
เครือขายแหล งฝกปฏิบัติของนักศึกษา และศิษยเกาที่เปนผูบริหาร  เพื่อการสรางสัมพันธที่ดี และ
พัฒนาวิชาชีพระหวางกัน เชน 

• การจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ ตอคร้ังในการกระชับความสัมพันธรวมกับแหลงฝก 

• การจัดกิจกรรมเปดบานเพื่อใหเครือขายไดเรียนรู และรูจักวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน 

• การแสดงความยินดี ในโอกาส หรือวาระสําคัญตางๆ โดยเฉพาะกับผูบริหารของเครือขาย  
หรือการเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงของศิษยเกา เปนตน 

• การสรางระบบโซเซียลเน็ตเวิกเพื่อการสื่อสารขอมูลระหวางกัน 

• การเยี่ยมเยือนแหลงฝกปฏิบัติของทีมบริหารทุกปการศึกษาอยางเปนทางการ 
- จัดตั้งชมรม/สมาคม พรอมมีการจัดระบบสวัสดิการประโยชนเก้ือกูล และการใหรางวลัยกยองเชดิชเูกียรต ิ

 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
(ผูรับผิดชอบ) 

คา 
เปาหมาย  

5 ป 

ผลงาน 
ที่ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ  
(ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
11. รอยละของความพงึพอใจของเครือขาย

ศิษยเกาที่มีตอวิทยาลัยในระดับดีข้ึนไป 
(งานศิษยสัมพันธ) 

80 N/A ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

4. แผนพัฒนาเครือขายความรวมมือจากศิษย 
แผนงาน 

 

16. โครงการสานสัมพันธเครือขายศิษยเกา 
โครงการที่สําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๑ 

กลยุทธท่ี  5 

 

 พัฒนา และตอยอดการประกันคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานการจัดการศึกษา                    
ท่ีเกิดแนวปฏิบัติท่ีดีระดับอุดมศึกษาช้ันนําดานการพยาบาลของประเทศ   

๑) ปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา  การประกันคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพ มาตรฐาน 
ท่ีสอดคลองกับการเปนสถาบันอุดมศึกษาทางสุขภาพชั้นนํา โดย 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สรางความเขาใจและปลูกฝงทัศนคติท่ีดีแกอาจารย บุคลากรของวิทยาลัย และนักศึกษา    
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา และสามารถบูรณาการเปนงานประจําท่ียั่งยืน  

- พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับ
การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและมาตรฐานคุณภาพอุดมศึกษา  โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการ     
ในรายมาตรฐาน และเชื่อมโยงกับแผนการพัฒนาประจําปของวิทยาลัย 

- การปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงานของบุคลากรที่มีการระบุภารกิจที่ รับผิดชอบในระบบ  
การประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย  พรอมพัฒนาใหเปนการวัดผลสัมฤทธิ์ในระดับ
องคกรของทุกคน 

- การกําหนดใหมีผูรับผิดชอบตัวบงชี้ หรือมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระบบ
คุณภาพ พรอมใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือการรักษา พัฒนามาตรฐาน            
อยางตอเนื่อง (ในกรอบของผูรับผิดชอบนั้นๆ ) โดยมีเปาหมายหมายในการพัฒนาไปท่ีเกณฑ
สูงสุดของตัวบงชี้นั้นๆ ถอดบทเรียน จัดการความรูใหเปนระบบ และพัฒนาใหเปนแนวปฏิบัติ        
ท่ีเปนเลิศ 

๒) การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาจากองคกรสูระดับกลุมงาน งาน  และระดับภาควิชาใหมี
ความเขมแข็ง พรอมดําเนินการบูรณาการการประกันคุณภาพการศึกษากับเกณฑการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาสูความเปนเลิศ โดย 

- การสงเสริมการแปลงและบูรณาการตัวบงชี้ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายใน
และภายนอก และองคกรวิชาชีพ สูการสราง เปนคูมือในการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของวิทยาลัย 

- มุงเสริมสราง และยกระดับในการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีโดดเดนดาน             
การประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็งในระดับประเทศ 

๓) แสวงหาแนวทางความรวมมือกับเครือขายวิทยาลัย และองคกรทางการศึกษาท่ี โดดเดน               
ในการประกันคุณภาพการศึกษา โดย 

- สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู   แสวงหาและบริหารจัดการเครือขายท้ังภายในและตางประเทศ              

ใหเปนหุนสวนทางยุทธศาสตร เพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย  
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๒ 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 
ตัวชี้วัด 

(ผูรับผิดชอบ) 

คาเปาหมาย  
5 ป 

ผลงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ  
(ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
12. ระดับคาคะแนนการ

ประเมินตามเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับดีมาก ระดับดี
มาก 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

13. ระยะเวลาการรับรอง
สถาบันจากสภาการ
พยาบาล 

5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 

 

5. แผนพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 
แผนงาน 

 

17. โครงการพัฒนาผลลัพธการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาและการรับตรวจประ เมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน   

โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
18 . โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการกํากับติดตามการดําเนินงานและการเตรียมความพรอม                 

เพ่ือการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภจากสภาการพยาบาล 
 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒

 

 การผลิต สรางสรรคผลงานวิชาการ องคความรู และนวัตกรรม  
เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาพยาบาล และระบบสุขภาพ 

เปาประสงค 
๑. องคความรู นวัตกรรมดานสุขภาพของวิทยา ลัย มีคุณภาพ มีคุณคาท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชน

ในการจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนท่ี เขตสุขภาพ และการพัฒนาระบบ
สุขภาพของประเทศ 

 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย  
5 ป 

ผลงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย (ปการศึกษา) ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

3. องคความรู  
นวัตกรรม    
ดานสุขภาพ        
ของวิทยาลัย         
มีคุณภาพ            
มีคุณคาท่ี
นําไปใชใหเกิด
ประโยชนใน 
การจัดการ
ศึกษาและการ
พัฒนาระบบ
สุขภาพ  ใน
พ้ืนท่ีเขต
สุขภาพ และ 
การพัฒนา
ระบบสุขภาพ
ของประเทศ 

6. จํานวนองค
ความรูผลงาน
วิชาการ และ
นวัตกรรม         
ดานสุขภาพ 
สนับสนุน       
การจดัการศึกษา
พยาบาล 

10 ๑ 2 2 2 2 2 -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมวิจัย
และพัฒนา 

7. จํานวนองค
ความรูผลงาน
วิชาการ และ
นวัตกรรม        
ดานสุขภาพ 
สนับสนุน        
การพัฒนา  
ระบบสุขภาพ 

19 ๓ 3 ๔ ๔ ๔ ๔ -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมวิจัย
และพัฒนา 

กลยุทธ 
๑. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาลและวิชาการสุขภาพ เปนคลังความรู       

ทางสุขภาพ  และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพของชุมชน เขตบริการ ประเทศ และ
อาเซียน (F) 

๒. พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย ฐานขอมูลการวิจัย ร ะบบบริการการวิจัยใหมีคุณภาพ
ระดับอุดมศึกษาชั้นนําทางการวิจัย (I) 

๓. สรางนักวิชาการคุณภาพ พัฒนานักวิจัยใหมีความเชี่ยวชาญครอบคลุมทุกสาขาศาสตร              
การพยาบาล  และวัฒนธรรมวิชาการท่ีเขมแข็ง (L) 

      



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๔ 

          โดยในแตละกลยุทธมีมาตรการและแนวปฏิบัติ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

 
 
 

แผนท่ีกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

วิสัยทัศน : “สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลศิในระดับชัน้นาํ เปนแกนนาํ
ทางวิชาการในการสรางระบบสขุภาพของชมุชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การผลติ สรางสรรคผลงานวิชาการ องคความรู และนวัตกรรม                                 
เพ่ือการพัฒนาการจดัการศึกษาพยาบาล และระบบสขุภาพ 

ปร
ะส

ทิธิ
 ผ

ล 
(F

) 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 (C
) 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(I)

 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

(L
) 

พัฒนาวิทยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาลและวิชาการสุขภาพ เปนคลังความรู      
ทางสุขภาพ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพของชุมชน เขตบริการ ประเทศ และอาเซียน 

 

พัฒนาระบบการจัดการงานวจิัย ฐานขอมูลการวิจัย 

 ระบบบริการการวิจัยใหมีคุณภาพระดับอุดมศึกษาชั้นนํา
ทางการวิจัย 

 

สรางนักวิชาการคุณภาพ พัฒนานักวิจัยใหมีความเชี่ยวชาญ
ครอบคลุมทุกสาขาศาสตรการพยาบาล  และวัฒนธรรม

วิชาการที่เขมแข็ง 

พันธกิจท่ี 2 วิจัย พัฒนา สรางสรรคองคความรู และนวัตกรรมดานสขุภาพ 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๕ 

กลยุทธท่ี 6

 

 พัฒนาวิทยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาลและวิชาการสุขภาพ เปนคลังความรู       
ทางสุขภาพ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพของชุมชน เขตบริการ ประเทศ และอาเซียน 

๑) ปรับปรุงระบบงานของวิทยาลัยท่ีเก่ียวของกับความเปนเลิศกับศาสตรทางการพยาบาลและ
วิชาการทางสุขภาพของวิทยาลัย ตามแนวทางดังนี้ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- รวบรวมขอมูลสถานการณท่ีทันสมัย ดานผูสูงอายุ คนพิการ  และการ ดูแล ดวยหัวใจ                 
ความเปนมนุษยในสถานพยาบาลของเขตสุขภาพท่ี 5 

- สรางฐานขอมูลท่ีเก่ียวของกับความเปนเลิศกับศาสตรทางการพยาบาลและวิชาการทางสุขภาพ
ของวิทยาลัย 

- เรงสรางบุคลากรใหเปน ผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาลดานผูสูงอายุ คนพิการ  ผานความรวมมือ
กับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา มุงเนนท้ังการพัฒนาวุฒิการศึกษาและการฝกอบรมเฉพาะทาง 

- แสวงหาความรวมมือผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาลดานผูสูงอายุ และ คนพิการท้ังใน และ
ตางประเทศ เพ่ือพัฒนาเปนผูเชี่ยวชาญในการใหคําปรึกษาแนะนําทางวิชาการแกวิทยาลัย 

- เชื่อมโยงฐานขอมูลทางการพยาบาลดานผูสูงอายุ และคนพิการกับสถาบันการศึกษาชั้น นํา        
ท้ังในและตางประเทศ 

๒) พัฒนาศูนยความเปนเลิศดานการพยาบาล ดานการพยาบาลคนพิการ ผูสูงอายุ  และการดูแล ดวย
หัวใจความเปนมนุษยใหมีศักยภาพท่ีสมบูรณของศูนยความเปนเลิศ  ตามแนวทางเกณฑมาตรฐาน
ดังนี้ 

- สรางผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการพยาบาล  
- ผลิตผลงานวิชาการ องคความรูและนวัตกรรมดานการพยาบาล  

- พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพในดานการพยาบาล  

- ชี้นําการพัฒนาดานสุขภาพในพ้ืนท่ีและการนําเสนอนโยบายดานการพยาบาล  

- สรางเครือขายวิชาการดานการพยาบาล  
- พัฒนาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการศึกษาและการเรียนรู และอุทยานการศึกษาดาน               

การพยาบาล   ของเขตสุขภาพท่ี ๕ โดยการพัฒนาคลังความรู สารสนเทศ และแหลงอางอิง    
ทางวิชาการดานการพยาบาล  

๓) เสนอแนะการพัฒนาสุขภาพในเชิงนโยบาย ในระดับพ้ืนท่ี เขตบริการสุขภาพท่ี  ๕ และ            
ในระดับประเทศ เพ่ือการพัฒนาระบบ พยาบาล คนพิการ ผูสูงอายุ และกา รดูแล ดวยหัวใจ          
ความเปนมนุษย 

๔) สรางศูนยการเรียนรูดานการดูแล สุขภาพ คนพิการ และ ผูสูงอายุ ในวิทยาลัย เพ่ือเปนแหลง
ปฏิบัติการของนักศึกษา และแหลงเรียนรูของชุมชน พรอมสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน              
ในการพัฒนาเปนหนวยการเรียนรู  ดานการดูแลสุขภาพคนพิการ และผูสูงอายุ ผา นความรวมมือ         
แบบมีพันธะสัญญาระหวางกัน 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๖ 

 

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คา
เปาหมาย 

5 ป 

ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

14. จํานวนพยาบาลเชี่ยวชาญ   
เฉพาะทาง (เปาหมายสะสม)  
(งานศูนยความเปนเลิศฯ              
งานพัฒนาบุคลากร) 

- คนพิการ  
- ผูสูงอายุ  

- การดูแลดวยหัวใจ                 
ความเปนมนุษย  
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15. จํานวนผลงานวิชาการ          
องคความรู นวัตกรรมของ         
ศูนยความเปนเลิศตอป          
(งานศูนยความเปนเลิศฯ            
งานพัฒนาบุคลากร) 

10 2 ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

16. จํานวนหลักสูตรการฝกอบรม 
และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ
ตอป  (งานศูนยความเปนเลิศฯ 
งานพัฒนาบคุลากร) 

3 1 1 2 2 3 3 

17. จํานวนผลงานวิชาการ                   
เพ่ือการชี้นําการพัฒนาทาง          
ดานสุขภาพในพ้ืนท่ี และ         
การนําเสนอนโยบายใน           
ระดับประเทศ                         

      (งานศูนยความเปนเลิศฯ      
งานพัฒนาบุคลากร) 

10 2 2 2 2 2 2 

18. จํานวนคลังความรู สารสนเทศ 
และแหลงอางอิงทางวิชาการ 
(งานศูนยความเปนเลิศฯ) 

10 2 2 2 2 2 2 

 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๗ 

หมายเหตุ เกณฑมาตรฐานความสมบูรณของศูนยความเปนเลิศฯ ประกอบดวย  
๑) มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialize) 
๒) มีการผลิตผลงานวิชาการ องคความรู นวัตกรรม (Creative innovation) 
๓) มีการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ (Training center) 
๔) มีผลงานวิชาการเพ่ือการชี้นําการพัฒนาทางดานสุขภาพในพ้ืนท่ี และการนําเสนอนโยบาย

ในระดับประเทศ (Policy advocacy) 
๕) มีเครือขายวิชาการท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ (International academic  

partnership) 
๖) เปนศูนยกลางการศึกษา และเรียนรูทางการพยาบาล มีแหลงเรียนรูในชุมชน เปนอุทยาน

การเรียนรูทางดานการสงเสริมสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ (Healthy Learning Park) 
๗) เปนคลังความรู สารสนเทศ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพ (Healthy Knowledge  

Reference Center) 
 

6. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาลและวิชาการสุขภาพ 
แผนงาน 

 

19. โครงการพัฒนาการดูแลผูสูงอายุท่ีมีโรคเรื้อรังดวยหัวใจความเปนมนุษยโดยชุมชนมีสวนรวม 
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๘ 

กลยุทธท่ี 7

 

 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย ฐานขอมูลการวิจัย ระบบบริการการวิจัยใหมีคุณภาพ
ระดับอุดมศึกษาช้ันนําทางการวิจัย 

๑) มุงแกไขปญหาวิกฤติการวิจัย และการสรางสรรคนวัตกรรมของวิทยาลัย โดย 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- กําหนดนโยบาย ทิศทางการวิจัยของวิทยาลัย และการสงเสริมใหการวิจัยในระดับบุคลากร 
แตละหนวยงานตองมีผลงาน R2R/ผลงานวิจัยหนวยงานละ ๑ เรื่องตอป และบุคลากรในระดับชํานาญ
การพิเศษมีผลงานวิจัยทุกป และตีพิมพเผยแพรในระดับประเทศ 

- สรางนักวิจัยคุณภาพผานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัยท้ังในและตางประเทศ  และ           
การรวมมือกับโรงพยาบาลท่ีมีผลงานทางการวิจัยทางดานความ เปนเลิศของวิทยาลัย หรือการจัด
การศึกษาการพยาบาล รวมพัฒนาความสามารถนักวิจัยท้ังอาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน           
พรอมสงเสริมใหเกิดทีมวิจัยสหสาขาความเชี่ยวชาญทางการพยาบาลผานวิธีการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
วิจัยรวม 

- สรางมาตรการจูงใจ เพ่ือการสรางสรรคผลงานวิจัย โดยจัดตั้งกองทุนวิจัย เพ่ือให                   
การสนับสนุนเปนคาตอบแทนนักวิจัยเพ่ือสรางสรรคผลงาน และการสนับสนุนการนําเสนอผลงาน           
ทางวิชาการของวิทยาลัยในเวทีวิชาการท้ังใน และตางประเทศ 
๒) มุงตอยอดความสําเร็จทางการวิจัยใหดีกวาเดิม โดย 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพงานวิจัยรวมกับภาคีเครือขาย ของ วิทยาลัย โดยขยายความรวมมือ            
กับสถาบันอุดมศึกษา โรงพยาบาลในและนอกพ้ืนท่ี และตางประเทศ เพ่ือการพัฒนาการวิจัย            
ของศูนยความเปนเลิศทางการพยาบาลของวิทยาลัย 

- การเพ่ิมคุณคาของผลงานวิจัย โดย พัฒนาฐานขอมูล การวิจัยของศูนยความเปนเลิศ             
ทางการพยาบาลของวิทยาลัย  

- การพัฒนาการจัดงานวิชาการ ของวิทยาลัย  ใหเปนเวทีการนําเสนอวิชาการของพ้ืนท่ี         
การประกาศยกยองผลงานวิชาการ นักวิ จัยยอดเยี่ยม และใหนานาชาติเขามามีสวนรวมมากข้ึน
โดยเฉพาะจากอาเซียน 
๓) การกระทําท่ีมุงสรางสรรคสิ่งใหมทางการวิจัยของวิทยาลัย 

- การสรางสรรคผลงานวิจัยท่ีเนนการแกปญหาสุขภาพของพ้ืนท่ี แลวผลักดันใหเปนนโยบาย 
โดยเฉพาะทางสุขภาพ  

- ริเริ่มใหภารกิจสายสนับสนุนทํา การคิดคนผลงานวิชาการแบบ R2R เพ่ือการพัฒนางาน 
รองรับการขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรของวิทยาลัย 

- จัดตั้งหนวยงานศูนยวิจัยเพ่ือทําหนาท่ีในการบริหารจัดการการวิจัยของวิทยาลัย 
- การแสวงหาฐานขอมูล/วิชาการ และทําการเชื่อมโยงฐานขอมูลกับโรงพยาบาล มหาวิทยาลัย 

ท้ังใน และตางประเทศ เพ่ือใหนักวิจัยไดเขาถึงองคความรูเฉพาะดานอยางกวางขวางมากข้ึน 
- การสรางชองทางการเผยแพร /ตีพิมพ งานวิจัยของ วิทยาลัย  เปนชองทางการสื่อสาร               

ผานระบบอินเตอรเน็ต และมี e- Journal ของวิทยาลัยท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๙ 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงานท่ีผาน

มา 
คาเปาหมาย ปปฏิทิน 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
19. จํานวนของงานวิจัย 

R2R ของหนวยงาน        
ในวิทยาลัย (งานวิจัย) 

20 N/A 4 4 4 4 4 

20. จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือ
การแกปญหาสุขภาพ 
ของพ้ืนท่ี (งานวิจัย) 

20 2 4 4 4 4 4 

21. จํานวนผลงานวิจัย         
ท่ีตีพิมพและเผยแพร 
ในตางประเทศ 
(งานวิจัย) 

5 N/A 1 1 1 1 1 

22. จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาการศึกษา
ทางการพยาบาล 
(งานวิจัย) 

10 N/A 2 2 2 2 2 

 

7. แผนพัฒนางานวิจัย 
แผนงาน 

 

20. โครงการพัฒนาการวิจัยท่ีเขมแข็ง 
โครงการ และผูรับผิดชอบ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๐ 

กลยุทธท่ี 8

 

 สรางนักวิชาการคุณภาพ พัฒนานักวิจัยใหมีความเช่ียวชาญครอบคลุมทุกสาขาศาสตร          
การพยาบาล และวัฒนธรรมวิชาการท่ีเขมแข็ง 

๑) ผลักดันใหบุคลากรมีสมรรถนะดานการวิจัยในระดับท่ีสูงข้ึน 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- เพ่ิมสมรรถนะบุคลากรดานการใชภาษาอังกฤษเชิงวิชาชีพ 
- เพ่ิมสมรรถนะบุคลากรดานความเชี่ยวชาญทุกสาขาศาสตรการพยาบาล 

- สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับการศึกษาไดทําวิจัยอยางตอเนื่อง 
๒) สรางทีมวิจัยนานาชาติท่ีประสานความรวมมือระหวางนักวิจัยในประเทศและตางประเทศ 

- ประสานความรวมมือกับวิทยาลัยพยาบาลกับมหาวิทยาลัยใน /ตางประเทศท่ีสอนดาน               
การพยาบาล 

- สรางพันธมิตรดานการวิจัยกับมหาวิทยาลัยใน/ตางประเทศท่ีสอนดานการพยาบาล 
๓) สรางวัฒนธรรมวิชาการท่ีเขมแข็งเพ่ือนําไปสูการผลิตพัฒนานักวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

- ผลักดันใหมีการจัดตั้งกลุมแลกเปลี่ยนเรียนรูการวิจัย 
- เพ่ิมขีดความสามารถในการทําโครงรางวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย 

- สรางทัศนคติ และวัฒนธรรมการวิจัย ใหมีความเขมแข็ง เนนการสรางสรรคผลงานท่ีเกิด           
การเปลีย่นแปลงตอวิทยาลัย   

๔) สราง Research consultant team ท่ีสามารถเปนท่ีปรึกษาใหกับบุคลากรสาธารณสุขและ
หนวยงานท่ีใหบริการทางสุขภาพ ในเขตสุขภาพ 

 

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คาเปาหมาย 
5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

23. รอยละของบคุลากร
ท่ีผานเกณฑ
มาตรฐานสมรรถนะ
ทางการวิจัย 
(งานวิจัย งานพัฒนา
บคุลากร) 

- สมรรถนะวิจัย
ระดับพ้ืนฐาน 

- สมรรถนะวิจัย
ระดับเชี่ยวชาญ 
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แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๑ 

เกณฑมาตรฐานสมรรถนะทางการวิจัย ประกอบดวยองคประกอบของสมรรถนะพ้ืนฐาน  และ
สมรรถนะระดับเชี่ยวชาญ ดังนี้ 
สมรรถนะวิจัยระดับพ้ืนฐาน 

- มีผลงานการวิจัยทุก 5 ป 

- มีการตีพิมพ / เผยแพรผลงานวิชาการใน/ตางประเทศทุก 5 ป 

- มีการนําผลงานวิชาการมาพัฒนาการเรียนการสอน และดานสุขภาพทุกป 
สมรรถนะวิจัยระดับเชี่ยวชาญ/ป 

- มีผลงานการวิจัยในทุกป 

- มีการตีพิมพ เผยแพรผลงานวิชาการใน/ตางประเทศ 

- มีการนําผลงานวิชาการมาพัฒนาการเรียนการสอน และดานสุขภาพ 

- เปนวิทยากรถายทอดความรู / ท่ีปรึกษา ทางการวิจัย / ไดรับรางวัลดานการวิจัยหรือกา รบริการ
วิชาการ 

 

8. แผนสรางนักวิชาการและนักวิจัย 
แผนงาน 

 

21. โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงาน วิจัย/วิชาการและงานสรางสรรค 
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
22. โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
23. โครงการพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานในตางประเทศ  

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓

 

  การบริการวิชาการคุณภาพสูสังคม และพัฒนาบุคลากร               
ทางสุขภาพเพ่ือรองรับระบบสขุภาพชุมชน ประเทศ และ
นานาชาต ิ

4.  วิทยาลัยเปนศูนยกลางความรูทางการพยาบาลท่ีมีคุณภาพในระดับประเทศ เปนแหลงอางอิง               
ทางวิชาการพยาบาล และวิชาการเพ่ือการพัฒนาสุขภาพท่ีเปนท่ียอมรับ เชื่อม่ัน จากชุมชน              
เขตสุขภาพ และภาคีทุกภาคสวนในพ้ืนท่ี 

เปาประสงค 

5.  บุคลากรสุขภาพท่ีผานการพัฒนาจากวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถรองรับความตองการทางสุขภาพ
ของพ้ืนท่ี (ตามนโยบาย ตามความตองการของพ้ืนท่ี ตามความตองการของสังคม) 

 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 
เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลงานท่ี

ผานมา 
คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
4. วิทยาลัยเปนศูนยกลาง

ความรูทางการพยาบาล        
ท่ีมีคุณภาพในระดับ 
ประเทศ เปนแหลงอางอิง
ทางวิชาการพยาบาล 
และวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาสุขภาพท่ีเปนท่ี
ยอมรับ เชื่อม่ัน จาก
ชุมชน   เขตสุขภาพ และ
ภาคี ทุกภาคสวนในพ้ืนท่ี  

8. ระดับ
ความสําเร็จ
ของการ
บริการ
วิชาการท่ี
สราง
ประโยชน
คุณคาตอ
ชมุชนและ
สงัคม 

N/A N/A 4 5 5 5 -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมบริการ
วิชาการ 

5. บุคลากรสุขภาพท่ีผาน 
การพัฒนาจากวิทยาลัย        
มีคุณภาพ สามารถ
รองรับความตองการทาง
สุขภาพของพ้ืนท่ี  

9. รอยละของ
บคุลากร
ไดรับการ
พัฒนาตาม
เปาหมาย 

N/A N/A N/A 70 70 70 -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมบริการ
วิชาการ 

 
กลยุทธ 
9.   ขับเคลื่อนวิชาการสุขภาพสูชุมชนรวมแกปญหาทางสุขภาพของชุมชนดวยวิชาการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ  (C) 
10. สรางสรรคระบบการบริการวิชาการ หลักสูต รการฝกอบรม และยกระดับมาตรฐานการบริการวิชาการ            
ท่ีมีประสิทธิภาพ คลองตัว ทันสมัย และการจัดการอยางมืออาชีพ  (I) 

           
โดยในแตละกลยุทธมีมาตรการและแนวปฏิบัติ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๓ 

 
 
 
 

แผนท่ีกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

วิสัยทัศน : “สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา เปนแกนนํา
ทางวิชาการในการสรางระบบสขุภาพของชมุชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓  การบริการวิชาการคุณภาพสูสงัคม และพัฒนาบุคลากรทางสขุภาพเพ่ือรองรับระบบสขุภาพ
ชมุชน ประเทศ และนานาชาติ 

ปร
ะส

ทิธิ
 ผ

ล 
(F

) 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 (C
) 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(I)

 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

(L
) 

ขับเคล่ือนวิชาการสุขภาพสูชุมชนรวม
แกปญหาทางสุขภาพของชุมชนดวย

วิชาการสุขภาพที่มีคุณภาพ   

สรางสรรคระบบการบริการวิชาการ หลักสูตรการฝกอบรม 
และยกระดับมาตรฐานการบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

คลองตัว ทันสมัย และการจัดการอยางมืออาชีพ   

พันธกิจท่ี 3 พัฒนาบุคลากรสาธารณสขุ และบรกิารวิชาการทางสขุภาพแกสงัคม 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๔ 

กลยุทธท่ี 9

 

 ขับเคล่ือนวิชาการสุขภาพสูชุมชนรวมแกปญหาทางสุขภาพของชุมชนดวยวิชาการสุขภาพ          
ท่ีมีคุณภาพ   

๑) ลดปญหาสําคัญท่ีสรางสรรควิชาการแลวไมสามารถ ผลักดันใหมีการนําไปใชท่ีมีประโยชน            
อยางเปนรูปธรรม โดย 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สรางภาคีเครือขายในการขับเคลื่อนการแกไขปญหาสุขภาพชุมชนเปนแหลงรองรับ           
การนําวิชาการในพ้ืนท่ีโดยเฉพาะวิชาการดานผูสูงอายุ คนพิการ และผูปวยเรื้อรัง 

- สรางชองทางใหชุมชนท่ีสามารถเขาถึงแหลงขอมูลวิชาการ และการบริการวิทยาลัย       
ท่ีหลากหลาย ใหมีความสะดวกและรวดเร็ว เชน ผานชองทางอินเตอรเน็ต , ผานกระบวนการวิเทศ
วิชาการ, ผานการประชุมวิชาการสัญจรสูเครือขาย, ผานเอกสารวิชาการเครือขาย เปนตน 

- สงเสริมใหนักวิชาการ อาจารยท่ีเชี่ยวชา ญทางการพยาบาล ดานการพยาบาล                
ดานผูสูงอายุ คนพิการ และผูปวยเรื้อรัง รวมสรางสรรคผลงานวิชาการ งานวิจัย เพ่ือการแกปญหา
ของเขตบริการสุขภาพท่ี ๕   

๒) ตอยอดการพัฒนาระบบของการจัดการความรูของวิทยาลัย โดย 
- รวบรวบความรู และเทคโนโลยีทางการพยาบาลเพ่ื อนําองคความรูท่ีไดไปถายทอด ใหกับ

โรงพยาบาลในเครือขายสุขภาพทุกระดับในกระทรวงสาธารณสุข 

- การเสริมสรางความเชื่อม่ันของเครือขายท่ีมีตอความรู และเทคโนโลยีทางวิชาการ                   
การพยาบาลของวิทยาลัย ท่ีเนนการสรางสรรคผลงานท่ีสามารถแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม และ
การมีสวนรวมของเครือขายในเขตสุขภาพ พรอมท้ังสรา งรูปแบบการสื่อสาร ถายทอด ท่ีเนนเชิงรุก  
มากข้ึน มีพันธะสัญญาในระดับบริหาร ผานการขับเคลื่อนในระบบเขตสุขภาพ วิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก และมิติของกระทรวงสาธารณสุข 

- สรางระบบการนิเทศวิชาการของวิทยาลัย โดยการใชบทบาทของการเปนวิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขโดยการสรางสัมพันธภาพ การแลกเปลี่ยนความรู การมี
กิจกรรมทางวิชาการรวมกันอยางสมํ่าเสมอ และการเสริมความเชื่อม่ัน โดยการนําผูเชี่ยวชาญ               
จากภายนอก ท้ังในและตางประเทศ เขามามีสวนรวมในกิจกรรมการนิเทศของวิทยาลัย และเนน           
การพัฒนาการบริการท่ีครบวงจรในการสื่อสารความรูสูเครือขาย 

๓) สรางสรรคการพัฒนาระบบการบริหารจัดการผลงานทางวิชาการ องคความรู วิชาการทางการพยาบาล
ท่ีทํางานรวมกับเครือขายอยางท่ัวถึง ตอเนื่อง โดย 

- ปรับปรุงระบบอินเตอรเน็ตท่ีทันสมัยใหเปนการบริการความรู ออนไลน (e - learning ) 
นํามาใชในการพัฒนาการเผยแพรผลงานทางการวิจัยและถายทอด และการสื่อสารความรู วิชาการ            
สูชุมชนในรูปแบบการนําสงวิชาการองคความรูทางการพยาบาล หรือสุขภาพในรายสัปดาห โดยเฉพาะ
ในเครอืขายแหลงฝกของนกัศึกษา 

- สงเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวกแกเครือขายในการตอยอดวิชาการสูการปฏิบัติและ
เกิดนวัตกรรมใหมข้ึนในเขตบริการสุขภาพ 

- เสนอแนะการพัฒนาสุขภาพในเชิงนโยบาย ในระดับพ้ืนท่ี เขตบริการสุขภาพท่ี  ๕ และ 
ในระดับประเทศ เพ่ือการพัฒนาระบบพยาบาล คนพิการและผูสูงอายุ  



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๕ 

- สรางชุมชนตนแบบดานการสงเสริมสุขภาพดานการพยาบาลคนพิการและผูสูงอายุ เพ่ือเปน
หองเรียนภาคปฏิบัติการของนักศึกษา และเปนแหลงเรียนรูทางสุขภาพของชุมชน 
 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย  
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

24. ระดับความสําเร็จของการ
บริการวิชาการท่ีสรางประโยชน
คุณคาตอชุมชนและสังคม 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 5 

25. จํานวนหองเรียนตนแบบใน
ชุมชน เพ่ือเปนฐานความรูเชิง
ปฏิบัติการ  แกนักศึกษาในการ
พัฒนาสูความเปนเลิศท่ีเพ่ิมข้ึน   
ตอป 

5 1 1 1 1 1 1 

 

9. แผนการบริการวิชาการแกสงัคม 
แผนงาน 

24.  โครงการสนับสนุนการดูแลผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัวและชุมชนตําบลคูบัว   
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 
25. โครงการสนับสนุนการดูแลผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัวและชุมชนตําบลดอนตะโก    

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 
26. โครงการพัฒนาศูนยเรียนรูดานการดูแลผูสูงอายุ ชมรมพัฒนาสุขภาพผูสูงอายุ วพบ.ราชบุรี   

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๖ 

กลยุทธท่ี 10

 

 สรางสรรคระบบการบริการวิชาการ หลักสูตรการฝกอบรม และยกระดับม าตรฐาน                
การบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ คลองตัว ทันสมัย และการจัดการอยางมืออาชีพ 

๑) สรางและพัฒนาระบบบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพมาตรฐาน คลองตัว และใหมีการจัดการ
อยางมืออาชีพ โดยความรวมมือกับภาคสวนท่ีเก่ียว ของเพ่ือปรับปรุงระบบการบริการวิชาการ          
ตามแนวทาง ดังนี้ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สรางและพัฒนาระบบบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพมาตรฐาน คลองตัว และใหมีการจัดการ
อยางมืออาชีพดวยการศึกษาดูงาน ท้ังในและตางประเทศ 

- สรางเครือขายความรวมมือในการฝกอบรมรวมกับสถานบริการ เขตสุขภ าพท่ี ๕ และภาคสวน   
ท่ีเก่ียวของ 

- เรงรัดการสรางหลักสูตรการฝกอบรมแบบครบวงจรท่ีหลากหลายเปนท่ียอมรับและมี               
ความเชื่อม่ันตอศักยภาพของหลักสูตรการฝกอบรม เชน หลักสูตรการฝกอบรมดวยการสงเสริม
ภูมิปญญาของชุมชนทางสุขภาพเพ่ือการดูแลผูสูงอายุและคนพิการ  

๒) จัดตั้งเปนศูนยฝกอบรมท่ีมีความเชี่ยวชาญแบบครบวงจร ดานผูสูงอายุและคนพิการ 
- สรางทีมงานท่ีรับผิดชอบในการอบรมและพัฒนาท่ีมีสมรรถสูงใหเปนทีมสําหรับการฝกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรทางการแพทย (Training center) และมีศักยภาพในการแสวงหารายไดท่ีพ่ึงตนเองได   
ในอนาคต 
- สงเสริมบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางการพยาบาลใหเปนวิทยากรถายทอดความรู  
- การปรับปรุงระบบการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และการตลาดการฝกอบรมของ วิทยาลัยท่ีเขาถึง
ผูใชบริการอยางท่ัวถึง 

๓) ยกระดับมาตรฐานการจัดการหลักสูตรฝกอบรม โดย การสรางหลักสูตร e-training ในการผูสูงอายุ 
และคน พิการ การ เพ่ิมหลักสูตรการฝกอบรมใหครอบคลุมความจําเปนของวิชาชีพการพยาบาล        
การ เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร ประชาสัมพันธดานหลักสูตรการฝกอบรมโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย สื่อสารผานเครือขายและบุคลากรทางการ พยาบาล และการ สรางมาตรฐาน
หลักสูตรการฝกอบรมใหไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพ  หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน                    
สภาการพยาบาล   เปนตน 

- หลักสูตรการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพประกอบดวย 

- หลักสูตรการพยาบาลผูสูงอายุ 
- หลักสูตรการพยาบาลผูปวยมะเร็ง 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 

- หลักสูตรการบริหารการพยาบาล 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารประกอบดวย 

- หลักสูตรศาสตรและศิลปทางสอนการพยาบาล 
- หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาพระดับอําเภอ 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๗ 

- การพยาบาลเฉพาะทางดานคนพิการ 

สรางสรรคหลักสูตรการพัฒนาการพยาบาลเพ่ือการดูแลคนพิการและผูสูงอายุ ในดาน 

- การดูแลคนพิการสําหรับผูดูแล 

- การดูแลคนพิการสําหรับ อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 
- การพยาบาลครอบครัวและชุมชนเพ่ือการดูแลผูสูงอายุ 

- พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลดวยหลักสูตรแบบออนไลน 

ยกระดับหลักสูตรการอบรมของวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ในดาน 

- พัฒนาหลักสูตรรวมระหวางวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษาหรือโรงพยาบาลในระดับนานาชาติ 
- พัฒนาหลักสูตรรวมระหวางวิทยาลัยกับสถานประกอบการในเขตบริการสุขภาพท่ี ๕ 

๔) การสรางสรรคสิ่งใหมในการสรางระบบการฝกอบรมแบบครบวงจร โดย 
- ริเริ่มสรางระบบคอมพิวเตอรรองรับฝกอบรมออนไลน (e – Training) 
- การจัดสรางหองฝกอบรมท่ีมีความทันสมัย และมีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสมบูรณ 
- การริเริ่มหลักสูตรนานาชาติผานความรวมมือกับโรงพยาบาลศูนยในพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการจัดบริการ
เชื่อมโยงประชาคมอาเซียน 

๕) พัฒนาผูเชี่ยวชาญดานการพยาบาลผูสูงอายุและคนพิการ รองรับความตองการของเขตสุขภาพท่ี ๕ 
และความตองการของประเทศดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- ใหบริการการฝกอบรมในรูปแบ In house training และการจัดทําหลักสูตร public training 
- การพัฒนาบุคลาการทาง พยาบาลใหเชี่ยวชาญผานความรวมมือกับสถาบันท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 
- การเปนหนวยประสานการศึกษาดูงาน  แนวปฏิบัติท่ีดีทางการพยาบาลแกสถานบริการสุขภาพ

ท่ีมีความประสงคท้ังในประเทศและตางประเทศ 
๖) การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการทีมวิทยากรของวิทยาลัย เนนการสรางทีมวิ ทยากร   

สงเสริมนักศึกษารวมเปนวิทยากรผูชวย และการพัฒนาเปนวิทยากรมืออาชีพแกอาจารยท่ีเปน
วิทยากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๘ 

 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย  
5 ป 

ผลงาน  
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

26. รอยละของโครงการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ตอบสนองความตองการ
ทางสุขภาพท่ีสามารถ
ดําเนินการไดสําเร็จ 

80 70 N/A 70 70 80 80 

27. ระดับความความพึงพอใจ
ของผูบังคับบัญชาของ       
ผูเขารับการฝกอบรม           
มีคาเฉลี่ยไมต่ํากวา  
3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

>3.91 
 

>3.51 
 

>3.51 
 

>3.61 
 

>3.71 
 

>3.81 
 

>3.91 
 

 

10. แผนการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพ 
แผนงาน 

 

27. โครงการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพเพ่ือรองรับระบบสุขภาพชุมชนและประเทศ 
โครงการท่ีสําคัญ 

28. โครงการฝกอบรมระยะสั้น การพยาบาลผูปวยมะเร็งท่ีไดรับยาเคมีบําบัด 
29. โครงการฝกอบรมหลักสูตร ผบก.  
30. โครงการสัมมนา อาจารยพ่ีเลี้ยง ในการจัดการเรียนการสอนท่ีชุมชนมีสวนรวม  
31. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพดานการสอนสําหรับพยาบาลพ่ีเลี้ยง 
32. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 
33. โครงการฟนฟูวิชาการสําหรับพยาบาลเวชปฏิบัติ เรื่องการจัดการโรคเรื้อรัง การดูแลผูสูงอายุและ 
การใชยา 
34.โครงการพัฒนาศักยภาพทีมเลขานุการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอําเภอ (พชอ.) 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 
 

11. แผนการพัฒนาระบบการบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
แผนงาน 

 

35. โครงการพัฒนาระบบการบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๙ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔

 

 การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญา
ไทยใหยั่งยืน 

6. ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการสงเสริมใหเกิดคุณคาอยางยั่งยืน  
เปาประสงค 

7. วิทยาลัยเปนตนแบบสถานศึกษาจัดการสิ่งแวดลอมท่ีดี 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 
เปาประสงค ตัวชี้วัด คา

เปาหมาย 
5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

6. ศิลปะและ
วัฒนธรรม         
ภูมิปญญา
ทองถ่ิน
ไดรับ การ
สงเสริม        
ใหเกิด
คุณคาอยาง
ยั่งยืน 

10. จํานวน
โครงการศิลปะ
และวัฒนธรรม 
/ภูมิปญญาของ
ชุมชนท่ีมีคุณคา
ตอการสราง
เสริมสุขภาพ 

3 N/A N/A 1 2 2 3 -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมกิจการ
นกัศึกษา 

7. วิทยาลัยเปน
ตนแบบ
สถานศึกษา
จัดการ
สิ่งแวดลอม
ท่ีดี 

 

11. ระดับ
ความสําเร็จ        
ในการพัฒนา       
สูเกณฑ
มาตรฐาน
องคกรสุขภาพดี              
(Healthy work 
place) 

5 N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ -รอง
ผูอํานวยการ
กลุม
อํานวยการ 

 
กลยุทธ  

11.  สรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอ         
การสรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน (C) 

12.  รวมสรางสังคมสีเขียว และจิตสํานึกทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พัฒนาวิทยาลัย
แหงสุขภาวะท่ีดี  (I) 

 
 โดยในแตละกลยุทธมีมาตรการและแนวปฏิบัติ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๖๐ 

 

 
 
 

แผนท่ีกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

วิสัยทัศน : “สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา เปนแกนนํา
ทางวิชาการในการสรางระบบสขุภาพของชมุชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาไทยใหย่ังยืน 

ปร
ะส

ทิธิ
 ผ

ล 
(F

) 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 (C
) 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(I)

 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

(L
) 

 

สรางคุณคา และมูลคาเพิ่มแกวัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปญญาของชุมชนใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ 

และการพัฒนาชุมชน 
 

 

 

รวมสรางสังคมสีเขียว และจิตสํานึกทางทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม พัฒนาวิทยาลัยแหงสุขภาวะที่ดี   

 

พันธกิจท่ี 4 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สงเสริมการใชภูมิปญญาทองถิ่น 
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หนา   ๖๑ 

 
กลยุทธท่ี 11

  

 สรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคา        
ตอการสรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน 

๑)  ปรับปรุงการจัดการศึกษาท่ีสอดแทรกภูมิปญญาทองถ่ิน มาใชในการสงเสริมสุขภาพ โดย  
มาตรการ / แนวการปฏิบัติ  

- สงเสริม สนับสนุนใหมีกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือการสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน 
- สงเสริม สนั บสนุนอาจารยผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน 
- สรางมุมวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ และ
การพัฒนาชุมชนสุขภาวะในวิทยาลัย  

๒) สรางสรรครูปแบบ การสรางเสริมสุขภาพโดยบูรณาการกับภูมิปญญาทองถ่ิน  กับระบบการจัด
การศึกษาของวิทยาลัย โดย 
- สรางสรรค  ทารําในวงดนตรีพ้ืนบาน โดยโปง ลางประยุกตเปนเครื่องมือสรางเสริมสุขภาพ   
พัฒนาการสรางเสริมสุขภาพชุมชนดวยภูมิปญญาทองถ่ินจัดหวัดรา ชบุรี ใชเพลงปรบไก                 
ทารําไทยมอญ โดยเชิญปราชญชาวบานมาเปนผูถายทอดใหกับนักศึกษา  

๓) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนา โดย 
- สงเสริมการพัฒนาระบบการสืบสานความรู การทํานุบํารุงรักษา วัฒนธรรม ประเพณี          
ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน 
- ตอยอดการสรางสรรคการแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานจังหวัดราชบุรีในวงดนตรีพ้ืนบาน       
เพ่ือสรางเสริมสุขภาพ  

๔) บูรณาการภูมิปญญาประจําถ่ินสูระบบการจัดการศึกษา รวมสรางความ ผูกพันกับชุมชน สงเสริม
นักศึกษารวมเรียนรูกับชุมชน และสรางวิถีชีวิตทางสุขภาวะ โดย  

- ปรับปรุงการจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับงาน กิจการ นักศึกษาโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน             
มาใชในการสรางเสริมสุขภาพ 

- สรางรูปแบบในการสรางเสริมสุขภาพโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินราชบุรี (๘ ชนเผา )  โดยจัดทํา  
ชุดความรูทางการพยาบาล 

- เสริมสรางค วามชัดเจนในการบูรณาการงานพัฒนานักศึกษากับการเสริมสรางภูมิปญญา  
ประจําถ่ินโดยเนนการนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวมในกระบวนการการจัดการเรียน  
การสอนและพัฒนานกัศึกษา 
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หนา   ๖๒ 

 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
5 ป 

ผลงาน 
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ  
(ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
28. จํานวนโครงการศิลปะ และ

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา
ของชุมชนท่ีมีคุณคาตอ             
การสรางเสริมสุขภาพ               
(งานทํานุฯ) 

2 N/A ๑ ๑ ๒ ๒ ๓ 

29. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการสราง   
วิถีชีวิตทางสุขภาวะผาน
กระบวนการ พัฒนาทางดาน
กิจการนกัศึกษา (งานกิจกรรม
นกัศึกษา) 

2 N/A 0 1 1 2 2 

 

12. แผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
แผนงาน 

 

36. โครงการประยุกตใชภูมิปญญาชุมชนคนราชบุรีเพ่ือสรางเสริมสุขภาพดีแบบองครวม 
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 
37. โครงการประยุกตใชภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการดูแล

สุขภาพ 
 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 
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หนา   ๖๓ 

กลยุทธท่ี 12

 

 รวมสรางสังคมสีเขียว และจิตสํานึกทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแ วดลอม                  
พัฒนาวิทยาลัยแหงสุขภาวะท่ีดี 

๑) ปรับปรุงวิทยาลัยฯ ใหเปนตนแบบองคกรสุขภาพดี เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  (Healthy work 
place)โดย 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาพฤติกรรมทางสุขภาพของตนเองโดยเนน  ๓ อ. คือ อาหาร        
ออกกําลังกาย อารมณ    ๒ ส. คือ ไมสูบบุหรี่  ไมดื่มสุรา 

๒) พัฒนาสงเสริมใหนักศึกษามีจิตอาสารวมสรางจิตสํานึกแกบุคลากรและนักศึกษาในวิทยาลัย      
ในการสรางองคกรสุขภาพดี เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดย 

- จัดกิจกรรมใหบุคลากรและนักศึกษาทุกคนมีสวนรวม 

- การสรางระบบการจัดการขยะ การคัดแยกขยะ และวินัยแกนักศึกษา 
๓) สราง BCNR Green society  เพ่ือสรางวิทยาลัยฯ ใหเปนสังคมสีเขียวท่ีมีความสมดุลยั่งยืน 

บุคลากรและนักศึกษาทุกคนมีภูมิคุมกัน สุขภาพดี และมีความสุข 

-     พัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษา โดยนําเกณฑสิ่งแวดลอม ISO ๑๔๐๐๑ มาใชในการพัฒนา
สิ่งแวดลอมในวิทยาลัย  

-     การสงเสริมการประหยัดพลังงานในวิทยาลัย การจัดสราง Solar roof ในวิทยาลัย เพ่ือการนํา
พลังงานมาแปลงเปนไฟฟามาใชในวิทยาลัย 

-     เปลี่ยนระบบไฟฟาเปนหลอดไฟ  LED แบบประหยัดพลังงาน 

-     เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในทุกจุดของวิทยาลัย 
 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ              
(ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
30. คาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

บุคลากร นักศึกษาตอ
สภาพแวดลอม บรรยากาศ       
ในวิทยาลัย                    
(งานอาคารสถานท่ี) 

4.75 N/A ๔.๐๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐ ๔.๗๕ ๔.๗๕ 

 

13. แผนพัฒนาวิทยาลัยแหงสุขภาวะท่ีดี 
แผนงาน 

 

38. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข สิ่งแวดลอมดี ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
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หนา   ๖๔ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕
 

 การพัฒนาสูวิทยาลัยแหงอนาคตที่เขมแข็ง ยั่งยืน 

8.   วิทยาลัยมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองได  
เปาประสงค 

9.   วิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู ท่ีมีความทันสมัย เปนตนแบบสถาบันทางการศึกษา              
การพยาบาลท่ีเปนองคกรดิจิตอล 

10. บุคลากรเชี่ยวชาญในการสอนศาสตรการพยาบาล และวิชาการสุขภาพ โดดเดนในระดับประเทศ 
และนานาชาติ (เกงในการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาล เปนนักวิชาการคุณภาพ            
เปนคนดี มีคุณธรรม เปนสากล) 

11. วิทยาลัยเปนองคกรแหงความสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี   
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
5 ป 

ผลงาน 
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

8. วิทยาลัย         
มีศักยภาพ
ในการ
พ่ึงตนเองได  

12. ประสิทธิ 
ภาพทางการ
เงิน (Cash 
Ratio Quick 
Ratio 
Current 
Ratio.) 

> 1 : 5 1 : 9 
 

 

> 1 : 5 > 1 : 5 > 1 : 5 > 1 : 5 > 1 : 5 -รอง
ผูอํานวยการ
กลุม
อํานวยการ 

9. วิทยาลัยเปน
องคกรแหง
การเรียนรู         
ท่ีมีความ
ทันสมัย     
เปนตนแบบ
สถาบันทาง
การศึกษา        
การ
พยาบาล      
ท่ีเปน
องคกร
ดิจิตอล 

13. ระดับ
ความสําเร็จใน
การพัฒนา
วิทยาลัยสู
องคกรแหงการ
เรียนรู  

5 N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมบริการ
วิชาการ 

14. ระดับความ 
สําเร็จ ในการ  
ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ         
ในการพัฒนาสู
วิทยาลัย
อนาคตท่ี
เขมแข็งและ
ยั่งยืน  

5 N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ -หัวหนางาน
ศูนยเทคโน 
โลยีสาร 
สนเทศ 
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หนา   ๖๕ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
5 ป 

ผลงาน 
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

10. บคุลากร
เชี่ยวชาญใน
การสอน
ศาสตรการ
พยาบาล /
วิชาการ
สุขภาพโดด
เดนในระดับ 
ประเทศ/
นานาชาติ  

15. รอยละของ
บคุลากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ
ใน  การสอน
ศาสตรการ
พยาบาลและ
วิชาการดาน
สุขภาพใน
ระดับ ประเทศ
และนานาชาติ 

80 N/A N/A N/A ๖๐ ๗๐ ๘๐ -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและ
พัฒนา 
-รอง
ผูอํานวยการ
กลุม
อํานวยการ 

11. บคุลากรมี
ความสขุใน 
การ
ปฏิบัติงาน
ภายใต
วัฒนธรรม 
และคานิยม        
ท่ีเขมแข็ง 

  

16. รอยละของ
บุคลากรท่ีมี
ดัชนีความสุข
อยูในระดับดี
มาก 

 

60 ๓๙.๕๖ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ -รอง
ผูอํานวยการ
กลุม
อํานวยการ 

 
กลยุทธ  

13. พัฒนาระบบการบริหารจัดการการเงินและการคลัง ใหมีความเขมแข็ง มีธรรมาภิบาลและ 
นําสูการพ่ึงตนเองท่ียั่งยืน (L) 

14. เสริมสรางวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีทันสมัย (F) 
15. เสริมสรางองคกรใหทันสมัย สูสังคมดิจิตอล (C) 
16. พัฒนาขีดความสามารถสูครูพยาบาลคุณภาพและเชี่ยวชาญ และพัฒนาทีมสนับสนุนใหมี       

ความเปนมืออาชีพ (L) 
17. พัฒนาสูองคกรคุณธรรม องคกรแหงความสุข (F) 

 
  โดยในแตละกลยุทธมีมาตรการและแนวปฏิบัติ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
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หนา   ๖๖ 

 
 
 
 

แผนท่ีกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

วิสัยทัศน : “สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา เปนแกนนํา
ทางวิชาการในการสรางระบบสขุภาพของชมุชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕  การพัฒนาสูวทิยาลยัแหงอนาคตท่ีเขมแข็ง ย่ังยืน 

ปร
ะส

ทิธิ
 ผ

ล 
(F

) 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 (C
) 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(I)

 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

(L
) 

เสริมสรางวิทยาลัย 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

ท่ีทันสมัย 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการการเงินและ
การคลัง ใหมีความเขมแข็ง มีธรรมาภิบาล

และนําสูการพ่ึงตนเองท่ียั่งยืน 

พันธกิจท่ี 5 พัฒนาวิทยาลยัสูการเปนสถาบันอุดมศึกษาการพยาบาลท่ีมคีณุภาพ 
 

พัฒนาสูองคกรคุณธรรม  
องคกรแหงความสุข 

พัฒนาขีดความสามารถสูครูพยาบาลคุณภาพ
และเช่ียวชาญ และพัฒนาทีมสนับสนุนใหมี

ความเปนมืออาชีพ 

 
องคกรดิจิตอล 
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 พัฒนาระบบการบริ หารจัดการการเงินและการคลัง ใหมีความเขมแข็ง มีธรรมาภิบาลและ
นําสูการพ่ึงตนเองท่ีย่ังยืน 

๑) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในใหมีประสิทธิภาพ 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- เพ่ิมระบบสนับสนุนการบริหารจัดการภายในองคกรใหมีความคลองตัว  โดยการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช วยลดข้ันตอนในการทํางาน ลดความซํ้าซอน และเพ่ิมความรวดเร็ว                 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนทุกพันธกิจ ดวยเทคนิค Lean Management 

- ปรับปรุงฐานขอมูลระบบสารสนเทศในทุกพันธกิจ ใหเปนปจจุบัน ทันสมัย เขาถึงไดงาย สื่อสาร
ไดท้ังองคกร และสามารถเชื่อมโย งทั้งภายในและนอกสถาบันพระบรมราชชนก ใหสามารถ
ตัดสินใจดานบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุงระบบควบคุม /กํากับติดตาม ในการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนงานและ
ระยะเวลาท่ีกําหนด โดยพัฒนาระบบ /กลไกในการควบคุม /กํากับติดตาม และใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการติดตามและรายงานผลตามไตรมาส 

๒) เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ โดย  

- เพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรท่ีรับผิดชอบฐานขอมูลของแตระบบใหมีความเชี่ยวชาญ           
โดย สนับสนุนในการพัฒนาตนเองดวยวิธีการตาง ๆ 

- นําระบบสารสนเทศฯ มาใชในการควบคุม /กํากับติดตาม /รายงานผลการดําเนินงาน            
ตามแผนงาน/โครงการ 

- การพัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังวิทยาลัย  ท่ีเนนการพัฒนาทักษะ การจัดทํา
แผนการจัดการคามเสี่ยง การติดตามความเสี่ยง และการประเมินผลอยางเปนระบบ 

- การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความเปนมืออาชีพ 
3) ปรับปรุงศักยภาพของวิทยาลัยทางการเงินการคลังโดย 

- พัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบหลักดานการเงินการคลังใหเปนผูมีความเชี่ยวชาญในงาน 
- พัฒนาฐานขอมูลดานการเงินการคลังใหมีความพรอมสามารถใชเปนเครื่องมือในตัดสินใจ

ดานการบริหารงบประมาณ 
- การเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณดวยระบบแผนปฏิบัติการทางการเงิน 

4) พัฒนาตอยอดความสําเร็จวิธีการสรางรายไดของวิทยาลัยใหเปนองคกรท่ีสามารถพ่ึงตนเองได  
โดย 
- อาศัยความรวมมือจากบุคลากรภายในและหนวยงานภายนอก 
- เสริมเสริมใหบุคลากรภายในวิทยาลัยทุกระดับใหเปนผูมีคานิยมในการใชจายงบประมาณ

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- สรางสรรคกิจกรรมทางวิชาการ การฝกอบรม ท่ีกอใหเกิดรายได 
- สงเสริมการนําผลงานวิจัย นวัตกรรม จดสิทธิบัตรและสรางสรรคมูลคาจากวิชาการ 
- สงเสริม การนําทรัพยากรของวิทยาลัยมาใชในการสรางใหเกิดรายไดเพ่ิม 
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หนา   ๖๘ 

5) สงเสริมวิทยาลัยใหเปนองคกรตนแบบท่ีมคีวามเขมแข็งท้ังดานระบบและกลไกการบริหารการเงิน
การคลัง โดย 
- สงเสริมใหมีแนวปฏิบัติท่ีดีดานระบบและกลไกการบริหารการเงินการคลัง 
- สงเสริมการวิจัยพัฒนาแบบ R2R ทางดานการเงิน 
- การนําระบบการจัดการความเสี่ยงมาใชอยางเต็มระบบ และพัฒนาการตรวจสอบภายใน          

ท่ีเขมแข็ง 
6)  เสริมสรางองคกรสูวิทยาลัยแหงความสุข ภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเขมแข็ง  

- สรางระบบการดูแลสุขภาพบุคลากรขององคกรโดยจัดหาผูเชี่ยวชาญดานสุขภาพ             
ใหคําปรึกษาและเฝาระวังทางสุขภาพบุคลากรในองคกรมีระบบการดูแลและติดตามสุขภาพ
บุคลากรในองคกรอยางตอเนื่อง 

- สรางการสื่อสารในองคกรในเชิงบวกโดย สรางคานิยมการคิดเชิงบวก ทําดียกยอง ทําผิด
ตักเตือน และการพัฒนาการสื่อสารภายในองคกรใหท่ัวถึง 

- สรางบรรยากาศผอนคลายในชั่วโมงทํางาน เชน ดนตรีบําบัด  อารมณบําบัด  กลิ่นบําบัด 
และการเคลื่อนไหวบําบัด 

- สรางระบบการยกยองคนดี  สงเสริมคนเกง ใหมีบุคคลตนแบบ และสงเสริมการสราง
บรรยากาศความรวมมือการทํางานเปนทีม 

 

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คา
เปาหมาย  

5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

31. รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามท่ี 
ค.ร.ม.กําหนด (งานการเงิน) 

100 100 ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

32. รอยละของความเสี่ยงท่ี
สามารถจัดการใหอยูใน 
ระดับท่ียอมรับได 

70 20 ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ 

33. จํานวนชองทางรายได         
ของวิทยาลัยใหสามารถ
พ่ึงตนเองได  

5 2 - - 1 1 1 

 

14.แผนพัฒนาการเงิน การคลัง 
แผนงาน 

 

39. โครงการวิทยาลัยม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน  
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
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 เสริมสรางวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีทันสมัย 

๑) พัฒนาศักยภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยูท้ังดานบริการ วิชาการ และการบริหาร วิทยาลัย 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- จัดหาคอมพิวเตอร Notebook แกอาจารยผูสอน เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน on line 
- พัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนศูนยกลางทางวิชาการ ทางการพยาบาล เพ่ือเอ้ืออํานวย               

ในการนําขอมูลไปใชประโ ยชนทางดานวิชาการ บริการ และการบริหารจัดการ การเรียนการสอน       
การบริการวิชาการ และการบริหาร 

- พัฒนาระบบเชื่อมตอขอมูลพ้ืนท่ีบริการและหนวยงานท่ีจําเปนภายนอก เชน ฐานขอมูล         
ในระบบสาธารณสุข เครือขาย เปนตน เพ่ือใชเปนฐานขอมูลท่ีมีความถูกตองและอางอิงได 

- พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย  สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
องคกรแหงการเรียนรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

- พัฒนาใหมีชองทางการเขาถึงของประชาชน  ชุมชน เครือขาย ผานระบบอิเลคทรอนิกส 
สามารถสอบถามขอมูลบรกิาร  การใชบริการวิชาการไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

๒) สรางสรรคระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการจัดบริการวิชาการ และการเรียนการสอน โดย 
- สรางระบบการจัดการความรูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริมบรรยากาศของการจัดการ

ความรู  
- สรางระบบรายงานผานเครื่องมือสื่อสารอิเลคทรอนิกส  
 

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คา
เปาหมาย 

5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

34. ระดับความสําเร็จใน 
การพัฒนาวิทยาลัย       
สูองคกรแหงการเรียนรู 

5 5 5 5 5 5 5 

 

15. แผนพัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู 
แผนงาน 

 

40. โครงการพัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู 
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 
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กลยุทธท่ี 15
 

 เสริมสรางองคกรใหทันสมัย สูสังคมดิจิตอล 

1) พัฒนาระบบการสื่อสาร และพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ของวิทยาลัย ดังนี้ 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- เชื่อมโยงฐานขอมูลดานวิชาการของวิทยาลัยกับหนวยงานดานสาธารณสุขในเขตบริการ
สุขภาพท่ี ๕  

- พัฒนาขอมูลใน website และฐานขอมูลดานวิชาการใหมีความทันสมัยอยางสมํ่าเสมอ 
2) ตอยอดการสรางสรรครูปแบบในการนําเส นอขอมูลบน website และฐานขอมูลเชิงวิชาการ        

ใหนาสนใจ เขาถึงไดงายและเกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง พรอ มพัฒนาระบบสารสนเทศ            
ใหมีประสิทธิภาพรองรับการเปนวิทยาลัยดิจิตอล ดังนี ้
- สงเสริมใหบุคลากรดานสารสนเทศ เขารับการอบรมเพ่ิมพูนทักษะ และความรูดานวิทยาการใหมๆ  

อยางตอเนื่อง เพ่ือนําความรูมาพัฒนาระบบสารสนเทศของวิทยาลัย 
- ปรับปรุงโครงสรางดาน Hardware และ Software เพ่ือรองรับตอการเปนวิทยาลัยดิจิตอล          

ท่ีทันสมัย (Digital College) 
- พัฒนาระบบ IT ใหครอบคลุมใหทุกระบบงานเชื่อมโยงขอมูลรวมกันทุกดานภายในวิทยาลัย 
- พัฒนาปรับปรุง Website ของวิทยาลัยใหมีรูปแบบท่ีทันสมัย ท้ังรูปแบบภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการเปดสูนานาชาติ สามารถใหขอมูลความรูออนไลน สําหรับประชาชน
ท่ัวไปและบุคลากรดานการสาธารณสุข 

3) พัฒนาศักยภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยูท้ังดานบริการ วิชาการ และการบริหาร วิทยาลัย 
- จัดหาคอมพิวเตอร Notebook แกอาจารยผูสอน เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน on line 
- พัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนศูนยกลางทางวิชาการทางการพยาบาลเพ่ือเอ้ืออํานวยในการนํา

ขอมูลไปใชประโยชนทางดานวิชาการ บริการ และการบริหา รจัดการการเรียนการสอน          
การบริการวิชาการ และการบริหาร 

- พัฒนาระบบเชื่อมตอขอมูลพ้ืนท่ีบริการและหนวยงานท่ีจําเปนภายนอก เชน ฐานขอมูล             
ในระบบสาธารณสุข เครือขาย เปนตน เพ่ือใชเปนฐานขอมูลท่ีมีความถูกตองและอางอิงได 

- พัฒนาบุคลากรใหมีสมร รถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย  สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
องคกรแหงการเรียนรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

- พัฒนาใหมีชองทางการเขาถึงของประชาชน ชุมชน เครือขายผานระบบอิเลคทรอนิกส สามารถ
สอบถามขอมูลบริการ  การใชบริการวิชาการไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

4) สรางสรรคระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการจัดบริการวิชาการ และการเรียนการสอน โดย 
- สรางระบบเชื่อมโยงเครือขายทางวิชาการ รวมกับสถาบันชั้ นนํา ท้ังในระดับประเทศ และ

นานาชาติ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในดานวิชาการ บริการ และบริหารจัดการ  
- สรางระบบรายงานผานเครื่องมือสื่อสารอิเลคทรอนิกส เพ่ือประโยชนตอการดูแล และติดตาม          

การประเมินคุณภาพบัณฑิต ศิษยเกาของวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คา
เปาหมาย 

5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

35. คาเฉลี่ยงความพึงพอใจ
ของบคุลากร นกัศึกษา        
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ               
(ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

4.75 4.34 ๔.๔๐ ๔.๕๐ ๔.๖๐ ๔.๖๕ ๔.๗๕ 

 

16. แผน พัฒนาสารสนเทศสูสังคมดิจิตอล 
แผนงาน 

 

41. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ : พัฒนาอุปกรณ เครื่องแมขาย คอมพิวเตอร  
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนางานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
42 . โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ : พัฒนาศักยภาพจุดเชื่อมตอไรสาย
 ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนางานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 พัฒนาขีดความสามารถสูครูพยาบาลคุณภาพและเช่ียวชาญ และพัฒนาทีมสนับสนุน           
ใหมีความเปนมืออาชีพ 

๑) พัฒนาการบริหารบุคลากรของวิทยาลัยใหเปนเลิศดวยหลักธรรม ท่ียึด แนวคิด หลักการดูแล     
ดวยหวัใจของควา มเปนมนุษย เนนการสงเสริมใหบุคลากรเขาถึงหลักธรรม และการสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับการพัฒนาตามแนวคิดการดูแลดวยหัวใจของความเปนมนุษย โดย 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สราง และรักษามาตรฐานการบริหารและการพัฒนาบุคลากรรองรับภารกิจ และยุทธศาสตร
ของวิทยาลัยท่ีเขมแข็งยั่งยืน โดยเนนการพัฒน าบุคลากรสายผูสอน ท่ีมีศักยภาพ                
ใหมีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย และมีสมรรถนะโดดเดน เนนการพัฒนาตามแผน        
การพัฒนารายบุคคล 

- การสราง และรักษามาตรฐานการบริหารและการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา เกณฑมาตรฐานสภาการพยาบาล พรอมพั ฒนาทีมบริหารบุคคลภายใน
ของวิทยาลัยใหเขมแข็ง และสรางนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีเปนมืออาชีพ พรอมสราง          
ทีมบริหารของวิทยาลัยใหเปนนักจัดการทรัพยากรบุคคล เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง              
ของหนวยงาน และบุคลากร 

๒)  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรสูครูพยาบาลคุณภาพและเชี่ยวชาญ ทีมสนับสนุนมืออาชีพ โดย 
- เนนการสงเสริมการตอยอดคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกแกบุคลากร  
- การฝกอบรมเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากรสายผูสอนใหมีความสามารถทางวิชาการ 

การวิจัย และมีสมรรถนะโดดเดนเรื่อง การพยาบาลเฉพาะทางดานการดูแล คนพิการ        
การ พยาบาลเพ่ือการดูแลผูสูงอายุ และการพัฒนาทักษะทางการพยาบาลอ่ืนๆ  เพ่ือ              
การรองรับการเปนศูนยกลางการบริการสุขภาพระดับอาเซียนของประเทศไทย 

- เสริมสรางความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาแกบุคลากร เทคนิคการเรียนการสอนสมัยใหม 
และการเรียนรูดานวิทยาการทางกา รศึกษา วิทยาการทางการพยาบาลและเทคโนโลยี
ทางการแพทยอยางตอเนื่อง และการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีทักษะในการทํางาน    
มีทักษะสากล พรอมเสริมทักษะวิชาการ และการวิจัยเพ่ือการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

๓) สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรสายผูสอนไดรับการฝกปฏิบัติ เรียน รูจากสถานบริการสุขภาพ       
ในระดับชั้นนําเพ่ือการพัฒนาขีดความอยางตอเนื่อง และการนํามาใชประโยชนในการพัฒนาการเรียน     
การสอนในวิทยาลัย โดย 

- แสวงหาเครือขายท้ังในและตางประเทศ และพัฒนาสูการเปนหุนสวนยุทธศาสตร  
การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท่ีเขมแข็งสูอาเซียน เนนการแสวงหาเครือขายการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรกับสถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลกับประเทศในประชาคมอาเซียน 
หรือนานาชาติสูการเปนหุนสวนยุทธศาสตร  

 
 

- การบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีเขมแข็งสูอาเซียน ผานความรวมมือกับสถานบริการสุขภาพ 
แหลงฝกภาคปฏิบัติของวิทยาลัย ความเชี่ยวชาญแกบุคลากรสายผูสอนทางการพยาบาลท้ังใน
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และตางประเทศ การสงเสริมสนับสนุนศิษยเกา ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถ มารวม
เปนเครือขายการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย  

- แสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดีดานการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจากท้ังใน แล ะ
ตางประเทศ เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาระบบภายในของวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
(ผูรับผิดชอบ) 

คา
เปาหมาย 

5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ป
การศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
36. รอยละของอาจารยมีความรู 

ความเขาใจในการจัดการเรียน
การสอนทางการพยาบาล 

100 N/ A N/A N/A 80 90 100 

37. รอยละของอาจารยมี
ความสามารถจัดการเรียน          
การสอนทางการพยาบาลได
สอดคลองตามเกณฑมาตรฐาน
อุดมศึกษาและวิชาชีพ 

100 N/A N/A N/A 80 90 100 

38. รอยละของอาจารยไดรับ         
การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 

70 N/A N/A N/A 50 6+0 70 

39. รอยละของบุคลากรไดรับความรู
ดานจริยธรรมของบุคลากร 

70 N/A N/A N/A 50 6+0 70 

40. รอยละของบคุลากรในองคกร
ไดรับการพัฒนาทักษะภาษา 
อังกฤษ 

70 N/A N/A N/A 50 6+0 70 

 

17. แผนพัฒนาความเชี่ยวชาญบุคลากร 
แผนงาน 

 

43. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพอาจารย ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผลผูเรียน 

โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  -รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
44. โครงการพัฒนานักวิจัยและนักวิชาการสมรรถนะสูง 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๗๔ 

45. โครงการวิทยาลัยคุณธรรม : สงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพสําหรับบุคลากร
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
46. โครงการพัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษสําหรับบุคคลากร 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๗๕ 

กลยุทธท่ี 
 

17 พัฒนาสูองคกรคุณธรรม องคกรแหงความสุข 

 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

๑) เสริมสรางองคกรสูวิทยาลัยแหงความสุข ภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเขมแข็ง  
- สรางระบบการดูแลสุขภาพบุคลากรขององคกรโด ยจัดหาผูเชี่ยวชาญดานสุขภาพ             
ใหคําปรึกษาและเฝาระวังทางสุขภาพบุคลากรในองคกรมีระบบการดูแลและติดตามสุขภาพ
บุคลากรในองคกรอยางตอเนื่อง 
- สรางการสื่อสารในองคกรในเชิงบวกโดย สรางคานิยมการคิดเชิงบวก ทําดียกยอง ทําผิด
ตักเตือน และการพัฒนาการสื่อสารภายในองคกรใหท่ัวถึง 
- สรางบรรยากาศผอนคลายในชั่วโมงทํางาน เชน ดนตรีบําบัด  อารมณบําบัด กลิ่นบําบัด 
และการเคลื่อนไหวบําบัด 
- สรางระบบการยกยองคนดี  สงเสริมคนเกง ใหมีบุคคลตนแบบ และสงเสริมการสราง
บรรยากาศความรวมมือการทํางานเปนทีม 

 

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คา 
เปาหมาย 

5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

41. รอยละของความพึงพอใจตอ
สวัสดิการของวิทยาลัยใน
ระดับดีข้ึนไป 

N/A N/A N/A N/A 80 90 100 

42. รอยละของบุคลากรมีดัชนี
ความสุขอยูในระดับดีข้ึนไป 

80 N/A 80 80 85 85 90 

 

18. แผนพัฒนาสูองคกรคุณธรรม  องคกรแหงความสุข 
แผนงาน 

 

47. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : สงเสริมและพัฒนาสุขภาพบุคลากรในการเปนแบบอยางท่ีดีดานสุขภาพ 
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
48. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : การพัฒนาบุคลากรใหทํางานอยางมีคุณภาพและเสริมสรางองคกรแหง

ความสุขดวยวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง 
ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 

49. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : สรางเสริมความสุขในการปฏิบัติงานดวยการบริหารคาจาง คาตอบแทน 
และสวัสดิการแกบุคลากร 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

 

หนา   ๗๖ 

 

แผนผังยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ีพ.ศ. 2559 - 2563 

วิสัยทัศน : สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลศิในระดับชัน้นาํ เปนแกนนาํทางวิชาการในการสรางระบบสขุภาพของชมุชน 
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ะสิ
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พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่สมบูรณดวยคุณธรรม 
วิชาการ เปนเลิศในทักษะวิชาชีพ และมีอัตลักษณโดดเดน 

ในทกัษะสากลพรอมสูอาเซียนและสากล 

พันธกิจท่ี 5 พัฒนาวิทยาลัยสูการเปน
สถาบันอุดมศึกษาการพยาบาลท่ีมีคุณภาพ 

พันธกิจท่ี 4 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
สงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

พันธกิจท่ี 3 พัฒนาบุคลากรสาธารณสุข และ
บริการวิชาการทางสุขภาพแกสงัคม 

พันธกิจท่ี 2 วิจัย พัฒนา สรางสรรคองค
ความรู และนวัตกรรมดานสุขภาพ  

พันธกิจท่ี 1 ผลิตบัณฑิต
พยาบาลท่ีมีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล  
ท่ีมีคุณธรรม มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ และ

มีอัตลักษณ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิต สรางสรรคผลงานวิชาการ องค
ความรู และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา 

การจัดการศึกษาพยาบาลและระบบสุขภาพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการคุณภาพสูสงัคม  
และพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพเพื่อรองรับ  

ระบบสุขภาพชุมชน ประเทศ และนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การทํานุบํารุงศาสนาศิลปะ 
วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมและ 

ภูมิปญญาไทยใหยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาสูวิทยาลัย 

แหงอนาคตท่ีเขมแข็ง ยั่งยืน  

คุณ
ภา

พ
ริก

าร
 (C

) 

พัฒนาและตอยอดการประกนัคุณภาพการศึกษา 
สูมาตรฐานการจัดการศึกษา ที่เกิดแนวปฏิบัติที่ดี

ระดับอุดมศึกษาชั้นนํา 
 

สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการศึกษา 
ของวิทยาลัยใหมีความสมบูรณในระดับ
มหาวิทยาลัยชั้นนํา ปรับระบบสวัสดิการ 

ส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา 
เนนการเรียนรูอยางมคีวามสุขในสังคมสุขภาวะ 

พัฒนาระบบการเรียนการสอนใหทันสมัย 

เนนการส่ือสารความรู ความเชีย่วชาญทางการพยาบาล 
การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนการสอน 

ที่เนนชมุชน ปญหาเชิงพ้ืนที่เปนฐานนักศึกษาเปน
ศูนยกลางและการบูรณาการการเรยีนรูในทกุสาขาวชิา 

พัฒนาระบบการจดัการ 
งานวิจัย ฐานขอมูลการวิจัย 

ระบบบริการวิจัยใหมีคุณภาพ
ระดับอุดมศึกษาชั้นนํา 

ทางการวิจัย 
 

พัฒนาเครือขายความรวมมือจากศิษย
เกาที่มีตอวิทยาลัย 

 

พัฒนาวทิยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาลและวชิาการสุขภาพ 

เปนคลังความรูทางสุขภาพและแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพของชุมชน 
เขตบริการ ประเทศและอาเซียน 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการการเงิน และ
การคลังใหมีความเขมแข็ง มีธรรมาภิบาล 

และนําสูการพ่ึงตนเองที่ย่ังยืน 

ขับเคล่ือนวิชาการสุขภาพสูชุมชนรวม
แกปญหาทางสุขภาพของชุมชนดวย

วชิาการสุขภาพทีม่คุีณภาพ 

สรางสรรคระบบการบรกิารวชิาการ 
หลักสูตรการฝกอบรม และยกระดับ

มาตรฐานการบรกิารวชิาการทีม่ี
ประสิทธิภาพ คลองตัว ทันสมัย และ 

การจัดการอยางมืออาชีพ 

สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา 
ของชุมชน ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ และ 

การพัฒนาชุมชน 
 

พัฒนาขดีความสามารถสูครพูยาบาลคุณภาพ
และเชี่ยวชาญ และพัฒนาทีมสนับสนุน 

ใหมีความเปนมืออาชีพ 

เสริมสรางองคกรวิทยาลัยใหเปนองคกร
แหงการเรียนรูที่ทันสมัย 

พัฒนาสูองคกรคุณธรรม 

องคกรแหงความสุข 

รวมสรางสังคมสีเขียว และ 

จิตสํานึกทางทรัพยากรธรรมชาต ิ

และส่ิงแวดลอม พัฒนาวิทยาลัย 

แหงความสุขภาวะที่ดี 
 

สรางนักวิชาการคุณภาพ พัฒนานักวิจัย 

ใหมคีวามเชี่ยวชาญครอบคลุมทุกสาขา 
ศาสตรการพยาบาล และวฒันธรรมวชิาการทีเ่ขมแขง็ 

เสริมสรางองคกรใหทันสมัย 
สูสังคมดิจิตอล 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๗๗ 

บทท่ี 3                                                                                                                                
แผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

 
การแปลงยุทธศาสตรสูการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕9-๒๕63) ไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติการ 

ประกอบดวย โครงการหลัก 44 โครงการ ดังตอไปนี้ 
 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลติบัณฑติพยาบาลท่ีมคีณุธรรม มคีณุภาพมาตรฐานวิชาชพีและมอีตัลกัษณ 

๑.  บัณฑติมี
คุณภาพสงู  
มคีวามโดดเดน  
ทางวิชาการ   
ทักษะวิชาชีพ    
และมีอัตลักษณ     
ท่ีตอบสนอง          
ความตองการ      
ของชุมชนภายใต 
ความหลากหลาย 
ทางวัฒนธรรม 

1.รอยละของนักศกึษา 
ท่ีสอบข้ึนทะเบียน       
ใบประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลและ 
การผดุงครรภ 
ช้ันหน่ึง ในการสอบ
ครั้งแรก 

๑. พัฒนานักศึกษา      
ใหเปนบัณฑิตท่ี
สมบูรณดวย
คุณธรรม วิชาการ
เปนเลศิในทักษะ
วิชาชีพ และมีอัต
ลักษณโดดเดน  
ในทักษะสากล
พรอมสูอาเซียน
และสากล   

1. รอยละของ
นักศึกษาท่ีสอบ
ข้ึนทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพ             
การพยาบาล และ                
การผดุงครรภ
ช้ันหน่ึงในการ
สอบครั้งแรก 

1. พัฒนานักศึกษา 
ใหเปนบัณฑิต      
ท่ีสมบูรณ 

1. รอยละของนักศึกษาท่ี
สอบข้ึนทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพ               
การพยาบาลและการผดุง
ครรภช้ันหน่ึงในการสอบ
ครั้งแรก 

1. โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางวิชาการและวิชาชีพของ
นักศกึษา 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 

2. โครงการเสริมสรางความเปนเลิศ
ทางวิชาการเพ่ือเตรียมความ
พรอมเปนพยาบาลวิชาชีพ 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 

3. โครงการเสริมสรางศักยภาพ
ทางวิชาการแกพยาบาลมือใหม
เพ่ือคุณภาพการบริการ 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 

2. คาเฉลี่ยคุณภาพ
บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแหงชาติ 
ตามความคิดเห็น         
ของผูใชบัณฑิต 

4. โครงการพัฒนาคุณภาพ         
การบริหารหลักสูตรและการจัด 
การเรียนการสอนตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 

5. โครงการพัฒนานักศึกษา          
สูบัณฑิตคุณภาพ 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๗๘ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

3. รอยละของนักศกึษา 
ท่ีมีคุณลักษณะ       
ทางคุณธรรม 
วิชาการ วิชาชีพ  
และมีอัตลักษณ          
โดดเดนในทักษะ 
พรอมสูสากลและ
อาเซียนตามเกณฑ  
ของวิทยาลยั 
  

2. พัฒนาระบบการ
เรยีนการสอนให
ทันสมัย เนนการ
สื่อสารความรูความ
เช่ียวชาญ      
ทางการพยาบาล        
การเรียนรูดวย
ตนเองและการ
เรียนการสอนท่ีเนน
ชุมชนปญหา      
เชิงพ้ืนท่ีเปนฐาน
นักศกึษาเปน
ศูนยกลาง          
และการบูรณการ       
การเรียนรูในทุก
สาขาวิชา 

2. รอยละของ
นักศกึษา  ท่ีมีผล
สอบทักษะดาน
ภาษาอังกฤษของ
สถาบันทดสอบ
ความ สามารถดาน
ภาษาท่ีพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

2.  แผนพัฒนา
ระบบการเรยีน
การสอน ให
ทันสมัย 

2. รอยละของนักศกึษาท่ีมีผล
สอบทักษะดาน
ภาษาอังกฤษของสถาบัน
ทดสอบความสามารถดาน
ภาษาท่ีพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง   

6. โครงการพัฒนาศักยภาพ            
ดานภาษาอังกฤษสําหรับ
นักศกึษา   

-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 

3. รอยละของ
นักศกึษา  ท่ีมีผล
สอบทักษะดาน 
คอมพิวเตอรท่ีผาน
เกณฑท่ีสถาบัน
กําหนด
ความสามารถดาน
คอมพิวเตอรท่ี
พัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

3. รอยละของนักศึกษาท่ีมีผล
สอบทักษะดาน
คอมพิวเตอรท่ี         ผาน
เกณฑท่ีสถาบันกําหนด 
ความ สามารถดาน
คอมพิวเตอร ท่ีพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง   

7. โครงการทดสอบสมรรถนะ        
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ         
และการสื่อสาร   

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4. คาเฉลี่ยของผล
ประเมิน ผูใชบัณฑิต
ดานพฤติกรรมการ
ดูแลดวยหัวใจความ
เปนมนุษย 

4. คาเฉลี่ยของผลประเมิน           
ผูใชบัณฑิตดานพฤติกรรม           
การดูแลดวยหัวใจ                  
ความเปนมนุษย  

8. โครงการสรางเสริมอัตลักษณ
บัณฑิตในการใหบริการ          
ดวยหัวใจความเปนมนุษย 

-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๗๙ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

5. รอยละของ
นักศึกษาช้ันป
สุดทายท่ีผานเกณฑ
บุคลิกภาพพยาบาล
มืออาชีพ 

5. รอยละของนักศึกษาท่ีผาน
เกณฑบุคลิกภาพพยาบาล
มืออาชีพ 

9. โครงการพัฒนาทักษะ            
การเรียนรูของนักศึกษา              
ในศตวรรษท่ี 21 

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  

6. รอยละของ
นักศกึษา              
ท่ีผานเกณฑ
คุณธรรม 

6.รอยละของนักศึกษาท่ีผาน
เกณฑคุณธรรม 

10. โครงการ ครอบครัวคนด ี
BCNR 

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  

7. รอยละของ
อาจารย              
ท่ีจัดการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย 

7. รอยละของอาจารยท่ีจัด         
การเรยีนการสอนท่ี
ทันสมัย 

11. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารยเพ่ือการจัดการเรียน         
การสอนออนไลน 

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

8. จํานวนหองเรียน
อัจฉริยะ : Smart 
Classroom 

8. จํานวนหองเรียนอัจฉริยะ 
: Smart Classroom 

12. โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุน
ทรัพยากรทางดานการศึกษา 

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

13. โครงการหองเรียนอัจฉริยะ               
(Smart Classroom)   

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. สรางบรรยากาศ
สภาพแวดลอมทาง
การศึกษาของ
วิทยาลัย ใหมีความ
สมบูรณในระดับ

9. รอยละของ
นักศกึษา              
ท่ีผานเกณฑ
สุขภาพดี :  BMI 
ผลการตรวจ

3. แผนพัฒนา
บรรยากาศทาง
การศึกษาเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรู
อยางมีความสุข

9. รอยละของนักศึกษาท่ีผาน
เกณฑสุขภาพดี : BMI ผล
การตรวจรางกายตาม
เกณฑวิทยาลัย 

14.  โครงการวิทยาลัยแหง
ความสุข : สงเสริมสุขภาพ        
กายและจิต ของนักศกึษา  

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๐ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัยช้ันนํา 
ปรบัระบบสวัสดกิาร      
สิ่งอํานวยความ
สะดวก แกนกัศกึษา
เนน          การ
เรียนรูอยางมี
ความสุขในสังคมสุข
ภาวะ 

รางกายตาม
เกณฑวิทยาลัย 

ภายใตสังคมและ
สขุภาวะของ
นักศกึษา 

10. คาเฉลี่ยความ         
พึงพอใจของ
นักศึกษาตอสิ่ง
อํานวยความ
สะดวกท่ีเอ้ือตอ         
การเรียนรู 

10. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของนักศึกษาตอสิ่งอํานวย
ความสะดวกท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู 

15. โครงการวิทยาลัยแหง 
ความสุข : สรางเสริมพัฒนา
จัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวก  
ใหสนับสนุนการเรียนรู เพ่ือ  
สรางสุขภาวะ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 

4. พัฒนาเครือขาย 
ความรวมมือจาก
ศิษยเกาท่ีมีตอ
วิทยาลัย 

11. รอยละของ        
ความพึงพอใจ
ของเครือขายศิษย
เกาท่ีมีตอ
วิทยาลัยในระดับ
มากข้ึนไป 

4. แผนพัฒนา
เครือขายความ
รวมมือจากศิษย 

11. รอยละของความพึง
พอใจของเครือขายศิษยเกา
ท่ีมีตอวิทยาลัย         ใน
ระดับมากข้ึนไป 

16. โครงการสานสัมพันธเครือขาย
ศิษยเกา  

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  

2. ระบบการจดั
การศึกษาของ
วิทยาลยัมคีณุภาพ
มาตรฐานในระดับ
สถาบันอุดมศึกษา
ทางการพยาบาล  

4. ระดับคาคะแนน 
การประเมินตาม
เกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

5. พัฒนาและตอยอด 
การประกัน
คุณภาพการศึกษา
สูมาตรฐานการจัด
การศึกษา       ท่ี
เกิดแนวปฏิบัติท่ีดี

12. ระดับคาคะแนน           
การประเมินตาม
เกณฑ       การ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

5. แผนพัฒนา            
การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

12. รอยละความสําเร็จของ         
การดําเนินงานของ
กิจกรรม ตามแผนการ
พัฒนาระบบ            
การประกันคุณภาพ
การศึกษาของวิทยาลัยท่ี

17.โครงการพัฒนาผลลัพธ         
การดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการรับ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน   

- รองผูอํานวยการ
กลุมยุทธศาสตรและ
ประกันคุณภาพ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๑ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ในระดับชั้นนํา        
ในระดับประเทศ 
เปนท่ีเชื่อมั่นของ
ผูใชบริการ และ        
ทุกภาคสวน 

5. ระยะเวลา              
การรับรองสถาบัน
จากสภาการพยาบาล 

ระดับอุดมศึกษาช้ัน
นํา ดานการ
พยาบาล   ของ
ประเทศ 

13. ระยะเวลา            
การรับรองสถาบัน        
จากสภาการ
พยาบาล 

สามารถดําเนินงานไดตาม
แผน 

18. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การกํากับติดตามการดําเนินงาน
และการเตรียมความพรอมเพ่ือ
การรับรองสถาบันการศึกษาวิชา              
การพยาบาลและการผดุงครรภ
จากสภาการพยาบาล 

- รองผูอํานวยการ
กลุมยุทธศาสตรและ
ประกันคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การผลติ สรางสรรคผลงานวิชาการ องคความรู และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาการจดัการศึกษาพยาบาลและระบบสขุภาพ 

3. องคความรู 
นวัตกรรม           
ดานสขุภาพของ
วิทยาลยัมคีณุภาพ                  
มีคุณคาท่ีนําไปใช 
ใหเกดิประโยชน   
ในการจดัการศึกษา
และการพัฒนาระบบ
สุขภาพในพ้ืนท่ี  
เขตสขุภาพ และ 
การพัฒนาระบบ
สขุภาพของประเทศ 

6. จํานวนองคความรู
ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมดาน
สุขภาพ สนับสนุน
การจัดการจัด
การศึกษาพยาบาล 

6. พัฒนาวิทยาลัย          
ใหเปนเลิศทาง
ศาสตรการ
พยาบาลและ
วิชาการสุขภาพเปน
คลังความรูทาง
สุขภาพ และแหลง
อางอิง        ทาง
วิชาการสุขภาพ 
ของชุมชน เขต
บรกิาร ประเทศ 
และอาเซียน 

14. จํานวนพยาบาล
เช่ียวชาญเฉพาะ      
ทางคนพิการ 
ผูสูงอายุ การดูแล
ดวยหัวใจ ความ
เปนมนุษย 

15. จํานวนผลงาน
วิชาการ องค
ความรูนวัตกรรม
ของศูนยความเปน
เลิศตอป 

16. จํานวนหลักสูตร
ฝกอบรม และ
พัฒนาบุคลากร
ดานสุขภาพตอป 

17. จํานวนผลงาน
วิชาการ เพ่ือการ
ช้ีนําการพัฒนา

6. พัฒนาวิทยาลัย 
ใหเปนเลิศ            
ทางศาสตร        
การพยาบาลและ
วิชาการสุขภาพ 

13. จํานวนพยาบาล
เช่ียวชาญเฉพาะทาง
ผูสูงอายุการดูแล   ดวย
หัวใจความเปนมนุษย 

19. โครงการพัฒนาการดูแล
ผูสูงอายุท่ีมีโรคเรื้อรังดวย  
หัวใจ ความเปนมนุษยโดย
ชุมชนมีสวนรวม 

-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๒ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ทางดานสุขภาพใน
พ้ืนท่ี และการ
นําเสนอนโยบาย   
ในระดับประเทศ 

18. จํานวนคลัง
ความรู สารสนเทศ
และแหลงอางอิง
ทางวิชาการ  (วัดท่ี
ผลงาน) 

 

7. จํานวนองคความรู
ผลงานวิชาการ     
และนวัตกรรม         
ดานสุขภาพ 
สนับสนุนการพัฒนา
ระบบสขุภาพ 

7. พัฒนาระบบการ
จัด การงานวิจัย 
ฐานขอมลู การวิจัย 
ระบบบรกิารการ
วิจัยใหมีคุณภาพ
ระดับอุดมศึกษาช้ัน
นําทางการวิจัย 

19. จาํนวนของ
งานวิจัย  R2R 
ของหนวยงานใน
วิทยาลัย 

20. จํานวน
ผลงานวิจัยเพ่ือ
การแกปญหา
สุขภาพของพ้ืนท่ี 

21. จํานวน
ผลงานวิจัย              
ท่ีตีพิมพและ
เผยแพร ใน
ตางประเทศ 

22. จํานวนผลงาน 
วิจัยเพ่ือการพัฒนา
การศึกษาทาง       
การพยาบาล 

7. แผนพัฒนา
งานวิจัย 

14. จํานวนของงานวิจัย 
R2R   ของหนวยงานใน
วิทยาลัย  

15. จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือ 
การแกปญหาสุขภาพของ
พ้ืนท่ี 

16. จํานวนผลงานวิจัยท่ี
ตีพิมพและเผยแพรใน
ตางประเทศ 

17. จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือ       
การพัฒนาการศึกษาทาง            
การพยาบาล 

20.โครงการพัฒนาการวิจัย             
ท่ีเขมแข็ง 

-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๓ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

8. สรางนักวิชาการ
คุณภาพ พัฒนา
นักวิจัยใหมีความ
เช่ียวชาญ
ครอบคลุมทุกสาขา
ศาสตรการ
พยาบาล และ
วัฒนธรรมวิชาการ       
ท่ีเขมแข็ง 

 
 
 
 

23. รอยละของ
บุคลากรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐาน
สมรรถนะทางการ
วิจัย 

   - สมรรถนะวิจยั
ระดับ พ้ืนฐาน  

   - สมรรถนะวิจยั
ระดับเช่ียวชาญ 

8. แผนสราง
นักวิชาการและ
นักวิจัย 

18. รอยละของบุคลากรท่ี
ผานเกณฑมาตรฐาน
สมรรถนะทางการวิจัย 

21. โครงการสนับสนุนการเผยแพร
ผลงาน วิจัย/วิชาการและงาน
สรางสรรค 

22.โครงการสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิชาการในระดับ 
นานาชาติ 

23. โครงการพัฒนาความรวมมือ
ทางวิชาการกับหนวยงานใน
ตางประเทศ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 
 
-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 
 
-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบรกิารวิชการคุณภาพสูสงัคม และพัฒนาบุคลากรทางสขุภาพเพ่ือรองรบัระบบสขุภาพชมุชน ประเทศ และนานาชาติ 

4. วิทยาลยัเปน
ศูนยกลางความรู
ทางการพยาบาล 
ท่ีมีคุณภาพใน       
ระดับประเทศ       
เปนแหลงอางอิง 
ทางวิชาการ
พยาบาล และ
วิชาการเพ่ือ 
การพัฒนาสขุภาพ 
ท่ีเปนท่ียอมรบั 

8. ระดับความสําเร็จ
ของการบรกิาร
วิชาการท่ีสราง
ประโยชนคุณคา          
ตอชุมชนและสังคม 

9. ขับเคลื่อนวิชาการ
สุขภาพสูชุมชนรวม
แกปญหาทาง
สขุภาพของชุมชน
ดวยวิชาการ
สุขภาพท่ีมีคุณภาพ   

24. ระดับ
ความสําเร็จของ
การบริการวิชาการ
ท่ีสรางประโยชน
คุณคาตอชุมชน
และสังคม 

25. จํานวนหองเรียน
ตนแบบในชุมชน     
เพ่ือเปนฐานความรู  
เชิงปฏบิตักิารแก
นักศกึษาในการ

9. แผนการบรกิาร
วิชาการแกสังคม 

19. รอยละของโครงการ
บริการวิชาการมีคาเฉลี่ย
ความพึงพอใจมากกวาหรือ
เทากับ 3.51 

20 มีโครงการบริการวิชาการ
ท่ีบูรณาการกับการเรียน
การสอน 

21. รอยละของโครงการ
บริการวิชาการนําผลการ
บริการวิชาการไปใช
ประโยชนและสรางคุณคา

24.  โครงการสนับสนุนการดแูล
ผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัว
และชุมชนตําบลคบัูว    

25. โครงการสนับสนุนการดแูล
ผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัว
และชุมชนตําบลดอนตะโก 

 26. โครงการพัฒนาศูนยเรียนรู
ดานการดูแลผูสูงอายุ ชมรม
พัฒนาสุขภาพผูสูงอาย ุ 
วพบ.ราชบุร ี  

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๔ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

เชื่อมั่นจากชุมชน
เขตสขุภาพ และ
ภาคีทกุภาคสวน        
ในพ้ืนท่ี 

พัฒนาสูความเปน
เลิศท่ีเพ่ิมข้ึนตอป 

แกชุมชน นักศึกษาหรือ
สังคม 

22.จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีเปนแบบใหเปลา 

23. นักศึกษาพยาบาลมี
สมรรถนะในการดแูล
ผูสูงอายุเพ่ิมมากข้ึน 

24. จาํนวนหองเรยีนตนแบบ
ในชุมชนเพ่ือเปน
ฐานความรูเชิงปฏิบัติการ
แกนักศึกษาในการพัฒนาสู
ความเปนเลิศท่ีเพ่ิมข้ึนตอป 

5. บุคลากรสขุภาพ   
ท่ีผานการพัฒนา
จากวิทยาลยัมี
คุณภาพ สามารถ
รองรับความตองการ
ทางสขุภาพของ
พ้ืนท่ี 5.1 ตาม
นโยบาย 5.2    
ตามความตองการ
ของพ้ืนท่ี5.3        
ตามความตองการ

9. รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาตาม
เปาหมาย 

10. สรางสรรคระบบ
การบริการวิชาการ   
หลักสูตรการ
ฝกอบรมและ
ยกระดับมาตรฐาน
การบริการวิชาการ     
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
คลองตัว ทันสมัย   
และการจดัการ          
อยางมืออาชีพ   

26. รอยละของ         
โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือ
ตอบสนองความ
ตองการทาง
สุขภาพท่ีสามารถ
ดําเนินการไดสําเร็จ  

27. ระดับความพึง
พอใจของ
ผูบังคับบัญชาของ 
ผูเขารับการ

10.แผนการสนับสนุน              
การพัฒนาบุคลากร
ทางสุขภาพ 

25. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผูเขารวมโครงการ
บริการวิชาการ 

26. มีการจัดกิจกรรม 
ประชุม อบรม ตาม
ภาระหนาท่ีของสถาบัน
หลักท่ีสภาการพยาบาล
กําหนด 

27. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผูบังคับบัญชาของผูเขา
รบัการฝกอบรม(ติดตามระ

27. โครงการสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรทางสุขภาพเพ่ือรองรับ
ระบบสขุภาพชุมชนและประเทศ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

28. โครงการฝกอบรมระยะสั้น 
การพยาบาลผูปวยมะเร็งท่ีไดรับ
ยาเคมีบําบัด 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

29. โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ผบก. 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

30. โครงการสัมมนา อาจารย         
พ่ีเลี้ยงในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีชุมชนมีสวนรวม  

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๕ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ของสงัคม ฝกอบรม   มี
คาเฉลี่ยไมต่ํากวา 
3.51 จากคะแนน  
เต็ม 5  

เมินผลโครงการฝกอบรมท่ี
มีระยะเวลา 3 สัปดาหข้ึน
ไป) 

31. โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพดานการสอนสําหรับ
พยาบาลพ่ีเลี้ยง 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

32. โครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

33. โครงการฟนฟูวิชาการ 
สําหรับพยาบาลเวชปฏิบัติ  
เรื่องการจัดการโรคเรื้อรัง    
การดูแลผูสูงอายุและการใชยา 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

34.โครงการพัฒนาศักยภาพ         
ทีมเลขานุการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ระดับอําเภอ (พชอ.) 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

11. แผนการพัฒนา
ระบบการบรกิาร
วิชาการใหได
มาตรฐาน 

28.  มรีะบบการบรกิาร
วิชาการ ท่ีมีมาตรฐาน
ระดบัความพึงพอใจของ
ผูรับบริการท่ีมีตอระบบ
การบริการวิชาการ    มี
คาเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.51    
จากคะแนนเตม็ 5 

 
 
 
 
 

35. โครงการพัฒนาระบบ           
การบริการวิชาการใหได
มาตรฐาน 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๖ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การทํานุบาํรงุศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาทองถิ่น 
6. ศิลปะและวัฒนธรรม          

ภูมิปญญาทองถิ่น
ไดรับการสงเสริม      
ใหเกดิคุณคา          
อยางย่ังยืน  

10. จํานวนโครงการ
ศิลปะ/วัฒนธรรม/ 
ภูมิปญญาของชุมชน
ท่ีมีคุณคาตอการ
สรางเสริมสุขภาพ 

11. สรางคุณคา และ
มูลคาเพ่ิมแก
วัฒนธรรมประเพณ ี
ภูมิปญญา 
ของชุมชนใหเกิด
คุณคา 
ตอการสรางเสริม
สุขภาพ และการ
พัฒนาชุมชน 

28. จํานวนโครงการ
ศิลปะ/วัฒนธรรม/  
ประเพณ/ี ภูมิ
ปญญาของชุมชนท่ีมี
คุณคาตอการสราง
เสริมสุขภาพ   

12. แผนทํานุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม  

29. จํานวนองคความรู 
วัฒนธรรม ประเพณ ีภูมิ
ปญญาของชุมชน  ท่ีมี
คุณคาตอการสรางเสริม
สุขภาพ   

36. โครงการประยุกตใชภูมิปญญา
ชุมชนคนราชบุรีเพ่ือสรางเสริม
สุขภาพดแีบบองครวม 

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  

29. จํานวนชุมชนท่ี
ไดรับการสรางวิถี
ชีวิตทาง สขุภาวะ
ผาน
กระบวนการพัฒนา
ทางดานกิจการ
นักศกึษา 

30. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการ
สราง  
วิถีชีวิตทางสุขภาวะผาน
กระบวนการพัฒนา
ทางดานกิจการนักศึกษา  

37. โครงการประยุกตใช               
ภูมิปญญาไทยและภูมิปญญา 
ทองถ่ินในการจัดการเรียน          
การสอนเพ่ือการดูแลสุขภาพ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  

7. วิทยาลยัเปนตนแบบ
สถานศึกษาจดัการ
สิ่งแวดลอมท่ีดี 

11. ระดับความสําเร็จ
ในการพัฒนาสูเกณฑ
มาตรฐานองคกร
สุขภาพด ี
(Healthy work 
place) 

12. รวมสรางสังคมสี
เขียวและจิตสํานึก
ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม          
พัฒนาวิทยาลัย             
แหงสุขภาวะท่ีด ี

30. คาเฉลี่ย               
ความพึงพอใจของ
บุคลากร นักศกึษา        
ตอสภาพแวดลอม 
บรรยากาศใน
วิทยาลัย  

13. แผนพัฒนา
วิทยาลัยแหง    
สุขภาวะท่ีด ี

31. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ            
ของบุคลากร นักศึกษาตอ
สภาพแวดลอมบรรยากาศ
ในวิทยาลัย   

32. รอยละของพ้ืนท่ีท่ีเปน 
Green Zone 

33. รอยละบุคลากรและ
นักศกึษาเปนไปตามเกณฑ
องคกรตนแบบสขุภาพด ี

 
 
 

38. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สิ่งแวดลอมด ีท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
และพัฒนาคุณภาพชีวิต  
(Healthy workplace)) 

-รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๗ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาสูวิทยาลัยแหงอนาคตท่ีเขมแข็ง ย่ังยืน 
8. วิทยาลยัมศีกัยภาพ 

ในการพ่ึงตนเองได  
12. ประสิทธิภาพ       

ทางการเงิน           
(งานการเงิน) 
- Cash Ratio 
- Quick Ratio 
- Current Ratio 

13.พัฒนาระบบ             
การบริหารจัดการ
การเงินและการคลัง   
ใหมีความเขมแข็ง        
มีธรรมาภิบาลและ      
นําสูการพ่ึงตนเอง          
ท่ียั่งยืน 

31. รอยละของ              
การเบิกจาย
งบประมาณเปนไป
ตามท่ี ค.ร.ม.
กําหนด  

32. รอยละของความ
เสี่ยงท่ีสามารถ
จัดการใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

33. จํานวนชองทาง 
รายไดของวิทยาลัย        
ใหสามารถพ่ึงตนเอง
ได 

14. แผนพัฒนา 
การเงินการคลัง 

34. รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามท่ี
ค.ร.ม.กําหนด 

35. รอยละของความเสี่ยงท่ี 
สามารถจัดการใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

36. จํานวนชองทางรายได
ของวิทยาลยั 

39. โครงการวิทยาลัยมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน  

-รองผูอํานวยการกลุ 
มอํานวยการ 

9. วิทยาลยัเปนองคกร
แหงการเรียนรูท่ีม ี
ความทันสมยัเปน
ตนแบบสถาบันทาง
การศึกษา            
การพยาบาลท่ีเปน
องคกรดิจติอล 

13. ระดับความสําเร็จ 
ในการพัฒนาวิทยาลัย
สูองคกรแหง        
การเรียนรู  

14. เสริมสราง
วิทยาลัย 
ใหเปนองคกรแหง 
การเรียนรูท่ี
ทันสมัย 

34. ระดับความสําเร็จ 
ในการพัฒนา
วิทยาลัยสูองคกร
แหงการเรียนรู 

15. แผนพัฒนา
วิทยาลัยสูองคกร 
แหงการเรียนรู 

37. ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหง
การเรียนรู 

40. โครงการพัฒนาวิทยาลัย                
สูองคกรแหงการเรียนรู 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

14. ระดับความสําเร็จ
ในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใน         
การพัฒนาสูวิทยาลัย

15. เสริมสราง
องคกร ใหทันสมัย
สูสังคมดิจิตอล  

35. คาเฉลี่ยความ            
พึงพอใจของ
บุคลากร นักศึกษา
ตอระบบเทคโนโลยี

16. แผนพัฒนา
สารสนเทศสูสังคม
ดิจิตอล 

38. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของบุคลากร นักศึกษาตอ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

41. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบสารสนเทศ:             
พัฒนาอุปกรณเครื่องแมขาย
คอมพิวเตอร  

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๘ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

อนาคตท่ีเขมแข็ง      
และยั่งยืน 

สารสนเทศ  42. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบสารสนเทศ :             
พัฒนาศักยภาพจุดเช่ือมตอไรสาย  

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

10. บุคลากรเชีย่วชาญ
ในการสอนศาสตร 
การพยาบาลและ
วิชาการสขุภาพ   
โดดเดนในระดับ 
ประเทศและ
นานาชาติ 

10.1 เกงในการจดั 
การเรยีนการสอน
ทางการพยาบาล 
(ศาสตรดาน       
การพยาบาล) 

15. รอยละของบุคลากร
ท่ีมีความเช่ียวชาญ  
ในการสอนศาสตร 
การพยาบาลหรือ
วิชาการดานสุขภาพ
ในระดับประเทศ      
หรือนานาชาต ิ

16. พัฒนาขีดความ 
สามารถสูครู
พยาบาลคุณภาพ
และเช่ียวชาญ และ
พัฒนาทีมสนับสนุน
ใหมีความเปนมือ
อาชีพ 

36. รอยละของ
อาจารยมีความรู
ความเขาใจในการ
จัดการเรียนการ
สอนทาการพยาบาล 

37. รอยละของ
อาจารย  มี
ความสามารถจัด       
การเรยีนการสอน
ทางการพยาบาล 
ไดสอดคลองตาม
เกณฑมาตรฐาน
อุดมศึกษาและ
วิชาชีพ 

17. แผนพัฒนา
ความเช่ียวชาญ
บุคลากร 

39. รอยละของอาจารยมี
ความรู 
ความเขาใจในการจัดการ
เรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 

40.รอยละของอาจารยมี
ความสามารถจัดการเรียน          
การสอนทางการพยาบาล
ไดสอดคลองตามเกณฑ
มาตรฐานอุดมศึกษาและ
วิชาชีพ 

43. โครงการประชุมเชิงปฏิบัต ิ
การการพัฒนาศักยภาพอาจารย 
ดานกระบวนการจัดการเรยีน
การสอนและการประเมนิผล
ผูเรียน 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 

10.2 เปนนักวิชาการ
คุณภาพ 

38. รอยละของ
อาจารยไดรับการ
พัฒนา 
สมรรถนะนักวิจยั 

41. รอยละของอาจารย
ไดรับ 
การพัฒนาสมรรถนะ
นักวิจัย 

44. โครงการพัฒนานักวิจัยและ
นักวิชาการสมรรถนะสูง 

รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 
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หนา   ๘๙ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

10.3 เปนคนดีมี
คุณธรรม 

39. รอยละของ
บุคลากรไดรับ
ความรูดาน
จรยิธรรมของ
บุคลากร 

42. รอยละของบุคลากร
ไดรับความรูดานจริยธรรม
ของบุคลากร 

45. โครงการวิทยาลัยคุณธรรม :  
สงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพสําหรับ 
บุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี ราชบุรี 

รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 

10.4 เปนสากล 40. รอยละของ
บุคลากรในองคกร
ไดรับการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 

43. รอยละของบุคลากรใน
องคกรไดรับการพัฒนา
ทักษะภาษา อังกฤษ 

46. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
ภาษาอังกฤษสําหรับบุคคลากร 

รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 

11. บุคลากรมคีวามสขุ
ในการปฏบิตังิาน
ภายใตวฒันธรรม 
และคานิยมท่ีเขมแข็ง   

16. รอยละของบุคลากร
ท่ีมีคาดัชนีความสุข 
อยูในระดับดีมาก  

17. พัฒนาสูองคกร
คุณธรรม องคกร       
แหงความสุข 

41.คาเฉลี่ยความพึง
พอใจตอสวัสดิการ
ของวิทยาลยั 

42. รอยละของ
บุคลากร มีดัชนี
ความสุขอยู         
ในระดับดีข้ึนไป 

18. แผนพัฒนาสู
องคกรคุณธรรม  
องคกรแหงความสุข 

44. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ตอสวัสดกิารของวิทยาลัย 

47. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สงเสริมและพัฒนาสุขภาพ
บุคลากรในการเปนแบบอยางท่ีดี
ดานสุขภาพ 

รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 

48. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข:  
การพัฒนาบุคลากรใหทํางาน 
อยางมีคุณภาพและเสริมสราง
องคกรแหงความสุขดวย
วัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง 

รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 

49. โครงการวิทยาลัยแหง         
ความสุข : สรางเสริมความสุข        
ในการปฏิบัติงานดวยการบริหาร
คาจาง คาตอบแทน และ
สวัสดิการแกบุคลากร 

รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 

11 เปาประสงค 
16  

ตัวชีว้ดัเปาประสงค 
17 กลยุทธ 42 ตัวชี้วัดกลยุทธ 18 แผนงาน 44 ตัวชีว้ดัแผนงาน 49 โครงการ   
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หนา   ๙๐ 

 
 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพ               
การบริหารหลักสูตรและ                
การจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

กลุม 
การสอน 

เงิน
งบประมาณ 

11,800,000 2,200,000 2,200,000 2,400,000 2,500,000 2,500,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

100,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

2. โครงการพัฒนานักศึกษาสู 
บัณฑิตคุณภาพ 

กลุม 
การสอน 

เงิน
งบประมาณ 

105,000 N/A N/A 35,000 35,000 35,000 

3. โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลุม 
การสอน 

เงิน
งบประมาณ 

75,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

4. โครงการเสริมสรางความเปนเลิศ
ทางวิชาการเพ่ือเตรียมความพรอม
เปนพยาบาลวิชาชีพ 

กลุม 
การสอน 

เงิน
งบประมาณ 

240,000 N/A N/A 80,000 80,000 80,000 

5. โครงการเสริมสรางศักยภาพ         
ทางวิชาการแกพยาบาลมือใหม
เพ่ือคุณภาพการบริการ 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

30,000 N/A N/A 10,000 10,000 10,000 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงิน
งบประมาณ 

32,000 5,000 5,000 6,000 6,000 10,000 

7. โครงการทดสอบสมรรถนะ         
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงิน
งบประมาณ 

60,000 10,000 10,000 10,000 15,000 15,000 
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หนา   ๙๑ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

8. โครงการสรางเสริมอัตลักษณ
บณัฑิตในการใหบริการดวย        
หัวใจความเปนมนุษยทุกชั้นป 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงิน
งบประมาณ 

1,750,000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

9. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู
ของนกัศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

กลุมกิจการ
นกัศึกษา 

เงินรายได
สถานศึกษา 

250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

10. โครงการ ครอบครัวคนดี   
BCNR 

กลุมกิจการ
นกัศึกษา 

เงินรายได
สถานศึกษา 

750,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

11.  โครงการวิทยาลัยแหงความสุข 
: สงเสริมสุขภาพกายและจิต  
ของนกัศึกษา 

กลุมกิจการ
นกัศึกษา 

เงิน
งบประมาณ 

45,000 N/A N/A 15,000 15,000 15,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

810,000 N/A N/A 270,000 270,000 270,000 

12. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สรางเสริมพัฒนาจัดสรรสิ่ง
อํานวยความสะดวกใหสนับสนุน
การเรียนรูเพ่ือสรางสุขภาวะ 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

24,000,000 N/A N/A 8,000,000 8,000,000 8,000,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

36,000,000 N/A N/A 12,000,000 12,000,000 12,000,000 

13. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารยเพ่ือการจัดการเรียน  
การสอนออนไลน 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงิน
งบประมาณ 

180,000 N/A N/A 60,000 60,000 60,000 

14. โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุน
ทรัพยากรทางดานการศึกษา 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงิน
งบประมาณ 

7,000,000 200,000 200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000 

15. โครงการหองเรียนอัจฉริยะ 
(Smart Classroom) 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงินรายได
สถานศึกษา 

3,900,000 N/A N/A 1,300,000 1,300,000 1,300,000 
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หนา   ๙๒ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

16. โครงการสานสัมพันธเครือขาย
ศิษยเกา 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงิน
งบประมาณ 

30,000 N/A N/A 10,000 10,000 10,000 

17. โครงการพัฒนาผลลัพธ        
การดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการรบั
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน   

กลุม
ยุทธศาสตร
และประกัน
คุณภาพ 

เงิน
งบประมาณ 

1,300,000 400,000 300,000 200,000 200,000 200,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

60,000 N/A N/A 20,000 20,000 20,000 

18. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การกํากับติดตามการดําเนินงาน
และการเตรียมความพรอม       
เพ่ือการรับรองสถาบันการศึกษา
วิชาการพยาบาลและ             
การผดุงครรภจากสภา             
การพยาบาล 

กลุม
ยุทธศาสตร
และประกัน
คุณภาพ 

เงิน
งบประมาณ 

800,000 N/A 200,000 200,000 200,000 200,000 

19. โครงการพัฒนาการดูแล 
ผูสูงอายุท่ีมีโรคเรื้อรังดวยหัวใจ 
ความเปนมนุษยโดยชุมชน             
มีสวนรวม 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

150,000 N/A N/A 50,000 50,000 50,000 

20. โครงการพัฒนาการวิจัยท่ี
เขมแข็ง 

 
 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงิน
งบประมาณ 

250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๓ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

21. โครงการสนับสนุนการเผยแพร
ผลงาน วิจัย/วิชาการและงาน
สรางสรรค 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงินรายได
สถานศึกษา 

500,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

22. โครงการสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงินรายได
สถานศึกษา 

10,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

23. โครงการพัฒนาความรวมมือ 
ทางวิชาการกับหนวยงานใน
ตางประเทศ 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงินรายได
สถานศึกษา 

6,000,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

24.  โครงการสนับสนุนการดูแล
ผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัว
และชุมชนตําบลคูบัว   

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

100,000 N/A 25,000 25,000 25,000 25,000 

25. โครงการสนับสนุนการดูแล
ผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัว
และชุมชนตําบลดอนตะโก    

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

120,000 N/A 30,000 30,000 30,000 30,000 

26. โครงการพัฒนาศูนยเรียนรู  
ดานการดูแลผูสูงอายุ              
ชมรมพัฒนาสุขภาพผูสูงอายุ 
วพบ.ราชบุรี  

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

240,000 N/A 80,000 80,000 80,000 80,000 

27. โครงการสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรทางสุขภาพเพ่ือรองรับ
ระบบสุขภาพชุมชนและประเทศ 

 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

40,000 N/A 10,000 10,000 10,000 10,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๔ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

28. โครงการฝกอบรมระยะสั้น      
การพยาบาลผูปวยมะเร็งท่ีไดรับ
ยาเคมีบําบัด(หลักสูตร 10 วัน) 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
ลงทะเบยีน 

1,200,000 N/A 300,000 300,000 300,000 300,000 

29. โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ผบก. รุน 32 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
ลงทะเบยีน 

7,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 

30. โครงการสัมมนา อาจารยพ่ีเลี้ยง 
ในการจัดการเรียนการสอนที่
ชุมชนมีสวนรวม 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

1,000,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

1,000,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

31. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ดานการสอนสําหรับพยาบาล        
พ่ีเลี้ยง 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

500,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

32. โครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 
(รุนท่ี 6) 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
ลงทะเบียน 

1,750,000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

33. โครงการฟนฟูวิชาการสําหรับ
พยาบาลเวชปฏิบัติ เรื่อง        
การจัดการโรคเรื้อรัง การดูแล
ผูสูงอายุและการใชยา 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
ลงทะเบียน 

600,000 N/A N/A 200,000 200,000 200,000 

34. โครงการพัฒนาศักยภาพทีม
เลขานุการคณะกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตระดับอําเภอ (พชอ.) 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
ลงทะเบียน 

1,860,000 N/A N/A 620,000 620,000 620,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๕ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

35. โครงการพัฒนาระบบการ
บริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

60,000 N/A N/A 20,000 20,000 20,000 

36. โครงการประยุกตใชภูมิปญญา
ชุมชนคนราชบุรีเพ่ือสรางเสริม
สุขภาพดีแบบองครวม 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

37. โครงการประยุกตใชภูมิปญญา
ไทยและภูมิปญญาทองถ่ินใน 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือ 
การดูแลสุขภาพ 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

100,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

38. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สิ่งแวดลอมดี ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(Healthy workplace) 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

3,700,000 800,000 800,000 700,000 700,000 700,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

2,500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

39. โครงการวิทยาลัยม่ันคง ม่ังค่ัง 
ยั่งยืน 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

175,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 

40. โครงการพัฒนาวิทยาลัยสู
องคกรแหงการเรียนรู 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

41. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบสารสนเทศ : พัฒนา
อุปกรณ เครื่องแมขาย 
คอมพิวเตอร  

 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงินรายได
สถานศึกษา 

15,600,000 300,000 3,500,000 3,800,000 4,000,000 4,000,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๖ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

42. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบสารสนเทศ : พัฒนา
ศักยภาพจุดเชื่อมตอไรสาย 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงินรายได
สถานศึกษา 

11,500,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 

43. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การพัฒนาศักยภาพอาจารย  
ดานกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผลผูเรียน 

กลุมการ
สอน 

เงิน
งบประมาณ 

700,000 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 

44. โครงการพัฒนานักวิจัยและ
นักวิชาการสมรรถนะสูง 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงิน
งบประมาณ 

400,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

45. โครงการวิทยาลัยคุณธรรม : 
สงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพสําหรับ
บุคลากรวิทยาลัยพยาบาล         
บรมราชชนนี ราชบุรี 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

900,000 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

46. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
ภาษาอังกฤษสําหรับบุคคลากร 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงิน
งบประมาณ 

56,000 N/A 14,000 14,000 14,000 14,000 

47. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สงเสริมและพัฒนาสุขภาพ
บุคลากรในการเปนแบบอยางท่ีดี
ดานสุขภาพ 

 
 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

1,920,000 N/A 480,000 480,000 480,000 480,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

560,000 N/A 140,000 140,000 140,000 140,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๗ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

48. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
พัฒนาบุคลากรใหทํางานอยางมี
คุณภาพและเสริมสรางองคกร
แหงความสุขดวยวัฒนธรรมท่ี
เขมแข็ง 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

3,500,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

2,650,000 530,000 530,000 530,000 530,000 530,000 

49. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สรางเสริมความสุขในการ
ปฏิบัติงานดวยการบริหาร          
คาจาง คาตอบแทน และ
สวัสดิการแกบุคลากร 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

19,000,000 3,800,000 3,800,000 3,800,000 3,800,000 3,800,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

2,650,000 530,000 530,000 530,000 530,000 530,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๘ 

บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผล 

 
 การแปลงยุทธศาสตรสูการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  ไปสูการปฏิบัติ 
จําเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารจัดก าร เพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการ แปลง
ยุทธศาสตรการพัฒนา  ไปสูการจัดทําแผนงานและโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการพัฒนา
ระบบขอมูล และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติ
ไดอยางเปนรูปธรรม   ซ่ึงไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 
 
4.๑ วัตถุประสงค 
 ๑.เพ่ือเสริมสรางความรูและความเขาใจรวมกันขององคกรท่ีเก่ียวของในเรื่องแนวคิด และ
สาระสําคัญของยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของวิทยาลัย 

 ๒.เพ่ือปรับกระบวนการและการบริหารจัดการใหสามารถสนับสนุนการ แปลงยทุธศาสตร          
การพัฒนาการศึกษาไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๓.เพ่ือใหมีการติดตามแผนอยางเปนระบบโดยมีการกําหนดดัชนีชี้วัดเปนเครื่องมือ    
 
4.๒ เปาหมาย 
 ๑.  องคกรท่ีเก่ียวของประกอบดวย หนวยงานของ วิทยาลัย และภาคสวนภายนอกท่ีเก่ียวของ      
มีความรูความเขาใจในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา และมีสวนรวมในกระบวนการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 
 ๒. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการจัดทําแผนงาน
และโครงการขององคการท่ีเก่ียวของในทุกระดับ ท่ีสอดคลองกับเปาหมายและตัวชี้วัด 
 ๓.  กําหนดดัชนีชี้วัดผลสําเร็ จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ของวิทยาลัย ไดอยางเปน
รูปธรรม 
 
4.๓ แนวทางในการดําเนินการ  
 เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและปาหมายดังกลาว จึงวางมาตรการและกําหนดแนวทาง         
การแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
 ๑. เสริมสรางความเขาใจในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ 
เพ่ือแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก  
ใหมีความพรอมและมีสวนรวมในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดย 
  ๑.๑  สรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแนวคิดและสาระสําคัญของแผนและยุทธศาสตร
การพัฒนา โดยการจัดเวทีสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาใหกับกลุมงาน
ตางของวิทยาลัย ท่ีเก่ียวของใหทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงาน       
ตามแผนยทุธศาสตรใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 
  ๑.๒  ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหสอดคลองกับ
แนวทางของแผนงานและโครงการในแตละยุทธศาสตร โดยเนนผลลัพธของการดําเนินงานเปนหลัก 
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  ๑.๓  ปรับวิธีการวางแผนเก่ียวกับการศึกษา และการบริหารจัดการในแตละระดับ        
และการจัดทํางบประมาณ โดยการกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายรวมกัน ของแตละกลุมงาน  (Area/ Function/ 
Participation: AFP) ท่ีเนนการมีสวนรวมและการไดรับประโยชนของการท่ีมีคุณภาพเปนหลัก 
  ๑.๔  สงเสริมใหกลุมงานใน วิทยาลัย จัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป  ใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร การพัฒนา รวมท้ังสามารถเชื่อมโยง และประเมินผลงานของ ตนเองตามแผน ยุทธศาสตร         
ท่ีกําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรจากตนสังกัดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๕  จัดใหมีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางพันธะสัญญาทางยุทธศาสตร
ท่ัวท้ังองคกา ร คือ ผูอํานวยการสถาบัน ผูอํานวยการวิทยา ลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี                  
รองผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี และคณาจารยท้ังระบบ พรอมท้ังเชื่อมโยงผลงาน
ตามแผนยุทธศาสตร สูการประเมินผลงาน และอุดหนุนทรัพยากรจากวิทยาลัยตอไป 
  ๑.๖  มาตรก ารในการประชาสัมพันธ และสรางบรรยากาศยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง      
ผานสื่อภายในองคกร ผานกิจกรรมตางๆ ท่ีกระตุนปลุกเรา และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร       
อยางตอเนื่อง 
 ๒.  พัฒนากระบวนการจัดทําแผน /โครงการของหนวยงานท่ีเก่ียวของในลักษณะบูรณาการ     
พรอมกับมีการจัดลําดับความสําคัญ เพ่ือเปนเครื่องมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติ 
  ๒.๑  สนับสนุนการจัดทําแผน /โครงการของหนวยงานท่ีเก่ียวของในลักษณะบูรณาการ 
และประสานงานระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายใน และภาครัฐ เอกชน และชุมชนท่ีเก่ียวของกับ
ภารกิจและยุทธศาสตรการพัฒนา 
  ๒.๒  กําหนดข้ันตอนของกระบวนการดําเนินงานตามแผนงาน /โครงการ ใหชัดเจน  
มุงเนนท่ีการสรางกระบวนทัศนใหม (Paradigm Shift) แกผูปฏิบัติ มีการจัดลําดับความสําคัญของภารกิจ
และกิจกรรมท่ีมุงผ ลสัมฤทธิ์กับกระบวนการจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือใหเกิดประโยชน สูงสุดใน              
การดําเนินงาน 
  ๒.๓  การติดตาม ตรวจสอบ ผลท่ีไดจาการดําเนินแผนงาน /โครงการวาสามารถ
ตอบสนองตอยุทธศาสตรการพัฒนา รวมท้ังสามารถติดตามและประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม ทันสมัย
ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๓ .  พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมท้ั งกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จ            
ของแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร โดย 
  ๓.๑  ประสานการติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลงาน ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
และเปนเครือขายเชื่อมโยงกัน เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการประสานแผนงาน แผนคน และแผนเงิ นอยางเปน
ระบบ 
  ๓.๒  สนับสนุนใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน /โครงการ 
มีการกําหนดตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานท่ีเนนผลลัพธของงานเปนหลัก 
  ๓.๓  นําผลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจัดทําแผนงาน /
โครงการ เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  ๓.๔  พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและ            
การกําหนดดัชนีชี้วัด ไดแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผล และสามารถ
นํามาใชประโยชนรวมกันอยางเปนรูปธรรม 
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  ๓.๕  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร            
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  และสนับสนุนใหมีการเชื่อมโยงเปนเครือขายเพ่ือใชประโยชนรวมกันในทุกระดับ
โดยเฉพาะการพัฒนาฐานขอมูล    เพ่ือประกอบการจัดทําแผนงาน /โครงการ และการติดตามประเมินผล 
และเชื่อมโยงสูการตัดสินใจทางการบริหาร 
  ๓.๖  กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาตามยุทธศาสตรการพัฒนาทุกๆ  ไตรมาส  
พรอมใหผูรับผิดชอบในภารกิจ  ทําการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร เพ่ือนําสู                
การตัดสินใจของผูบริหารทุกๆเดือน (ในเวทีการประชุมของผูบริหาร) 
  ๓.๗  เสริมสรางศักยภาพของกลุมงาน  ซ่ึงรับผิดชอบแผนงาน /โครงการใหเปนนักจัดการ
ยุทธศาสตรมืออาชีพท่ีสามารถบริหารจัดการยุทธศาสตรของวิทยาลัย  สามารถติดตามความกาวหนาและ
ประเมินผลการดําเนินงานของรายการตามแผนใหมีป ระสิทธิภาพสูงสุด จนสามารถนําสงผลสัมฤทธิ์         
แกยุทธศาสตรการพัฒนา 
  ๓.๘  สรางทีมตรวจประเมินยุทธศาสตร (Strategic Assessor Team: SAT) เพ่ือทํา
หนาท่ีเปนผูตรวจประเมินการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร โดยจะทําการคัดเลือกบุคลากรหัวหนางาน 
หัวหนาฝาย มาอบรมพัฒนาสมรรถนะและแตงตั้งอยางเปนทางการใหทํางานคูขนานกับวิทยาลัย 
 ๔. เสริมสรางแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนานําสูการปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผลในโครงการทุกโครงการของแผนยทุธศาสตร   
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ตัวช้ีวัดท่ี 1  รอยละของนักศึกษาท่ีสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ
ช้ันหนึ่งในการสอบครั้งแรก 

หนวยวัด  :  รอยละ 
คําอธิบาย  :  รอยละของนักศึกษาท่ีสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ

ชั้นหนึ่งในการสอบครั้งแรก 
 
สูตรการคํานวณ  : 

จํานวนผูสอบผาน 8 รายวิชาในการสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภชั้นหนึ่งในการสอบครั้งแรก X 100 

จํานวนผูเขาสอบท้ังหมด 
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน : 

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปการศึกษา 
2556 2557 2558 

รอยละของนักศึกษาท่ีสอบข้ึนทะเบียน 
ใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ
ชั้นหนึ่งในการสอบครั้งแรก 

รอยละ 75.23 75.51 63.59 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. หัวหนางานบริหารหลักสูตรเก็บขอมูลจํานวนนักศึกษาท่ีมีผลการสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ

การพยาบาลและการผดุงครรภผานในการสอบครั้งแรก 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  รองผูอํานวยการกลุมการสอน เบอรติดตอ :  032-314603 ตอ 108 
ผูจัดเก็บขอมูล :  หัวหนางานบริหารหลักสูตรฯ เบอรติดตอ :  032-314603 ตอ 187 
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ตัวช้ีวัดท่ี 2   คาเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติตามความคิดเห็นของ
ผูใชบัณฑิต 

หนวยวัด  :  คะแนนเฉลี่ย 
คําอธิบาย  :   
 คุณภาพบัณฑิต  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูใชบัณฑิตตอคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 6 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรม จริยธร รม  2) ดานความรู  3) ดานทักษะ
ทางปญญา  4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  5) ดานทักษะการวิเคราะห
ตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ดานทักษะการปฏิบัติวิชาชีพ 
  
 ผูใชบัณฑิต หมายถึง  ผูบังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไป 1 ข้ัน ของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา 1 ป  
 
สูตรการคํานวณ  : 
 
 

ผลรวมของคาคะแนนเฉลี่ยคุณภาพบณัฑิตท่ีไดจากการประเมินบัณฑิตโดยผูใชบัณฑิต 
จํานวนบัณฑิตท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 

 
เง่ือนไข :  จํานวนผูตอบแบบสอบถามกลับตองไมนอยกวารอยละ 70 
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน : 

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปการศึกษา 
2556 2557 2558 

คาเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ TQF คาเฉลี่ย N/A N/A N/A 
 
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. รายงานการประเมินผลการประเมินระดับความเชื่อม่ันของผูใชบัณฑิตท่ี มีตอบัณฑิต และคุณภาพ

การจัดการศึกษาของวิทยาลัย 
2. เก็บขอมูลจากผูใชบัณฑิต ภายหลังบัณฑิตปฏิบัติงานหลังจบการศึกษา 1 ป 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมการสอน  
เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 108 
ผูจัดเก็บขอมูล : คณะกรรมการทวนสอบ/ปรับปรุงมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ระดับหลักสูตร  
เบอรติดตอ :  032-314603 ตอ 109  
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ตัวช้ีวัดท่ี 3. รอยละของนักศึกษาท่ีมีคุณลักษณะทางคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพ และมีอัตลักษณ          
โดดเดนในทักษะตามเกณฑของวิทยาลัย 

หนวยวัด  :  รอยละ 
คําอธิบาย  :   
 1. คุณลกัษณะทางคุณธรรม  หมายถึง นักศึกษาเขารวมกิจกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม             
ท้ังกิจกรรมในการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานการมีจิตอาสา การดูแลดวยหัวใจ            
ความเปนมนุษย และการปฏิบัติศาสนกิจในสถานปฏิบัติธรรม จนผานเกณฑคุณธรรมของวิทยาลัย              
ในระดับดีข้ึนไป 
 เกณฑคุณธรรมของวิทยาลัย หมายถึง ผลการประเมินนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ  
อุดมศึกษาแหงชาติดานคุณธรรม จริยธรรมในระดับดีข้ึนไป 

2. คุณลกัษณะทาง วิชาการ หมายถึง นักศึกษาเขารวมโครงการตามแผนพัฒนานักศึกษา ใหเปน
บัณฑิตท่ีสมบูรณ และไดรับการประเมินคุณลักษณะทางวิชาการในระดับดีข้ึนไป 

เกณฑคุณลกัษณะทางวิชาการ หมายถึง ผลการประเมินของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาดานความรู ในระดับดีข้ึนไป 

3. คุณลักษณะทางวิชาชีพและอัตลักษณบัณฑิตพรอมสูสากล หมายถึง นักศึกษาเขารวมกิจกรรม
โครงการเ พ่ือพัฒนาลักษณะทางวิชาชีพ อัตลักษณบัณฑิต การพัฒนาดานภาษาอังกฤษ และทักษะ
คอมพิวเตอร และไดรับการประเมินพฤติกรรมการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษยระดับดีข้ึนไป ผานการ
ประเมินภาษาอังกฤษ และการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน ตามเกณฑมาตรฐานในวิทยาลัยกําหนด 

อัตลกัษณนกัศึ กษา พฤติกรรมการบริการสุขภาพด วยหัวใจความเปนมนุษย  หมายถึง การ
แสดงออกและใหการดูแลผูรับบริการดวยความเอาใจใส  เขาใจความรูสึกยอมรับใหเกียรติและเคารพใน
คุณคาของผูรับบริการ ใสใจในปญหาและเขาใจความทุกขของผูรับบริการและผูเก่ียวของในทุกมิติตามความ
เปนจริงของชีวิต สามารถประยุกตไปใชในการดูแลผูรับบริการและครอบครัวได ตรงตามปญหาและ ความ
ตองการของผูรับบริการ โดยรับฟงความคิดเห็นของผูรับบริการเปนหลัก 

การวัดพฤติกรรมการบริการสุขภาพ ดวยหัวใจความเปนมนุษยของนักศึกษาประกอบดวย 3 ดาน 
คือ จิตบริการ (service mind) การคิดเชิงวิเคราะห  (analytical thinking) และการมีสวนรวมของ
ผูรับบริการ (participation) 

 
สูตรการคํานวณ  : 

จํานวนนักศึกษาท่ีผานเกณฑคุณลักษณะทางคุณธรรม คุณลักษณะทางวิชาการ  
มีผลประเมินพฤติกรรมการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษยอยูในระดับดีข้ึนไปและ 

ผานการประเมินภาษาอังกฤษ และการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐานตามเกณฑวิทยาลัยกําหนด 
X 100 

จํานวนของนกัศึกษาท้ังหมด 
 

สูตรการคํานวณ  : 
จํานวนของผูรับการประเมินภาษาอังกฤษอยูในระดับ B1 

ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเทา X 100 
จํานวนของผูรับการประเมินภาษาอังกฤษท้ังหมด 
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หนา   ๑๐๕ 

  
สูตรการคํานวณ  : 

X 100 
จํานวนของผูรับการประเมินการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐานอยูในระดับดี  
จํานวนของผูรับการประเมินการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐานท้ังหมด 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. งานวิเทศสัมพันธรับแจงผลการสอบภาษาอังกฤษท่ีจัดสอบโดยสถาบันภาษาท่ีหนวยงานกําห นด  

ประมาณเดือนมกราคมเก็บไวท่ีงานวิเทศสัมพันธ 
2. รายงานการวิจัยคุณภาพบัณฑิต 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา   
   เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 107 
         หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ  
   เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 114 
         รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 
   เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 128 
ผูจัดเก็บขอมูล :  หัวหนางานวิเทศสัมพันธ     
   เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 187    
   หัวหนางานกิจการนักศึกษา   
   เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 118 
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ตัวช้ีวัดท่ี 4  ระดับคาคะแนนการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
หนวยวัด : ระดบั 
คําอธิบาย : คะแนนการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการจดัการศึกษา ผลการประเมิน   

      การประกันคุณภาพภายในระดับสถาบันโดยตนสังกัด 
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปการศึกษา  

2555 2556 2557 

คาเฉลี่ยคะแนนผลการประเมินการประกัน
คุณภาพภายในโดยตนสังกัด 
 

ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

 
หลักฐานเชิงประจักษ / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  

รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามปการศึกษาท่ีสอดคลองกับปงบประมาณท่ีรับ
การประเมิน (ปการศึกษา +1) 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองกลุมยุทธศาสตรฯ             เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 195 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานมาตรฐานประกันคุณภาพ         เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 195 
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ตัวช้ีวัดท่ี 5  ระยะเวลาการรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาล 
หนวยวัด :  ป 
คําอธิบาย :  
ระยะเวลาการรับรองสถาบัน หมายถงึ จํานวนปท่ีไดรับการรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล 
 
เง่ือนไข :   (ถามี) 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

25๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

ระยะเวลาการรับรองสถาบันจากสภาการ

พยาบาล 

จํานวนป 5 ป - - 

 
หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. รายงานผลการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาล จากสภาการพยาบาล 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรฯ เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 195 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานมาตรฐานประกันคุณภาพ  เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 195 
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ตัวช้ีวัดท่ี 6  จํานวนองคความรูผลงานวิชาการ และนวัตกรรมดานสุขภาพ  สนับสนุนการจัดการศึกษา
พยาบาล 

หนวยวัด : จํานวน (เลม/ชิ้นงาน) 
  
คําอธิบาย : ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดานสุขภาพ สนับสนุนการจัดการศึกษาพยาบาล  หมายถึง  องค
ความรู / ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดานสุขภาพ ท่ีจัดทําข้ึนโดยเก่ียวของกับประเด็นท่ีสนับสนุนการจัด
การศึกษาพยาบาล ในดานการจัดการเรียนการสอน การบริหารการศึกษา และการพัฒนานักศึกษา
พยาบาล ท้ังนี้โดย  

ผลงานวิชาการ หมายถึง จํานวนหนังสือท่ีผานการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีสถาบันกําหนด ตํารา
ท่ีผานการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิท่ี สกอ .กําหนด หรือ บทความวิจัย /วิชาการท่ีตีพิมพในวารสาร
ระดับชาติ TCI กลุม 1 กลุม 2 หรือ กลุม 3 โดยนับเปน 1 องคความรู ตอหนังสือ 1 เลม 

นวัตกรรมดานสุขภาพ หมายถึง นวัตกรรมท่ีผานกระบวนการทดลองใช และมีหลักฐานแสดงผล
โดยใชกระบวนการวิจัยหรือวิธีการทางสถิติท่ีเชื่อถือได โดยนับผลงานนวตกรรม 1 ชิ้นงาน เทากับ 1     
องคความรู 

 
แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล 

1. ฐานขอมูลผลงานวิชาการประจําป 

 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวย
วัด 

ผลการดําเนินงานในอดีต 
ปงบประมาณ 

2556 2557 2558 
จํานวนองคความรู/ ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดาน
สุขภาพ 

ชิ้น/งาน 1 1 1 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา       เบอรติดตอ : 032314603 ตอ 107 
ผูจัดเก็บขอมูล : หัวหนางานพัฒนาวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เบอรติดตอ : 032314603 ตอ 183 
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ตัวช้ีวัดท่ี 7  จํานวนองคความรูผลงานวิชาการ และนวัตกรรมดานสุขภาพ  สนับสนุนการพัฒนาระบบ
สุขภาพ 

หนวยวัด : จํานวน (เลม/ชิ้นงาน) 
  
คําอธิบาย : องคความรู/ ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดานสุขภาพ สนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ
หมายถึง องคความรู/ ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดานสุขภาพ ท่ีจัดทําข้ึนโดยเก่ียวของกับประเด็นท่ี
สนับสนุนการจัดการพัฒนาระบบสุขภาพ ในดานการบริหาร การบริการ และการพัฒนาระบบสุขภาพ ท้ังนี้
โดย  

องคความรู หมายถึง ขอมูลหรือความรูท่ีเกิดจากประสบการณการปฏิบัติงาน ดานการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการ นํามาเขียนเปนลายลักษณอักษร 

ผลงานวิชาการ หมายถึง หนังสือท่ีท่ีผานการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีสถาบันกําหนด ตําราท่ี
ผานการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิท่ี สกอ.กําหนด หรือ บทความวิจัย/วิชาการท่ีตีพิมพในวารสารระดับชาติ 
TCI กลุม 1 กลุม 2 หรือ กลุม 3 นับผลงานวิชาการ 1 ชิ้นงานเทากับ 1 องคความรู 

นวัตกรรมดานสุขภาพ หมายถึง นวัตกรรมท่ีผานกระบวนการทดลองใช และมีหลกัฐานแสดงผล
โดยใชกระบวนการวิจัยหรือวิธีการทางสถิติท่ีเชื่อถือได นับผลงานนวัตกรรม 1 ผลงานเทากับ 1 องคความรู 
 
แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล 

1. ฐานขอมูลผลงานวิชาการประจําป 

 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน:  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวย
วัด 

ผลการดําเนินงานในอดีต 
ปงบประมาณ 

2556 2557 2558 
จํานวนองคความรู/ ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดาน
สุขภาพ 

ชิ้น/งาน 3 3 3 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา       เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 107 
ผูจัดเก็บขอมูล : หัวหนางานพัฒนาวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 183 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๐ 

ตัวช้ีวัดท่ี  8  ระดบัความสําเร็จของการบริการวิชาการท่ีสรางประโยชนและคุณคาตอชุมชนและสังคม  
หนวยวัด : ระดับ 
น้ําหนัก : 1 
คําอธิบาย :  

วิทยาลัยพยาบาลฯ มีพันธกิจท่ีสําคัญประการหนึ่งคือการใหบริก ารวิชาการแกสังคม เพ่ือใหชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ มีความเขมแข็งและยั่งยืน ความสําเร็จของการบริการวิชาการ ประกอบดวย 7 ระดับ  

 
เกณฑการประเมินผล 

ระดับ เกณฑความสําเร็จของการบริการวิชาการ 
1 มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการดูแลผูสูงอายุ 
2 มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานการดูแลผูสูงอายุ 
3 มีการพัฒนาบุคลากรใหกับบุคลากรภายนอกดานการดูแลผูสูงอายุ 
4 มีการผลิตผลงานทางวิชาการ องคความรู นวัตกรรมดานการดูแลผูสูงอายุ 
5 เปนศูนยเรียนรูหรือหองเรียนตนแบบดานการดูแลผูสูงอายุ 
6 เปนคลังความรู สารสนเทศ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพ 
7 ชุมชนเปาหมาย มีความเขมแข็ง ยั่งยืน และพ่ึงตนเองได 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
มี 1 – 3 ขอ มี 4 ขอ มี 5 ขอ มี 6 ขอ มี 7 ขอ 

เง่ือนไข :   (ถามี) 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด 
หนวย
วัด 

คาเปาหมาย 

2561 2562 2563 

ความสําเร็จของการบริการวิชาการแก
สงัคม 

ระดับ 5 6 7 

 
หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. งานบริการวิชาการ จัดเก็บขอมูลความสําเร็จการบริการวิชาการของวิทยาลัยฯ ปละ 1 ครั้ง 

 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานบริการวิชาการ   เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๑ 

ตัวช้ีวัดท่ี 9  รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย 
หนวยวัด :  - 
น้ําหนัก : 1 
คําอธิบาย :  

 บุคลากร หมายถึง บุคลากรก ลุมวิชาชีพ บุคลากรกลุมสายสนับสนุนท้ังในและนอกกระทรวง
สาธารณสุข ทุกระดับสถานบริการ 

การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง กระบวนการบริหารบุคคลท่ีตองปฏิบัติอยูตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใหกับบุคลากร ตลอดจนทําใหบุคคลมีความเติบโตกาวหนาและทันตอการเปลี่ยนแปลงโดย
กระบวน การท่ีจัดข้ึนอยางเปนระบบเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีรับผิดชอบใหสูงข้ึน ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรสามารถดําเนินการได 2 รูปแบบท่ีเปน
ทางการ เชน การฝกอบรม การบรรยาย การศึกษาดูงาน การสัมมนา เปนตน และแบบท่ีไม เปนทางการ 
เชน การเรียนรูดวยตนเอง การสอนงาน การเปนพ่ีเลี้ยง การสอนแนะ (Coaching) และการสอนงานอยาง
ใกลชิด  

 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย หมายถึง จํานวน ครั้งท่ีไดรับการพัฒนาตาม
เกณฑ เทียบกับเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนการพัฒนาของความตองการของพ้ื นท่ี ความตอบงการของ
สงัคมและตามนโยบาย 

 
เกณฑการใหคะแนน 

1 รอยละ 0-20 
2 รอยละ 21-40 
3 รอยละ 41-60 
4 รอยละ 61-80 
5 รอยละ 81-100 

 
เง่ือนไข :   (ถามี) 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

2555 2556 2557 

รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาตาม
เปาหมาย 

รอยละ N/A N/A N/A 

 
หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1 งานบริการสนับสนุนเขตสุขภาพจัดเก็บเอกสารประเมินโครงการใหคะแนน 
  
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 
ผูจัดเก็บขอมูล      : งานบริการวิชาการ   เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 

 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๒ 

ตัวช้ีวัดท่ี 10  จาํนวนโครงการศิลปะและวัฒนธรรม /ภูมิปญญาของชุมชน ท่ีมีคุณคาตอการสรางเสริม
สุขภาพ 
หนวยวัด : โครงการ 
  
คําอธิบาย :  
 จํานวนโครงการศิลปะและวัฒนธรรม/ภูมิปญญาไทย หมายถึง  จํานวนโครงการท่ีสงเสริมศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน ท่ีมีคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพตามแผนปฏิบัติการประจําป
ของวิทยาลัย 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

25๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

จํานวนโครงการวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ 
ปญญาของชุมชน ท่ีมีคุณคาตอการ      
สรางเสริมสุขภาพ 

ระดับ N/A N/A N/A 

 
หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. จํานวนโครงการวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน ท่ีมีคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ 

2. งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จัดเก็บขอมูลจํานวนโครงการวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน 
ท่ีมีคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ ปละ  ๑  ครั้ง 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๓ 

ตัวช้ีวัดท่ี 11  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสูเกณฑมาตรฐานองคกรสุขภาพดี (Healthy work 
place) 

หนวยวัด : ระดบั 
  
คําอธิบาย : หมายถึง  สถานท่ีทํางานท่ีมีการจัดการสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการมีสุขภาพดีของคนทํางาน             
ทุกคนรวมท้ังจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพใหเกิดความสุขกาย สบายใจในการทํางานภายใตเกณฑ  "สะอาด 
ปลอดภัย สิ่งแวดลอมดี มีชีวิตชีวา”  
 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2556 2557 2558 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยเปน
Healthy work place ภายใตเกณฑ 
"สะอาด ปลอดภัย ส่ิงแวดลอมดี มี
ชีวิตชีวา”  

ระดับ N/A N/A N/A 

 
หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. สํารวจและประเมินตามเกณฑมาตรฐาน 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ  
เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานพัฒนาบุคลากรและงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม   
เบอรติดตอ: ๐๓๒ ๓๑๔๖๐๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๔ 

ตัวช้ีวัดท่ี 12  ประสิทธิ ภาพทางการเงิน  
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน  (Current   Ratio) 

เปนการวิเคราะหสภาพคลองทางการเงินของ โรงพยาบาล  เปนเครื่องชี้ฐานะทางการเงินระยะสั้น
ของหนวยงาน ถามีการชําระหนี้สินหมุนเวียนแลวหนวยงานมีเงินเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินการตอไปได
หรือไมอัตราสวนนี้มีคายิ่งสูง  ยิ่งแสดงวาหนวยงานมีความคลองตัวมาก เจาหนี้ระยะสั้นจะใหความสําคัญ
ตออัตราสวนนี้ มาก  เนื่องจากแสดงโอกาสท่ีจะไดรับชําระหนี้วามีอยูมากหรือนอยตามคาอัตราสวน
โดยท่ัวไป 

    สูตรการคํานวณ               ( รวมสินทรัพยหมุนเวียน ) 

                                             ( รวมหนี้สินหมุนเวียน )         

การแปลผล       

• นอยกวา 1.5 ขาดสภา พคลอง  มีปญหาความม่ันคงในระบบบริการ ทําใหผูจัด
จําหนายยา เวชภัณฑ หรือสถานบริการท่ีจะรับคนไขไปรักษาตอ  ไมเชื่อถือในระบบบริหารของโรงพยาบาล   
การท่ีมีมูลคาสํารองวัสดุนอย /หนี้สินหมุนเวียนมาก จะทําใหเปนปญหาการจัดซ้ือโดยเฉพาะในพ้ืนท่ี          
ท่ีหางไกล โดยอาจเทียบกับโรงพยาบาลประเภทเดียวกัน 

• ระหวาง 1.5 – 2 มีสภาพคลองทางการเงินดี 

• มากกวา 2  มีสภาพคลองทางการเงินดี ถาหากมีสภาพคลองเกิน เชน เกินกวา 10          
ก็จะตองตรวจสอบตัวเลข โดยเฉพาะตัวเลขหนี้ เชน อาจจะมีนโยบายทางการเงินใหมีหนี้นอยโดยจายเงิน
สดเม่ือซ้ือสินคาและไมตองการกอหนี้ แตหากไมใช ก็อาจหมายถึง มีการสํารองวัสดุมากเกินไป ยกเวน              
ในท่ีท่ีจัดหาซ้ือวัสดุ  ไดยากและจําเปนตองสํารองไวมากก็ตอง จัดการเก่ียวกับการจัดเก็บ การบํารุงรักษา 
ใหอยูในสภาพดี ไมเสื่อมสภาพ หรือหมดอายุ   
ขอจํากัด 
 -  สินทรัพยหมุนเวียนนั้นรวมลูกหนี้ดวย ซ่ึงการตั้งหนี้คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญยังไมเปนมาตรฐาน
เดียวกัน อาจเปดปญหาการวิเคราะหมีสินทรัพยหมุนเวียนสูงเกินจริง 
 -  ควรดูคาดัชนี  Current  Ratio ประกอบดวย Quick  Ratio ถา  Current  Ratio มีคาสูงกวา 
Quick Ratio  มาก แสดงถึงการสะสมวัสดุคงคลังเปนจํานวนมาก ซ่ึงไมเปนผลดีตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 
 
2. อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 
 เปนเครื่องชี้ฐานะทางการเงินระยะสั้นของหนวยงาน ใชสําหรับวัดความสามารถของหนวยงาน          
ในการชําระหนี้สินหมุนเวียน เพ่ือมองสภาพคลองในการชําระหนี้ในสวนท่ีสามารถแลกเปลี่ยนเปนเงินสด   
ไดงาย 

 

สูตรการคํานวณ  ( เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด + ลูกหนี้คาบํารุงการศึกษาสุทธิ )                                                      

                                             ( รวมหนี้สินหมุนเวียน )         



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๕ 

การแปลผล 

• นอยกวา 1  ขาดสภาพคลอง 

• 1 – 1.5   มีสภาพคลองทางการเงินดี 

• > 1.5   มีสภาพคลองเกิน โดยอาจเทียบกับหนวยงานท่ีมีพันธกิจประเภท
เดียวกัน 

ขอเสนอแนะในการการใชดัชนี 

 การประเมินสถานการณตองพิจารณาดัชนีชี้วัด อัตราสวนทุ นหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) และ 
อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ประกอบดวย จึงจะสามารถวิเคราะหไดครอบคลุมมากข้ึน           
ถาCurrent Ratio มีคาสูงกวาQuick Ratio มาก แสดงถึงการสะสมวัสดุคงคลังเปนจํานวนมาก    

3.  อัตราสวนเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  ตอ หนี้สินหมุนเวียน (Cash ratio) 

คือการบอกความสามารถในการชําระหนี้สินหมุนเวียนดวยเงินสด และรายการเทียบเทาเงินสด  
คํานวณโดย 

 

  สูตรการคํานวณ   =   

             หนี้สินหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 

Ratio ท้ัง 3 บงบอกถึงสภาพคลองทางการเงิน ณ ขณะนั้น ไมบงบอกถึงสถานการณกอนหนา 
หรือแนวโนมแตอยางใด โดยปกติจะใช ตัวชี้วัดดังกลาว เพ่ือบงบอกวา สถานประกอบการนั้นในขณะนั้นมี
สภาพคลองทางการเงินหรือไม โดยจะใชเปนตัวชี้วัดตัวแรก เพ่ือบงบอกสภาพดังกลาว กอนจะไปวิเคราะห
หาสาเหตุโดยตัวชี้วัดอ่ืนตอไป 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ   เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 112 
ผูจัดเก็บขอมูล : หัวหนางานการเงิน    เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 134 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๖ 

ตัวช้ีวัดท่ี 13 ระดบัความสําเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู  
หนวยวัด : ระดบั 
น้ําหนัก : 1 
คําอธิบาย :  
 องคกรแหงการเรียนรู  เปนแนวทางหนึ่งท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนางาน หรือพัฒนาวิทยาลัยได 
การมีกลไกและ มีระบบการจัดการความรูท่ีทุกคนรับรูและดําเนินการตามระบบ มีชองทางใหเกิด               
การถายทอดความรูซ่ึงกันและกันภายใน ระหวางบุคลากรท่ีมีความสนใจ /เก่ียวของกับประเด็นความรูนั้น  
ควบคูไปกับการรับความรูจากภายนอก  แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหไดองคความรูใหม และมีการพัฒนา  
ความรูนั้น จนกระท่ังนําไปสูการพัฒนาเปนแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด  (Best Practices) เพ่ือนําไปสูการพัฒนา
และสรางเปนฐานความรูท่ีเขมแข็งขององคกร  เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีเกิดข้ึน              
อยูตลอดเวลา   
เกณฑการประเมินผล 
ข้ันตอน เกณฑความสําเร็จของการบริการวิชาการ 

1 สถานท่ี ลักษณะทางกายภาพและสภาพแวดลอม เอ้ือใหเกิดการเรียนรู  
2 มีการให อํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการปฏิบัติการแกบุคลากรโดยการ

บริหารงานแบบกระจายอํานาจและการทํางานแบบมีสวนรวมของบุคลากร 
3 เทคโนโลยี สารสนเทศ สนับสนุน เอ้ือตอการเรียนรู 
4 บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบครอบคลุมทุกระดับ 
5 มีการจัดการความรูตามระบบและกลไกของวิทยาลัย และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังภายใน

และภายนอกองคกร 
6 บุคลากรมีการเรียนรูและพัฒนางานอยางตอเนื่อง และมีการเทียบเคียงสมรรถนะกับองคกร

อ่ืนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี 
7 เปนศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา เพ่ือเปนแหลงเรียนรูภายในและภายนอกองคกร 

เกณฑการใหคะแนน1 : 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
มีขอ 1-3 มีขอ 4 มีขอ 5 มีขอ 6 มีขอ 7 

 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานท่ีผานมา  

2556 2557 2558 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยสู
องคกรแหงการเรียนรู 

คะแนน 5 5 5 

หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. คลังความรู 
2. ขอคนพบ/องคความรูท่ีไดจากการจัดการความรู 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ ตอ 128 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานจัดการความรู   เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ ตอ 181 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๗ 

ตัวช้ีวัดท่ี 14. ระดับความสําเร็จใน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาสูวิทยาลัยอนาคต               
ท่ีเขมแข็งและย่ังยืน 

หนวยวัด : ระดบั 
คําอธิบาย :  
 การใชระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน หมายถึง แตละกลุมงานมีการใชระบบสารสนเทศ             
ในการปฏิบัติงานอยางนอย 1 ระบบ ภายใตงานท่ีรับผิดชอบท้ังหมด 
 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ เกณฑการประเมิน 

1 มีโครงสรางพ้ืนฐานระบบสารสนเทศ 

2 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ 2 ดานตามพันธกิจ 

3 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ 3 ดานตามพันธกิจ 

4 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ 4 ดานตามพันธกิจ 

5 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจครอบคลุมทุกดานตามพันธกิจ 

  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2556 2557 2558 

-มีโครงสรางพ้ืนฐานระบบสารสนเทศ ระบบ มี มี มี 

- มีระบบสารสนเทศ ตามบทบาท กลุมงาน ระบบ 6 กลุม 6 กลุม 6 กลุม 

- มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ
แกไขปญหา 

ระบบ ไมมี ไมมี ไมมี 

- จํานวนฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ ระบบ 4 5 6 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ 
เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 114 
ผูจัดเก็บขอมูล    : หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ 
เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 114 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๘ 

ตัวช้ีวัดท่ี 15. รอยละของบุคลากร ท่ีมีความเช่ียวชาญในการสอน ศาสตรการพยาบาลหรอืวิชาการ
ดานสุขภาพในระดับ ประเทศ หรอืนานาชาติ 

หนวยวัด : รอยละ 
น้ําหนัก : - 
คําอธิบาย : ความเชี่ยวชาญในการสอน ศาสตรการพยาบาลและวิชาการดานสุขภาพในระดับ ประเทศ
และนานาชาติ   
 
สูตรการคํานวณ :   

จํานวนอาจารยท่ีมีผลงานความเชี่ยวชาญ 
ในการสอนศาสตรการพยาบาลหรือวิชาการดานสุขภาพ 

ในระดับประเทศหรือนานาชาติ หมายถึง ผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนโดยการผลิตหรือ 
โดยการเผยแพรความรูความเชี่ยวชาญ ในรูปแบบตางๆ อยางนอย 1 เรื่อง X 100 

จํานวนอาจารยท้ังหมด 

 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน:  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด ผลการดําเนินงานในอดีต 
ปงบประมาณ 

2556 2557 2558 
ผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ รอยละ 2 2 2 

ผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานวิชาการในระดับชาติ รอยละ 16.50 11.11 15.00 

จํานวนผลงานความเชี่ยวชาญในการสอน ศาสตรการพยาบาล
และวิชาการดานสุขภาพ ในระดับประเทศและนานาชาติ 

ชิ้น/ครั้ง N/A N/A N/A 

      
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา        เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 107 
        รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ      เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 112 
ผูจัดเก็บขอมูล : หัวหนางานพัฒนาวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม  เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 183 
  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร       เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 104 

 
 

 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๙ 

ตัวช้ีวัดท่ี 16  รอยละของบุคลากรท่ีมีคาดัชนีความสุขอยูในระดับดีมาก 
หนวยวัด : รอยละ  
  
คําอธิบาย :  
 ความสุข หมายถึง ประสบการณและความรูสึกของคนท่ีตองการใหไดรับการยกยองและยอมรับ
จากคนท่ัวไป ซ่ึงวัดจากองคประกอบ ตอไปนี้ 

1. สุขภาพภาพดี : การท่ีบุคคลมีสุขภาพรางกายสมสวน ความพึงพอใจในสภาวะสุขภาพ        
ของตนเอง 

2. ผอนคลายดี : การท่ีบุคคลสามารถบริหารเวลาในแตละวันเพ่ือการพักผอนอยางมีคุณภาพ 
3. น้ําใจดี : การท่ีบุคคลมีจิตสาธารณะ มีสวนรวมในการสรางประโยชน แกสวนรวม และมี

เมตตากับคนรอบขาง 
4. จิตวิญญาณดี : การท่ีบุคคลมีการตระหนักถึงคุณธรรมและศีลธรรม รูแพ รูชนะ รูจักใหและ

มีความกตัญูรูคุณ 
5. ครอบครัวดี :  การท่ีบุคคลมีความรูสึกผูกพันเชื่อใจ ม่ันใจ อุนใจ กับบุคคลในครอบครัว         

ของตนเอง 
6. สังคมดี : การท่ีบุคคลมีความสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนบานไมทําใหคนอ่ืนเดือนรอน ไมทําให

สังคมเสื่อมถอย 
7. ใฝรูดี : การท่ีบุคคลมีการตื่นตัว กระตือรือรน ในการเรียนรูในสิ่งใหมๆ 
8. สุขภาพเงินดี : การท่ีบุคคลมีวินัยในการใชจายเงิน มีความสามารถในการบริหารจัดการ

ระบบการรับจายและออมเงินในแตละเดือน 
9. การงานดี : การท่ีบุคคลมีความสบายใจในท่ีทํางาน ความรัก ความผูกพันและ                  

ความภาคภมิูใจในองคกร มีความม่ันใจในอาชีพ รายได และมีความพึงพอใจกับความกาวหนาของตนเอง         
ในองคกร 

 
สูตรการคํานวณ :  

                              จํานวนบุคลากรท่ีมีคะแนนความสุข รอยละ 50 ข้ึนไป 
                                                    จํานวนบุคลากรท้ังหมด                   

x 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๒๐ 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด  
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2556 2557 2558 

ดัชนีความสุขของบุคลากร รอยละ N/A N/A N/A 

 
 
 
 หลักฐานเชิงประจักษ  

1. ผลสํารวจความสุขของบุคลากร 
2. แบบสํารวจความสุขดวยตนเอง : HAPPINOMETER ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง

เสริมสุขภาพ (สสส.) 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 112 
ผูจัดเก็บขอมูล    : หัวหนางานพัฒนาบุคลากร  เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 104 
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