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บทสรุปผูบริหาร 
  การจัดทําแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 
2561 มีวัตถุประสงค  เพ่ือยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาวิทยาลัยสูระดับอุดมศึกษาชั้นนํา ท้ัง
ดานระบบการบริหารจัดการ  การจัดการศึกษาโดยเนนประสิทธิภาพ และคุณภาพสูงสุดบนพ้ืนฐานการมี
สวนรวม และการพัฒนาใหสอดคลองกับมาตรฐานการจัดการศึกษาของประเทศ การสนองตอบความ
ตองการ        ในการพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพของชุมชน ประเทศ  โดยใหความสําคัญสูงสุดกับการจัด
การศึกษาท่ีใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ผูเรียนเปนศูนยกลาง  ประกอบกับเพ่ือทบทวนทิศทางยุทธศาสตรของวิทยาลัย
ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันพระบรมราชชนก ท่ีเปนตนสังกัด รวมท้ังบริบทสถานการณ
การเปลี่ย นแปลงท่ีสงผลกระทบตอทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาของวิทยาลัย
สามารถตอบสนองตอเปาประสงคและเปาหมาย นําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนขององคกร 
 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรใหความสําคัญกับการศึกษาวิเคราะหปจจัยนําเขาทางยุทธศาสตร 
(Strategic Input) ซ่ึงเปนการวิเคราะหปจจัย นําเขาเชิงนโยบายท้ังนโยบาย จากภายใน เชน นโยบายของ
กระทรวงสาธารณสุข นโยบายของสถาบันพระบรมราชชนก  เปนตน และนโยบายจากภายนอก เชน 
นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ  เขตบริการสุขภาพ และจังหวัดในพ้ืนท่ีท่ี อยูในความรับผิดชอบ
ของวิทยาลัย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เปนตน นอกจากนั้นยังไดวิเคราะหปจจัย นําเขาท่ีมาจากผูท่ีมี           
สวนไดสวนเสีย ซ่ึ งประกอบดวย ผูท่ีมีสวนได สวนเสียภายใน ไดแก บุคลากรทุกระดับ นักศึกษา  และผูท่ีมี
สวนไดสวนเสียภายนอก เชน สถานบริการสุขภาพ แหลงฝกปฏิบัติขอ งนักศึกษา ศิษยเกา ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เปนตน นอกจากนั้นยังมีการวิเคราะหปจจัย นําเขาในเชิง
ภารกิจและสภาพการณภายนอก ประกอบดวยการวิเคราะหสภาพการณการบริหารจัดการภายใน        
ของการจดัการศึกษา  ท้ังในมิติของ การผลิตและพัฒ นาบุคลากรสุขภาพ การวิจัย การบริการวิชาการ           
การทํานุบํารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม  สวนสภาพการณภายนอกเปนการวิเคราะห                 
ดานสถานการณสุขภาพ สถานการณบุคลากรสุขภาพในพ้ืนท่ีบริการหลักของวิทยาลัยท้ังจังหวัด ราชบุรี  
และเขตสุขภาพท่ี 5 และภาพรวมของความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี
ท่ีจะกระทบตอภารกิจของวิทยาลัย (PEST Analysis) และนอกจากนั้นยังมีการวิเคราะหสภาพ                      
ความเปนไปของการจัดการศึกษาท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศเพ่ือการผลิตพัฒนาบุคลากรสุขภ าพ                
(Best Practice) 
 จากนั้นจึงนําความตองการทางยุทธศาสตรมากําหนดจุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร                         
โดยการวิเคราะหความสําคัญตอภารกิจ ความเรงดวนของปญหา และผลกระทบตอผูเรียน ความเปนไปได
ในทา งปฏิบัติ ความเชื่อมโยงกับนโยบา ย ทําให ไดความจําเปนทางยุทธศาสตรท่ีเปนหัวใจ                       
หลักแหงความสําเร็จขององคกร (Key Success Factor: KSF) ซ่ึงประกอบดวย  จุดยืนการพัฒนา
ยุทธศาสตรของวิทย าลัยในรอบปงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๕๙–๒๕๖๓ (ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561) 
ประกอบดวยจุดยืน ดังนี้ 
 ๑. ยกระดับการจั ดการศึกษาของวิทยาลัยใหมีคุณภาพ มาตรฐานในระดับสถาบันอุดมศึกษา          
ชั้นนํา เสริมสรางประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิต  ดวยวิทยาการกา รศึกษาการพยาบาลท่ีมีความทันสมัย           
มีความเปนเลิศในระดับประเทศดานการจัดการศึกษาพยาบาลโดยใชชุมชนเปนฐาน ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 ๒. พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพสูง โดดเดนทางวิชาการและ การปฏิบัติการทางการพยาบาล               
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในระดับแนวหนาของประเทศ มีอัตลักษณสมบูรณดวยการเปนผูท่ีมีคุณธรรม
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จริยธรรม ใหการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย  ทักษะสากล ทักษะวิ ชาชีพ และเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต     
จนเปนท่ีประจักษ ยอมรับ และเชื่อม่ันจากผูใชบัณฑิต เครือขาย ชุมชน และทุกภาคสวนท้ังในระดับพ้ืนท่ี
และประเทศ  
 ๓. พัฒนาระบบบริหารการวิจัยใหเปนเลิศ เสริมสรางความเขมแข็งทางการวิจัยดวยวัฒนธรรม
วิชาการ และคุณภาพนักวิจั ย สรางสรรคองคความรู นวัตกรรมทางการพยาบาล ท่ีเกิดประโยชนตอ            
การจัดการศึกษา และการสนองตอบตอปญหาทางสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ การพัฒนาระบบสุขภาพ            
ของประเทศ และถายทอดเผยแพรสูภาพกวางท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ 
 ๔. พัฒนาวิทยาลัยใหเป นองคกรแหงการเรียนรูทางสุขภาพท่ีเคียงขางชุมชน และเปนตนแบบ  
ท่ีเปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานการพยาบาลในการบริการ ดวยหัวใจความเปนมนุษย  การพยาบาล
ผูสูงอายุและคนพิการ (Center of Excellent in humanize care nursing, aging nursing, handicap 
nursing) ท่ีสมบูรณ ดวยองคประกอบ ดังนี้ 

๑) มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialize) 
๒) มีการผลิตผลงานวิชาการ องคความรู นวัตกรรม (Creative innovation) 
๓) มีการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ (Training center) 
๔) มีการชี้นําการพัฒนาทางดานสุขภาพในพ้ืนท่ี และการนําเสนอนโยบายในระดับประเทศ 

(Policy advocacy) 
๕) มีเครือขายวิชาการท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ (International academic 

partnership) 
๖) เปนศูนยกลางการศึกษา และเรียนรูทางการพยาบาลเปนอุทยานการเรียนรูทางดาน   

การสงเสริมสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ (Healthy Learning Park) 
๗) เปนคลังความรู สารสนเทศ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพ (Healthy Knowledge  

Reference Center) 
 ๕. สงเสริม และพัฒนาสมรรถนะ อาจารยใหมีความเชี่ยวชาญทางศาสตรการพยาบาล และ          
การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน มีผลงานเปนท่ีประจักษในดานการศึกษาการพยาบาล และ           
ดานสุขภาพในระดับประเทศ และนานาชาติ และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหเปนมืออาชีพ 
 ๖. เสริมสรางขีดความสามารถของวิทยาลัยในการเปนแหลงบริการวิชาการดานการฝกอบรม
และพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพท่ีมีคุณภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ ประเทศ และอาเซียน ในดาน 

- การดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 
- การพยาบาลคนพิการ 
- การพยาบาลผูสูงอายุ 

 ๗. รวมพัฒนา และสรางสรรคคุณคาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม      
ดวยกลไกทางการศึกษาการพยาบาล  รวมสงเสริมภูมิปญญาของชุมชนทางสุขภาพใหเกิดประโยชน               
ตอการพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน 
 ๘. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนองคกรดิจิตอลท่ีทันสมัย เปนวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข  และ
สมรรถนะสูง  (HPO) และการเปดสูประชาคมอาเซี ยนและนานาชาติ มุงสูการเปนวิทยาลัยท่ีสามารถ
พ่ึงตนเองไดสูงในทุก ๆ ดาน ดานของภารกิจอุดมศึกษา 
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 จากนั้นจึงดําเนิน การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรการพัฒนาวิ ทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ราชบุร ีซ่ึงเปนการใชเครื่องมือ SWOT Analysis ในการประเมินศักยภาพของวิทยาลัยท่ีมีตอการดําเนินการ 
ใหจุดยืนการพัฒนาของวิทยาลัยใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงการประเมินศักยภาพประกอบดวย 
การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออนภายในวิทยาลัย และวิเคราะหโอกาส และอุปสรรค  จากภายนอกวิทยาลัย        
ซ่ึงจากการศึกษาวิเคราะห พบวา  มีรายละเอียดจุดแข็ง (Strength) คือ การพัฒนาดานการเรียนการสอน      
มีนักวิจัยท่ีมีความรูความสามารถทางการวิจัย ท่ีหลากหลายสาขา  ดานการพั ฒนาคุณภาพวิทยาลัย                
มีการดําเนินการงาน QA อยางตอเนื่อง  และนาํ ISO 9002 เปนพ้ืนฐานใชในการพัฒนาคุณภาพระบบงาน  
จนสามารถสรางความเขมแข็ง มีการนํา องคกรผูบริหารสูงสุดมีเข็มมุง และวิสัยทัศนในการทํางาน              
อยางชัดเจนท่ีจะพัฒนางาน มีผลงานท่ีประจักษ และโดดเดนในการบริหารแบบบูรณาการรวมกับเครือขาย
ท่ีพัฒนามาอยางตอเนื่องจนเปนท่ียอมรับของเครือขาย และวิทยาลัยมีผลงานทางวิชาการในการพัฒนา
บุคลากรสุขภาพมาอยางตอเนื่อง  เปนท่ียอมรับของหนวยงานสาธารณสุขในพ้ืนท่ี  และผลงานทางวิชาการ
ของนกัศึกษามีความโดดเดน  
 สวนจุดออน  (Weakness) เชน การสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนารูปแบบการจัด             
การเรียนการสอนยังมีนอย  บริบทของผูเรียน และสถานการณทางสุขภาพท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปจจัย นําเขา              
ทางการศึกษา (ผูเรียน ) มีคุณภาพลดนอยลง วิถีการเรียนรู การพัฒนาตนเองของผูเรียนยังไมเปน              
การขวนขวายหาความรูในภา พกวางท่ีเทาทันการเปลี่ยนแปลง ยัง เนนการเรียนใหผาน  และจบการศึกษา 
ปจจัยจูงใจในการวิจัยยังไมสามารถเสริมแรงใหเกิดการคิดคนนวัตกรรมทางการศึกษา และการพัฒนา
สุขภาพ วัฒนธรรมทางวิชาการการวิจัยยังไมเขมแข็ง เปนตน 
 ในดาน โอกาส  (Opportunity) เชน  นโยบายกระทรวงสาธารณสุ ขในการผลิตพยาบาลเพ่ิม             
ทําใหวิทยาลัยไดรับ โอกาสการสนับสนุนอาจารยพยาบาลท่ีมีประสบการณมากข้ึน และมีความตองการ
บุคลากรทางการพยาบาลมี มากข้ึนเพ่ือรองรับการเปดประชาค มอาเซี ยน และความจําเปนทางสุขภาพ
โดยเฉพาะดานโรคเรื้อรัง การรองรับสังคมผูสูงอายุ มีแหลงขอมูลทางวิชาการท่ีหลากหลายท้ังจากสถาน
บริการสุขภาพ องคกรในภาคอุตสาหกรรมท่ีสามารถรองรับความตองการทางการวิจัย และการพัฒนา
วิชาการภาคปฏิบัติการแกนักศึกษา ชองทางในการสื่อสา รวิ ชาการ  การนําเสนอผลงานการวิจัย                     
มีหลากหลายท้ังในและตางประเทศ  ท่ีวิทยาลัยสามารถนํามาใชเปนเ วทีหรือชองทางในการสื่อสารวิชาการ  
สูสังคมภายนอก มีเครือขายความรวมมือท่ีเอ้ือหนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยท้ังจากศิษยเกา 
แหลงฝก ทองถ่ิ น เปนตน หนวยงานเหลานี้ใหความรวมมือและสนั บสนุนภารกิจวิทยาลัยดวยดีเสมอมา  
และการเปดประชาคมอาเซียนทําใหมีโอกาสในการพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพ การบริการทางวิชาการ          
ท่ีสามารถขยายความรวมมือไปยังประเทศในประชาคม ท้ังจากการพัฒนาดานวิชาการ การพัฒนาบุคลากร  
และการวิจัย  และวิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชีพท่ีอาเซียนกําหนดใหเปนวิชาชีพของอาเซียนท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานในประเทศในประชาคมอาเซียน เปนตน 
  สวน อุปสรรค (Threat) จากภายนอก  การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง นโยบายการพัฒนา                 
ของสถาบนัพระบรมราชชนก  มีการปรับเปลี่ ยนตามการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  ยังไมมีแนวทางชัดเจน  
ในการขยายอัตราตําแหนงอาจารยพยาบาลและขาราชการ และการไมมีตําแหนงทางวิชาการของอาจารย       
การบรรจุราชการมีความลาชาทําใหเกิดโอกาสอาจารยลาออก สูญเสียบุคลากรคุณภาพ มีสถาบนัการศึกษา
ในพ้ืนท่ีบริการเปดกา รเรียนการสอนในคณะพยาบาล มีผลกระทบตอแหลงฝกปฏิบัติการ  และการดึงดูด
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บุคลากรของวิทยาลัย และมีภาวะความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจทําใหวิทยาลัยมีตนทุน                    
การดําเนินงานเพ่ิมมากข้ึน เปนตน 
 จากนั้นวิทยาลัยจึงนํามาสูการกําหนดทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัย ท่ีสอดคลองกับจุดยืน        
การพัฒนา ศักยภาพของวิทยาลัย  ยุทธศาสตรการพัฒนาของสถาบันพระบรมราชชนก  โดยกําหนด
วิสัยทัศน (Vision) ท่ีจะเปนเข็มทิศนําทางไปสูการพัฒนาในอนาคตเปนภาพฝนท่ีกําหนด วิทยาลัยจะใช เปน
เสนทางในการพัฒนา ในชวง พ .ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ และเม่ือสิ้นสุด การดําเนินงานปงบประมาณ 2560 
วทิยาลัยไดติดตามประเมินผลการดําเนินการ พบวา แผนยุทธศาสตรยังขาดความสอดคลองในระดับของ   
กลยุทธ แผนงาน โครงการ ในการขับเคลื่อน สงผลใหการบรรลุเปาหมาย เปาประสงคท่ีกําหนด และ
ขับเคลื่อนไปสูวิสัยทัศนไดไมตรงประเด็นดังนั้นวิทยาลัยจึงไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรและนํามาสู
การปรับปรุง แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  ปงบประมาณ  ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ 
(ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561) เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
 
 
  สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา หมายถึง   

- การจัดการศึกษาของวิทยาลัยใหมีคุณภา พ มาตรฐานในระดับสถาบันอุดมศึกษา ชั้นนํา และ
ผสมผสาน หลักธรรมทางศาสนาในการจัดการศึกษ า ท่ีมี การผลิตบัณฑิตโดดเดน                        
ในระดับประเทศดวยวิทยาการการศึกษาการพยาบาลท่ีมีความทัน สมัย มีความเปนเลิศ              
ในระดับประเทศดานการจัดการศึกษาพยาบาลโดยใชชุมชนเปนฐาน ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

- บณัฑิต มีคุณภาพสูง โดดเดนทางวิชาการและ การปฏิบัติการทางการพยาบาล มีผลสัมฤทธิ์      
ทางการศึกษาในระดับแนวหนาของประเทศ มีอัตลักษณสมบูรณดวยการเปนผู ท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรม ใหการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย ทักษะสากล ทักษะวิชาชีพ  และเปนผูเรียนรู
ตลอดชีวิต จนเปนท่ีประจักษ ยอมรับ และเชื่อม่ันจากผูใชบัณฑิต เครือขาย ชุมชน และ         
ทุกภาคสวนท้ังในระดับพ้ืนท่ี และประเทศ  

- มีระบบบริหารการวิจัยท่ีเปนเลิ ศ วัฒนธรรมวิชาการเขมแข็ง และนักวิจัยมีคุณภาพ มีผลงาน
การสรางสรรคองคความรู นวัตกรรมทางการพยาบาล ท่ีเกิด ประโยชนตอการจัดการศึกษา 
และการสนองตอบตอปญหาทางสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ การพัฒน าระบบสุขภาพของ
ประเทศ และถายทอดเผยแพรสูภาพกวางท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ 

- ระบบบริหารจัดการเขมแข็งเปนสากล มีสมรรถนะสูง เปนองคกรดิจิตอลท่ีทันสมัย มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพสูง ใชในทุกภารกิจ 

- บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปนวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข 
- มีเครือขายความรวมมือระดับ อาเซียนและ นานาชาติ บุ คลากรมีทักษะสากลท้ัง

ภาษาตางประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ   
- วิทยาลัยมีความเขมแข็งทางการเงิน การคลัง เปนวิทยาลัยท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดสูงในทุก ๆ 

ดานของภารกิจอุดมศึกษา 
 
 

“สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา  
เปนแกนนําทางวิชาการในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน” 
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 เปนแกนนําทางวิชาการในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน หมายถึง 
- เปนองคกรแหงการเรียนรูทางสุขภา พท่ีเคียงขางชุมชน มีองคความรู  นวัตกรรมดานสุขภาพ      

ท่ีเปนประโยชนตอสุขภาพของชุมชน และรวมสรางผลงานวิชาการเพ่ือแกปญหาสุขภาพ         
ของเขตบริการ เปนแหลงรวบรวมองคความรู และอางอิงวิชาการการพยาบาลในระดับประเทศ 

- เปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานกา รพยาบาลในการ ดูแลดวย หัวใจความเปนมนุษย        
การพยาบาลผูสูงอายุ คนพิการ ในระดับประเทศ  

- มีการสรางสรรคคุณคาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ดวยกลไก     
ทางการศึกษาการพยาบาล  รวมสงเสริมภูมิปญญาของชุมชนทางสุขภาพใหเกิดประโยชน       
ตอการพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน 

 
 กําหนด ประเด็นหลักท่ีสําคัญหรือเปนวาระหลักใน การพัฒนาตามกรอบของ แผนยุทธศาสต ร               
ท่ีจะพัฒนาดวยวิธีการทางยุทธศาสตรสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดตามท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร
ประกอบดวย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

๑) การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณธรรม มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ และมีอัตลักษณ 
๒) การผลิต สรางสรรคผลงานวิชาการ องคความรู และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาการจัด

การศึกษาพยาบาล และระบบสุขภาพ 
๓) การบริการวิชาการ คุณภาพสูสังคม และพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพเพ่ือรองรับสุขภาพชุมชน 

ประเทศ และนานาชาติ 
๔) การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาไทยใหยั่งยืน 
๕) การพัฒนาสูวิทยาลัยแหงอนาคตท่ีเขมแข็ง ยั่งยืน 

 
ท้ังนี้ เพ่ือเปนการดําเนินงานใหเปาประสงคหลัก  และผลผลิต บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไว     

จึงมีตารางแสดงความสัมพันธของเปาประส งค ผลผลิต และกลยุทธตามแผนภาพ  และวิทยาลัยไดกําหนด
แนวทางในการติดตาม ประเมินผลเพ่ือเปนกลไกในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด พัฒนาสูวิสัยทัศนตอไป  
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คํานํา 
  

ดวยความตระหนักในการพัฒนาวิทยาลัยตามความจําเปนจากภารกิจสูอน าคต และ                  
การเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับภารกิจการจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ 
การวิจัยและบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศาสน า ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม อยางมีประสิทธิภาพ      
สูงสุด ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีความสอดคลองกับรางแผนยุทธศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก  
ฉบับปงบประมาณ 2560-2564 และท่ีสําคัญคือ การพัฒนาสูประชาคมอาเซียนอยางเขมแข็ง วิทยาลัยจึง
ไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี ราชบุร ี ปงบประมาณ ๒๕๕9-๒๕๖3 
และมีการทบทวนทิศทางการดําเนินงานภายห ลังการกํากับติดตามผลการดําเนินงาน และปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตรใหมีความสอดคลองกับสภาพการณการปจจุบัน และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน  โดยการระดม
ความคิดเห็นของบุคลากร ตั้งแตผูบริหาร             ทุกระดับ บุคลากร และสายสนับสนุน เพ่ือพัฒนา แผน
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561) 

หวังเปนอ ยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรฉบับนี้  จะกอใหเกิดประโยชน คุณภาพ และ
ประสิทธิภาพตอการจัดการศึกษา  เพ่ือการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพสนองตอบตอความตองการ      
ในการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพในพ้ืนท่ี และเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตอไป 

 
 
 

      ........................................................ 
             (นางเพลินตา พรหมบัวศรี) 
                   ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี

             25 / สงิหาคม / 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๘ 

นโยบายบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีราชบรุี 
 

1.  ดานการบริหารและประกันคุณภาพ 
1)   บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมของบุคลากรท้ังองคกร 
2) สงเสริมการดําเนินงานโดยใชวงจรคุณภาพ (PDCA) อยางตอเนื่อง  และเปนสวนหนึ่ง                     

ของกระบวนการบริหารการศึกษา โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท้ังภายใน  และภายนอก
องคกร 

3) สนับสนุนการมีสวนรวมกับเครือขาย เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติท่ีดีดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา   

2.   ดานบุคลากร 
1) พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีคุณภาพ มีความเชี่ยวช าญ สามารถปฏิบัติภารกิจครอบคลุม           

ทุกพันธกิจ และพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน โดยใชหลัก “คนขับเคลื่อนงาน” 
2) สงเสริมสุขภาวะของบุคลากร เพ่ือเอ้ือตอความสุขและความสําเร็จในการทํางาน ดําเนินชีวิต           

โดยใช BCNR WAY และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สงเสริมวัฒนธร รมการทํางานเชิงรุกอยางมีสวนรวม  โดยใชสุนทรียสนทนา และแนวปฏิบัติ             

ตามจรรยาบรรณ 
3.   ดานการผลิตบัณฑิต 

1) สรางบัณฑิตพยาบาลใหมีคุณลักษณะตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ และอัตลักษณ           
ของวิทยาลัย ดวยกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน สําคัญ  โดยอาจารยท่ีมี                   
ความเชี่ยวชาญ ดูแลศิษยดวยความเอ้ืออาทรและหัวใจของความเปนมนุษย 

2) สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของนักศึกษาในทุกพันธกิจของวิทยาลัย  
4.   ดานการวิจัย 

1) เรงรัดการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย งานสรางสรรค ใหเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
2) สนับสนุนการนําผลการวิจัยไปใชท้ังในชุมชนและสังคมอยางเปนรูปธรรม 

5.  ดานการบริการวิชาการ 
1) สนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคม โดยบูรณา การกับการเรียนการสอนและการวิจัย  เพ่ือเปน

คลังความรูและท่ีพ่ึงทางปญญาดานสุขภาพแกชุมชน 
2) สงเสริม สนับสนุน การดําเ นินการของศูนยการเรียนรู  และบริการวิชาการสุขภาพ  เพ่ือเปน             

คลังความรูทางปญญา 
6.   ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) สงเสริมการดําเนินงานอยางมีสวนรวมดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม  
จรรยาบรรณวิชาชีพ และการพัฒนาสังคมประชาธิปไตยอยางตอเนื่อง 

2) สนับสนุนการบูรณาการ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และการพัฒนา
นกัศึกษา  
 
 

7.  ดานระบบสารสนเทศ 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๙ 

1) สนับสนุนการจัดทําระบบสารสนเทศและฐานขอมูลในการตัดสินใจทุกมิติของการบริหารวิทยาลัย  
2) สนับสนุนการจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธและการเขาถึงขอมูลขาวสารวิทยาลัย

ของประชาชน 
8.  ดานการเงินและงบประมาณ  

1) บริห ารงบประมาณแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์  คุมคา คุมทุน โปร งใส ตรวจสอบได และใชหลัก          
ธรรมาภิบาล  

2) สนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ เพ่ือเอ้ือตอความสุข  และความสําเร็จในการทํางานของ
บคุลากร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สารบญั 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๑๐ 

 

 หนา 
บทสรุปผูบริหาร 2 
คํานํา 7 
นโยบายบริหารงานวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 8 
สารบัญ 10 
บทท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐาน และจุดยืนของแผนยุทธศาสตร 11 

1.1. ประวัติความเปนมา  11 
1.2. หลักสูตรท่ีเปดสอน 13 
1.3. แผนการรบันักศกึษา 14 
1.4. วัตถุประสงคของวิทยาลัย 14 
1.5. ปรัชญา 14 
1.6. ปณธิาน / คานิยม 14 
1.7. วิสัยทัศน 14 
1.8. เอกลกัษณสถาบัน 15 
1.9. เอกลกัษณของบัณฑติ 15 
1.10. จุดเดน 15 
1.11. จดุเนน 15 
1.12. โครงสรางการบริหารของวิทยาลัย 16 
1.13. จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร 17 
1.14. การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร 18 
1.15. ทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัย 21 

บทท่ี ๒ ทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัย  
(พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

24 

2.1. วิสัยทัศน 24 
2.2. พันธกิจ 25 
2.3. ประเด็นยุทธศาสตร 25 
2.4. เปาประสงค 26 
2.5. ตัวช้ีวัดเปาประสงค 27 

- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 29 
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 43 
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 52 
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 59 
- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 64 

บทท่ี ๓ แผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 77 
บทท่ี ๔ การติดตามประเมินผล 98 
ภาคผนวก แฟมตัวช้ีวัด KPI Profile 101 

 
 

บทที่ ๑ 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๑๑ 

ขอมูลพ้ืนฐาน และจุดยืนของแผนยุทธศาสตร 
 

๑.๑  ประวัตคิวามเปนมา  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี เปนสถ าบนัการศึกษาของกระทรวงสาธารณสขุ                

จัดตั้ง เม่ือวันท่ี ๓๐ เมษายน พ .ศ . ๒๕๑๗  มีการพัฒนามาโดยลําดับดังนี้ กลาวคือ จากโรงเรียน                
ผูชวยพยาบาลและผดุงครรภ ราชบุรี สังกัดกรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงไดรับอนุมัติจาก
กระทรวงสาธารณสุขใหกอสราง ในวันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๑๖ พ้ืนท่ี ๘ ไร ๓ งาน ๙๗ ตารางวา เปดรับ
นกัศึกษาเขาศึกษ ในหลักสูตร ผูชวยพยาบา ลและผดุงครรภรุนแรก ในวันท่ี ๓๐ เมษายน พ .ศ. ๒๕๑๗           
ไดโอนไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข และ                  
วันท่ี  ๑๗ ธันวาคม พ .ศ. ๒๕๑๗  ขยายการผลิ ตหลักสูตรพยาบาลและผดุงครรภระดับตน เพ่ิมข้ึน                
เปนรุนแรก วันท่ี ๒ มิถุนายน พ .ศ. ๒๕๒๓  จากนั้น เพ่ิมการผลิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต               
ระดับประกาศนียบัตรเที ยบเทาอนุปริญญา รุน ท่ี 1 วันท่ี ๓ มิถุนายน พ .ศ. ๒๕๒๖  เริ่มผลตินกัศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) วันท่ี ๑ มิถุนายน พ .ศ. ๒๕๓๐ และเพ่ือการรองรับการพัฒนา            
ในอนาคตวิทยาลัยไดซ้ือท่ีดินของเอกชนดานทิศใตเพ่ิมจํานวน ๑๐ ไร ๑ งาน ๓๕.๘ ตารางวา รวมพ้ืนท่ีท้ังหมด 
๑๙ ไร ๑ งาน ๓๒.๘ ตารางวา 

  วันท่ี ๘  มิถุนายน พ .ศ . ๒๕๓๓  โรงเรียนผูชวยพยาบาลและผดุงครรภ ราชบุรี ไดรับ                         
การเปลี่ยนชื่อเปน วิทยาลัยพยาบาลราชบุรี และในป พ .ศ. ๒๕๓๖  กระทรวงสาธารณสุขไดมีการรวม
หนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการผลิตและพัฒนาเขาดวยกัน วิทยาลัยจึงยายสังกัดจากกองงานวิทยาลัย
พยาบาล มาอยูภายใตสังกัดของสถาบันพัฒนากําลังคนดานสาธารณสุข 

วันท่ี ๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๗ สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  
พระราชทานชื่อวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทุกแหง ยกเวนวิทยาลัยพยาบาลท่ีไดรับพระราชทาน           
ชื่ออยูกอนแลววา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๑๑ ตอนพิเศษ ๓๖ ง) 
และโปรดเกลาใหอัญเชิญพระนามาภิไธยยอ “สว” เปนสัญลักษณของทุกวิทยาลัย ดังนั้น วิทยาลัยพยาบาล
ราชบุรี  จึงไดชื่อท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ วา วิ ทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ๑ และ                     
ในวนัท่ี ๒๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๗ สถาบันพัฒนากําลังคนดานสาธารณสุขไดรับราชานุญาตใหเปลี่ยนชื่อเปน 
“สถาบันพระบรมราชชนก” (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๘)  

  ตอมาเพ่ือการ ยกวิทยฐานะของวิทยาลัย ในวันท่ี ๓๐ มิถุนายน พ .ศ. ๒๕๔๐  วิทยาลัย                     
พยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ๑ จึงไดนําหลักสูตรเขาสมทบกับมหาวิทยาลัยมหิดล (ประกาศใน                    
ราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๑๔ ตอนพิเศษ ๕๔ ง) และในวนัท่ี ๑๖ กันยายน พ .ศ. ๒๕๔๐  วิทยาลัย                  
พยาบาลบรมรา ชชนนี ราชบุรี ๑ ไดรับการเปลี่ยนชื่อเปนวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี              
(ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๑๔  ตอนพิเศษ ๗๔  ง) และใชชื่อนี้จนถึงปจจุบัน มีภารกิจ                  
ผลิตบัณฑิตพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
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หนา   ๑๒ 

จํานวนบุคลากร ณ  ปงบประมาณ ๒๕60 
2560 จํานวน/คน 

อาจารย 60 
๑. ขาราชการ 55  
๒. พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 4 
๓. ลูกจางเหมาบริการ 1 
บุคลากรสายสนับสนุน 66 
๑. ขาราชการ 4 
๒. ลูกจางประจํา 12 
๓. พนักงานราชการ  3 
๔. พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 25 
๕. ลูกจางชั่วคราว 7 
๖. ลูกจางเหมาบริการ 15 

        รวมอัตรากําลังท้ังส้ิน 124 
 
สภาพทางกายภาพของวิทยาลัย 

ประเภท จํานวน/หลงั 
๑. อาคารอํานวยการ  (6 ชั้น) ๑    
๒. อาคารเรียน  (1-3) 3 
๓. อาคารเอนกประสงค (เกา) ๑   
๔. อาคารเอนกประสงค (ใหม)   ๑   
๕. หอนอน  (1-3) ๓   
๖. โรงอาหาร ๑   
๗. อาคารออกกําลังกายดวยอุปกรณ   ๑   
๘. เรือนประชาสัมพันธ   ๑   
๙. เรือนดนตรีไทย ๑   
๑๐. บานพัก  (เรือนแถวไม) 1 
๑๑. บานพักผูอํานวยการฯ 2 ชั้น ๑  
๑๒. บานพักขาราชการ ระดับ 7 - 8 (บานพักรับรอง) ๒   
๑๓. อาคารพัก (แฟลตอาจารย) ๓   
๑๔. บานชาง ๑   
๑๕. ปอมยาม ๑   
๑๖. อาคารโครงเหล็กท่ีรับประทานอาหารวางขางโรงอาหาร ๑   
๑๗. โรงซักฟอก ๑  
๑๘. โรงจอดรถบัสราชการ ๑   
๑๙. โรงจอดรถยนตราชการ 2  
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ประเภท จํานวน/หลงั 
๒๐. ศาลาพักผอน   ๔  
๒๑. โรงจอดรถจักรยานยนตหนาบานพักเจาหนาท่ี ๑   
๒๒. โรงจอดรถยนต  (ขางพระพรหม,  ขางหอนอน  3) ๒   
๒๓. โรงจอดรถจักรยานยนตแฟลตอาจารย ๑   
 
 
๑.๒  หลักสูตรท่ีเปดสอน 

๑) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
ชื่อหลักสูตร  
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (Bachelor of Nursing Science Programme)  
ชื่อปริญญา  
ภาษาไทย ชื่อเต็ม พยาบาลศาสตรบัณฑิต ชื่อยอ พย.บ.  
ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม Bachelor of Nursing Science ชื่อยอ B.N.S.  

           
ระบบการศึกษา (หลักสูตร ๔ ป) 

 ระบบการศึกษาแบบหนวยกิตทวิภาค โดยในแตละปการศึกษาแบงออกเปน  ๒ ภาคการศึกษาปกต ิ
และ ๑ ภาคการศึกษาฤดูรอน  การศึกษาภาคปกติใชเวลาศึกษาไมนอยกวา ๑๕ สัปดาห ภาคการศึกษา             
ฤดูรอนใชเวลาไมนอยกวา ๘ สัปดาห  และจะสําเร็จการศึกษาไดไมกอน ๘ ภาคการศึกษาปกต ิ              
โดยกําหนดเวลาการคํานวณหนวยกิต  ดังนี้ 

ภาคทฤษฎ ี  
 ใชเวลาบรรยายไมนอยกวา ๑๕ ชั่วโมงตอภาคการศึกษาปกติมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต 
ภาคปฏิบัติ/ภาคทดลอง  
 ใชเวลาฝกปฏิบัติหรือทดลองไมนอยกวา ๓๐ ชั่วโมงตอภาคการศึกษาปกติมีคาเทากับ ๑ 

หนวยกิต 
การฝกงานหรือการฝกภาคสนาม  
 ใชเวลาฝกงานหรือฝกภาคสนา มหรือคนควาอิสระ ไมนอยกวา ๔๕  ชั่วโมง ตอภาค

การศึกษาปกติ  มีคาเทากับ ๑ หนวยกิต 
 ระยะเวลาการศึกษา 
  การศึกษาเต็มเวลา  ๔ ป ไมนอยกวา ๘ ภาคการศึกษาปกติ ไมเกิน ๘ ปการศึกษา         
รวมแลว จะตองไดจํานวนหนวยกิต 144 หนวยกิต 

 
 
 
 

 
13. แผนการรับนักศึกษา   
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ปงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 2563 

จาํนวนนกัศึกษา 150 96 150 150 120 

 
1.4 วัตถุประสงคของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

๑. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีความรูและทักษะเชิงวิชาชีพ สามารถปฏิบัติบริการดานสุขภาพ               
แกประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. สรางสรรคงานวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูในสาขาวิชาชีพ 
๓. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะในการปฏิบัติงานและมีชีวิตอยางมีคุณภาพ 
๔. ใหบริการวิชาการแกสังคมและบริการสาธารณสุขสาธิตเพ่ือพัฒนาสุขภาพอนามัยแกประชาชน 
๕. ทํานุบํารุ งรักษาและสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย เทิดทูนชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

อนุรักษสิ่งแวดลอมและสงเสริมประชาธิปไตย 
 

1.5 ปรชัญา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี เชื่อวาการพยาบาลเปนวิชาชีพสําคัญและจําเปนในระบบ
สุขภาพ  บุคลากรสาธารณสุขและประชาชนมีความจําเปนตองไ ดรับการพัฒนาการเรียนรู เพ่ือสงเสริม          
สุขภาวะและสนับสนุนระบบสุขภาพ 

การจัดการเรียนรู เปนกระบวนการที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีชุมชนเปนฐาน ใหการสนับสนุน
การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูจากสถานการณจริง ใฝรู ใฝเรียน คิดเปน  ทําเปน แกปญหาไดมีภาวะผูนํา 
ม่ันคงในจริยธรรม มีจิตอาสา รับผิดชอบตอการพัฒนาตนเอง  สังคมและวิชาชีพ 

ผูท่ีผานกระบวนการเรียนรูจะสามารถสรางสรรคความรู เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง สามารถ
ดํารงตนอยางมีความสุข มีจิตวิญญาณของความเปนมนุษยเปนสมาชิกท่ีดีของวิชาชีพและสังคม 

 
1.6 ปณิธาน / คานิยมรวม 
 “รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ” 
 
1.7 วิสัยทัศน 

“สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา เปนแกนนําทางวิชาการ  
ในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน” 
 
1.8 เอกลักษณสถาบัน 

“สรางคนจากชุมชนเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน”  
หมายถึง การผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพเพ่ือใหปฏิบัติงานอยูหนวยงานบริการสุขภาพ

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ท่ีเก่ียวของกับ การดูแล รักษา สงเสริม  และปองกันสุขภาพของประชาชน 
รวมท้ังหนวยงานจัดการศึกษาสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
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 ระบบสุขภาพชุมชน  หมายถึง การจัดการบริการสุ ขภาพในระดับทองถ่ิน ชนบท และชุมชนเมือง 
ท้ังในสถานบริการสุขภาพทุกระดับปฐมภูมิ ทุติย ภูมิ ตติยภูมิ และสถาบันการศึกษา ในสงักัดกระทรวง
สาธารณสุข 

 
1.9 อัตลักษณของบัณฑิต 

 “บริการสุขภาพดวยหัวใจความเปนมนุษย”  
 หมายถึง การใหบริการท่ีเปนมิตร มีความรักความเมตตา ใส ใจในปญหาและความทุกข              

ของผูรับบริการและผูเก่ียวของ ใหบริการตามปญหาและ ความตองการของผูรับบริการท่ีเปนจริง โดยรับฟง
ความคิดเห็นของผูรับบริการเปนหลัก 
 
1.10 จุดเดน 

 “ผลิตพยาบาลเพ่ือชุมชน ท่ีมีการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย”   
หมายถึง  บัณฑิตจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี มีความรู และสมรรถนะสูง              

โดยบัณฑิตพยาบาลจะมีคุณลักษณะท่ีถึงพรอมดวย 3 องคประกอบดังนี้ 
1.  คุณภาพตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
2.  มีความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติการพยาบาลอยางโดดเดน 
3.  มีความเขาใจ และเขาถึงระบบสุขภาพของชุมชน สามารถใหบริการดวยหัวใจ                     

ของความเปนมนุษย 
 
1.11 จุดเนน 
 กลุมสถาบันเฉพาะทาง ท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะสาขาวิชาพยาบาล การผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง และมีบทบาทในการพัฒนาการบริการ
สุขภาพ 
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๑.12  โครงสรางการบริหารของวิทยาลัย 
 

 
 

ผูอาํนวยการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและ
ประชาสัมพันธ 

คณะกรรมการวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารคุณภาพ 

รองผูอาํนวยการ 

กลุมอํานวยการ 
รองผูอํานวยการกลุมการสอน รองผูอาํนวยการ 

กลุมกิจการนักศึกษา 

รองผูอาํนวยการ 

กลุมยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
รองผูอาํนวยการ 

กลุมวิจัยและพัฒนา 
รองผูอาํนวยการ 

กลุมบริการวิชาการ 

1. งานยุทธศาสตร 
2. งานมาตรฐานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

3. งานบริหารความเสี่ยงและ           
ควบคุมภายใน  

1. งานพัฒนาผลงานวิชาการ วิจัย และ
นวัตกรรม 

2. งานวิเทศสัมพันธ 
3. งานศูนยการเรียนรูการดูแลดวยหัวใจ 

ความเปนมนุษย 

1. งานบริหารวิชาการ 

2. งานการจัดการความรู 
3. งานศูนยความเปนเลศิดานสขุภาพ 

    - ศูนยการศึกษาตอเนื่อง 
    - ศูนยการเรียนรูการรณรงคไมสูบบุหร่ี 

    - ศูนยพัฒนาสุขภาพผูสูงอาย ุ

    - ศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน 

1. งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณและธรุการ 

- งานการเงินและบัญช ี

- งานพสัดุ 

- งานอาคารสถานที่และ           
  ส่ิงแวดลอม 

- งานยานพาหนะ 

- งานการเจาหนาที ่
2. งานพัฒนาบุคลากร 

1. งานบริหารหลักสูตรและการสอน 

2. ภาควิชาการพยาบาลพื้นฐาน         
ผูใหญและผูสูงอายุ และบริหาร        
การพยาบาล 

3. ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน
และจิตเวช 

4. ภาควิชาการพยาบาลแมและเด็ก 

5. งานทะเบียน วัดและประมวลผล
การศึกษา 

1. งานกิจกรรมนักศึกษา 

2. งานทํานุ บํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และศิษยสัมพันธ 

3. งานสวสัดิการนักศึกษา 

4. งานแนะแนวใหคาํปรกึษาและ
ทนุการศึกษา 
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1.13   จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร 
จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  ได กําหนดข้ึนมา                     

จากการวิเคราะหสภาพการณท่ีเปนปจจัยเข า เชิงนโยบายความตองการของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย และ
สถานการณของภารกิจท่ีเปนอยูในปจจุบัน และควรจะเปนในอนาคตดังรายละเอียดจุดยืน ดังตอไปนี้ 
 1.13 .๑  ยกระดับการจัดการศึกษาของวิทยาลัยใหมีคุณภาพ มาตรฐานในระดับสถาบัน       
อุดมศึกษาชั้นนํา เสริมสรางประสิท ธิภาพ การผลิต บัณฑิตดวยวิทยาการการศึกษาการพยาบาลท่ีมี              
ความทันสมัย มีความเปนเลิศในระดับประเทศดานการจัดการศึกษาพยาบาลโดยใชชุมชนเปนฐาน             
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 1.13.๒ พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพสูง โดดเดนทางวิชาการและ การปฏิบัติการทางการพย าบาล   
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทาง การศึกษาในระดับแนวหนาของประเทศ มีอัตลักษณสมบูรณดวยการเปนผูท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรม ใหการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย  ทักษะสากล  ทักษะวิชาชีพ  และเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต    
จนเปนท่ีประจักษ  ยอมรับ และเชื่อม่ัน จากผูใชบัณฑิต เครื อขาย ชุมชน และทุกภาคสวน ท้ังในระดับพ้ืนท่ี
และประเทศ 
 1.13.๓  พัฒนาระบบบริห ารการวิจัยใหเปนเลิศ เส ริมสรางความเขมแข็งทางการวิจัยดวย
วัฒนธรรมวิชาการ และคุณภาพนักวิจัย สรางสรรคองคความรู นวัตกรรมทางการพยาบาล ท่ีเกิดประโยชน
ตอการจัดการศึกษา สนองตอบตอปญหาสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ การพัฒนาระบบสุขภาพของประเทศ 
และถายทอดเผยแพรสูภาพกวางท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ 
 1.13 .๔ พัฒนาวิทยาลัย ให เปนองคกรแหงการเรียนรู ทางสุขภาพ ท่ีเคียงขางชุมชน  และ                
เปนตนแบบนําท่ีเปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศ ดานการพยาบาลในการบริการ ดวยหัวใจความเปนมนุษย       
การพยาบาลผูสูงอายุ และคนพิการ (Center of Excellent in humanize care nursing, aging nursing, 
handicap nursing) ท่ีสมบูรณ ดวยองคประกอบ ดังนี้ 

๑) มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialize) 
๒) มีการผลิตผลงานวิชาการ องคความรู นวัตกรรม (Creative innovation) 
๓) มีการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ (Training center) 
๔) มีการชี้นําการพัฒนาทางดานสุขภาพในพ้ืนท่ี และการนําเสนอนโยบายในระดับประเทศ 

(Policy advocacy) 
๕) มีเครือขายวิชาการท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ (International academic  

partnership) 
๖) เปนศูนยกลางการศึกษา และเรียนรูทางการพยาบาลดานการสงเสริมสุขภาพของเขต

สุขภาพท่ี ๕ (Healthy Learning Park) 
๗) เปนคลังความรู สารสนเทศ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพ (Healthy Knowledge  

Reference Center) 
 1.13.๕ สงเสริม และพัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญทางศาสตรการพยาบาล และ
การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน มีผลงาน เปนท่ีประจักษใน ดานการ ศึกษาการพยาบาล และ               
ดานสุขภาพในระดับประเทศ และนานาชาติ และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหเปนมืออาชีพ 
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 1.13.๖ เสริมสรางขีดความสามารถของวิทยาลัยในการเปนแหลงบริการวิชาการดานการ ฝกอบรม
และพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพท่ีมีคุณภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ ประเทศ และอาเซียนในดาน 

- การดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 
- การพยาบาลคนพิการ 
- การพยาบาลผูสูงอายุ 

 1.13.๗ รวมพัฒนา และสรางสรรคคุณคาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิง่แวดลอม 
ดวยกลไกทางการศึกษาการพยาบาล  รวมสงเสริมภูมิปญญาของชุมชนทางสุขภาพใหเกิดประโยชน             
ตอการพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน 
 1.13.๘ พัฒนาวิทยาลัยใหเปนองคกรดิจิตอลท่ีทันสมัย เปนวิทยาลัยแหง การเรียนรูท่ีมี ความสขุ  
(HPO) และการ เปดสูปร ะชาคมอาเซียน และนานาชาติ  มุงสู การเปนวิทยาลัยท่ีสามารถ พ่ึงตนเองไดสูง      
ในทุก ๆ ดานของภารกิจอุดมศึกษา 
 
1.14  การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร  
       วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  ไดมีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบันขององคกร โดยนํา
เครื่องมือทางการบริหา ร SWOT Analysis มาใชเพ่ือคนหาศักยภาพในการบริหารจัดการดานการศึกษา
ดวยการวิเคราะหหาจุดออน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนา โดยมองวาการวิเคราะหหาจุดแข็ง
หรือจุดเดนภายในองคกร (Strength) จะทําใหการจัดการศึกษา บรรลุผลสัมฤทธิ์ และพยายามควบคุม
จุดออนหรือขอดอย (Weakness) ภายในองคกรท่ีทําใหการจัดการศึกษาไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ ในขณะเดียวกัน
วิเคราะหหาโอกาสหรือปจจัยสงเสริมจากภายนอก  (Opportunity) ท่ีทําใหการจัดการศึกษาภายใน
วิทยาลัยบรรลุผลสัมฤทธิ์และเฝาระวังอุปสรรคหรือภาวะคุกคามจากภายนอก (Threat) ท่ีทําใหการจัด
การศึกษาไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ผลการวิเคราะหองคกรมีดังนี้ 
 
 1.14.๑ จุดแข็ง (Strength : S) 
  จุดแข็งภายในวิทยาลัยท่ีทําใหการพัฒนาตามจุดยืน บรรลุผล ประกอบดวย 

S๑: วิทยาลัยมีโครงสรางท่ีแสดงอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ มีการแบงโครงสรางงาน           
ตามหนาท่ี ไดอย างเหมาะสม และมีระบบทํางานในรูปแบบคณะกรรมการท่ีมีความเขมแข็ง คลองตัว และ
ใชเสนทางการติดตอสื่อสารแบบผสมผสาน แบบทางการและไมเปนทางการ อาจารยและบุคลากรทํางาน
ใหองคกรอยางจริงจังและเต็มกําลังความสามารถ และมีความรับผิดชอบ 

S๒: มีอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ปริญ ญาโท ท่ีมีความหลากหลายสาขา  ทําใหเกิดการพัฒนา
ดานการเรียนการสอน มีนักวิจัยท่ีมีความรูความสามารถทางการวิจัย  

S๓: มีการดําเนินการงาน QA อยางตอเนื่อง และนํา ระบบ ISO 9002 มาเปนพ้ืนฐาน                  
ในการพัฒนาคุณภาพระบบงาน จนสามารถสรางความเขมแข็ง 

S๔: ผูบริหารสูงสุ ดมีเข็มมุง และวิสัยทัศนในการทํางานอยางชัดเจนท่ีจะพัฒนางาน มีผลงาน          
ท่ีประจักษ และโดดเดนในการบริหารแบบบูรณาการรวมกับเครือขายท่ีพัฒนามาอยางตอเนื่องจนเปน        
ท่ียอมรับของเครือขาย 

S๕: วิทยาลัยมีผลงานทางวิชาการในการพัฒนาบุคลากรสุขภาพมาอยางตอเนื่ องเปนท่ียอมรับ  
ของหนวยงานสาธารณสุขในพ้ืนท่ี  และผลงานทางวิชาการของนักศึกษามีความโดดเดน 
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S๖: โครงสรางพ้ืนฐานทางการศึกษา และสิ่งอํานวยความสะดวก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ       
มีความพรอมสามารถรองรับภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีคอมพิวเตอรท่ีเพียงพอตอบุคลาก รและ
นกัศึกษา 

S๗: วิทยาลัยมี นโยบายในการรวมสรางคุณคาทางศิลปะ วัฒนธรรมท่ีชัดเจน มี ผลงาน                   
ในการสรางสรรคงานดานการทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมท่ีโดดเดน นักศึกษาท่ีมีความสามารถดานศิลปะ 
วัฒนะธรรม 
 
 1.14.๒ จุดออน (Weakness : W) 
 จุดออนภายในวิทยาลัยท่ีทําใหการพัฒนาตามจุดยืนไมบรรลุผล ประกอบดวย 

W๑: การสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนยังมีนอย 
ไมสอดคลองกับการจัดการศึกษา บริบทของผูเรียน และสถานการณทางสุขภาพท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

W๒: ปจจัยนําเขาทางการศึกษา (ผูเรียน ) มีคุณภาพลดนอยลง วิถี การเรียนรู การพัฒนาตนเอง  
ของผูเรียนยังไมเปนการขวนขวายหาความรูในภา พกวางท่ีเทาทันการเปลี่ยนแปลง เนนการเรียนใหผาน 
และจบการศึกษา  

W๓: ระบบการเสริมแรงจูงใจดานการผลิตผลงานวิจัย ดาน ปจจัยจูงใจในการวิจัยยังไมสามารถ
เสริมแรงใหเกิดการคิดคนนวัตกรรมทางการศึก ษา และการพัฒนาสุขภาพ วัฒนธรรมทางวิชาการการวิจัย
ยังไมเขมแข็ง 

W๔: ความเชี่ยวชาญทางดานทักษะสากลโดยเฉพาะดานภาษาตางประเทศ ยังมีขอจํากัดสงผลให
การนําเสนอผลงานทางวิชาการ การเขาถึงแหลงความรู      องคความรูในระดับนานาชาติ มีขอจํากัด 

W๕: ผลงานการสรางองคความรู น วัตกรรมทางการพยาบาลยังไมโดดเดนในระดับประเทศ  และ
ภารกิจการจัดการศึกษามีมากทําใหกระทบตอการสรางสรรคงานวิชาการ  โดยสวนใหญยังเปนการวิจัย
พ้ืนฐาน 

W๖: การสรางความเชื่อมโยงการพัฒนาเชิงการจัดการความรูท่ีดียังขาดความตอเนื่อง 
W๗: มีความไมสมดลุของงานหลกัและงานรองทําให เกิดความเครียดตอการทํางานและการพัฒนา

และสงผลใหภาระหลักในการสอนและการพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาการของคณาจารยนอยลง และ     
ยังสงผลใหบุคลากรมีการโยกยายเปลี่ยนงานรับผิดชอบบอย ทําใหขาดการตอเนื่องในการทํางานและ      
การพัฒนาท่ีสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง 

W๘: การ ขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตรยังไมสามารถดําเนินการได                
อยางเต็มประสิทธิภาพโดยเฉพาะการติดตามและประเมินผลความสําเร็จ ระบบการสื่อสารองคกร                    
สูภายนอก ยังไมเปนเชิงรุกจนสามารถสรางการรับรูในผลงานของวิทยาลัยจากชุมชนและสังคมในภาพกวาง 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๒๐ 

1.14.๓ โอกาส (Opportunity : O) 
โอกาสจากภายนอกท่ีสงเสริมตอการพัฒนาตามจุดยืนของวิทยาลัย ประกอบดวย 
O๑: นโยบายกระทรวงสาธารณสุข ในการผลิตพยาบาลเพ่ิม ทําใหวิทยาลัยไดรับการสนับสนุน

อาจารยพยาบาลท่ีมีประสบการณมากข้ึน และมีความตองการบุคลากรทางการพยาบาลมากข้ึน  เพ่ือรองรับ
การเปดประชาคามอาเซียน และความจําเปนทางสุขภาพโดยเฉพาะดานโรคเรื้อรัง การรองรับสังคม
ผูสูงอายุ  

O๒: นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา/กรอบมาตรฐานคุณวุฒิปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร
เปนโอกาสใหมีการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม  

O๓: มีแหลงขอมูลทางวิชาการท่ีหลากหลายจากสถานบริการสุขภาพ ท่ีสามารถรองรับความตองการ
ทางการวิจัย และการพัฒนาวิชาการภาคปฏิบัติการแกนักศึกษา 

O๔: ชองทางในการสื่อสารวิชาการ การนําเสนอผลงานการวิจัย มีหลากหลายท้ังใน และ
ตางประเทศ ท่ีวิทยาลัยสามารถนํามาใชเปนเวที หรือชองทางในการสื่อสารวิชาการสูสังคมภายนอก 

O๕: สภาการพยาบาลมีทิศทางท่ีเปนขอกําหนดใหอาจารยพยาบาลตองมีความเชี่ยวชาญใน            
เชิงวิชาชีพมากข้ึน ทําใหเกิดการผลักดันองคกรใหมุงพัฒนาอาจารยเชิงวิชาชีพมากข้ึน  และทําใหมี             
ความตองกา รบุคลากรทางการพย าบาลท่ีมีคุณภาพ เพ่ิมข้ึนตามมา และบุคลากรทางการพยาบาลยังมี           
ความตองการเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพทางดานการพยาบาล ซ่ึงจะเปนโอกาสท่ีจะสงเสริม            
การพัฒนาบคุลากรสขุภาพ  

O๖: ศาสตรทางการพยาบาล และการจัดการศึกษาพัฒนาอยางตอเนื่อง สามารถนํามาใช ใหเปน
ประโยชนในการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัย และการพัฒนาอาจารย 

O๗: มีเครือขายความรวมมือท่ีเอ้ือหนุนการดําเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยท้ังจากศิษยเกา 
แหลงฝก ทองถ่ิน เปนตน หนวยงานเหลานี้ใหความรวมมือและสนับสนุนภารกิจวิทยาลัยดวยดีเสมอมา 

O๘: ความกาวหนาทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนการพยาบาล 
และการมีสื่อการเรียนรู ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหอาจารย และผูเรียนมีโอกาส                 
การเขาถึงไดงายข้ึน   

O๙: นโยบายความรวมมือ กับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี และ ระหวางประเทศท างการศึกษาสงเสริม      
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันเปนอยางดี    

O๑๐: มีวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบาน องคความรูทางสุขภาพในทองถ่ิน 
ท่ีสามารถผสานความรวมมือและนํามาตอยอดและสรางคุณคาในการจัดการศึกษาทางการพยาบาลได 

O๑๑: การเปดประชาคมอ าเซียนทําใหมีโอกาสในการพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพ การบริการทาง
วิชาการท่ีสามารถขยายความรวมมือไปยังประเทศในประชาคม  ท้ังจากการพัฒนาดานวิชาการ การพัฒนา
บุคลากร และการวิจัย  และวิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชีพท่ีอาเซียนกําหนดใหเปนวิชาชีพของอาเซียน           
ท่ีสามารถปฏิบัติงานในประเทศในประชาคมอาเซียน 
        
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๒๑ 

 1.14.๔ อุปสรรค (Threat :T) 
 อุปสรรคจากภายนอกท่ีคุกคามตอการพัฒนาตามจุดยืนของวิทยาลัย ประกอบดวย 
T๑: การเปลี่ยนแปลงระบบการคัดเลือกนักศึกษา และคูแขงดานการผลิตบุคลากรสุขภาพ                

มีการขยายตัวเขามาในพ้ืนท่ีทําให มีการแขงขันในการบริการจากสถาบันอ่ืนๆ และมีสถาบันอุดมศึกษา
ทางการพยาบาลในละแวกใกลเคียงใชแหลงฝกเดียวกับสถาบัน และใหคาตอบแทนท่ีสูงกวา         

T๒: การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง นโยบายการพัฒนาของสถาบันฯ มีการปรับเปลี่ยนตาม               
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

T๓: ยังไมมีแนวทางชัดเจนในการขยายอัตราตําแหนงอาจารยพยาบาลและขาราชการ และการไม
มีตําแหนงทางวิชาการของอาจารย  การบรรจุราชการมีความลาชา ทําใหเกิดโอกาสอาจารยลาออก  สูญเสีย
บคุลากรคุณภาพ    

T๔: มีสถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ีบริการเปดการเรียนการสอนในคณะพยาบาล มีผลกระทบ         
ตอแหลงฝกปฏิบัติการ และการดึงดูดบุคลากรของวิทยาลัย 

T๕: นโยบายของกระทรวงท่ีเพ่ิมการผลิตมากข้ึน  จํานวนนักศึกษามากข้ึนและนักเรียนท่ีมีผล             
การเรียนดีไมเลือกเรียนพยาบาล  คนท่ีเลือกมาเรียนจะเปนกลุมคุณภาพระดับปานกลางลงมา สถาบัน            
พระบรมราช ชนก  ยังไมมีแผนท่ีชัดเจนเพ่ือรองรับการผลิตบัณฑิตสูสังคม AEC และการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางประชากร และการผลิตท่ีเชื่อมโยงกับระบบเขตสุขภาพ  

T๖: สภาพความเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกิดสังคมบริโภคนิยม สังคมออนไลนทําใหนักศึกษา  
ใชเวลาวางไมเหมาะสม ใชประโยชนจากเทคโนโลยีไมคุมคา สนใจการเรียน ทํางานนอยลง 

T๗: ความจําเปนในการพัฒนาระบบ คุณภาพ การพัฒนาการบริการทางการแพทยการพยาบาล 
และการเพ่ิมข้ึนของปริมาณการดูแลผูปวย และความจําเปนในการพัฒนาของสถานบริการสุขภาพ ทําให     
พ่ีเลี้ยงในแหลงฝกมีเวลาใหกับการฝกปฏิบัติการของนักศึกษานอยลง 
 
1.15 ทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 
  วิทยาลัยไดนําหลักการกําหนดทิศทางการพัฒนาโดยใช TOWS Matrix เพ่ือมาสรางทิศทางเชิงรุก
ท่ีเปนการผสานจุดแข็งกับโอกาส ทิศทางเชิงปองกันท่ีเปนการนําจุดแข็งไปปองกันภัยจากภายนอก  ทิศทาง
เชิงแกไขท่ีนําโอกา สจากภายนอกมาแกไขจุดออนภายใน  และทิศทางเชิงรับท่ีเนนการปรับปรุงจุดออน           
แบบคอยเปนคอยไป ซ่ึงทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพท่ีสานตอจากแผนยุทธศาสตร จะเนนการใชจุดแข็ง
ผสานกับโอกาสในการพัฒนาเปนสําคัญ และแกไข ปองกัน ปจจัยจากภายนอกตามตาราง ดังนี้ 
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หนา   ๒๒ 

ทิศทางเชิงรกุ (SO) ทิศทางเชิงปองกนั (ST) 
๑. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีสมบูรณดวยหลัก

คุณธรรมทางศาสนา วิชาการทางการพยาบาล  
และเปนเลิศทางการปฏิบัติในทักษะวิชาชีพ และ      
มีลักษณโดดเดนในทักษะสากลพรอมสูอาเซียน 
และสากล 

๒.  สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการศึกษาของ
วิทยาลัยใหมีความสมบูรณในระดับมหาวิทยาลัย 
ชั้นนํา ปรับระบบสวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวก
แกนกัศึกษา เนนความทันสมัยและการเรียนรู 
อยางมีความสุขในสังคมสุขภาวะ   

๓. พัฒนาระบบการเรียนการสอนใหทันสมัย             
เนนการสื่อสารความรู ความเชี่ยวชาญทาง             
การพยาบาล การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียน
การสอนท่ีเนนชุมชน ปญหาเชิงพ้ืนท่ีเปนฐาน 
นักศึกษาเปนศูนยกลาง และการบูรณการ             
การเรียนรูในทุกสาขาวิชา    

๔. พัฒนา และตอยอดการประกันคุณภาพการศึกษา   
สูมาตรฐานการจัดการศึกษา ท่ีเกิดแนวปฏิบัติท่ีดี
ระดับอุดมศึกษาชั้นนําดานการพยาบาลของประเทศ   

๕. พัฒนาเครือขายความรวมมือจากชุมชน สรางระบบ
การบริหารจัดการความสัมพันธกับสถานบริการ
สุขภาพ แหลงฝกปฏิบัติยึดการเปนหุนสวน
ยุทธศาสตรในการพัฒนาระหวางกัน   

๖. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาล
และวิชาการสุขภาพ เปนคลังความรูทางสุขภาพ 
และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพของชุมชน  
เขตบริการสุขภาพ ประเทศ และอาเซียน 

๗. พัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล และสรางกําลังคน
สุขภาพรองรับนโยบายกระทรวงสาธารณสุข และ
ความตองการดานสุขภาพในเขตสุขภาพ และ 
ความจําเปนในการพัฒนาประเทศ   

๘. สรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม ประเพณี        
ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริม
สุขภาพ และการพัฒนาชุมชน  
 
 

๑. ขับเคลื่อนวิชาการสุขภาพสูชุมชนรวม
แกปญหาทางสุขภาพของชุมชนดวยวิชาการ
สุขภาพท่ีมีคุณภาพ 

๒. บูรณาการภูมิปญญาประจําถ่ินสูระบบการจัด
การศึกษา รวมสรางความผูกพันกับชุมชน 
สงเสริมนักศึกษารวมเรียนรูกับชุมชน และ
สรางวิถีชีวิตทางสุขภาวะ 

๓. รวมสรางสังคมสีเขียว และจิตสํานึกทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม           
พัฒนาวิทยาลัยแหงสุขภาวะท่ีดี 

๔. เสริมสรางองคกรสูวิทยาลัยแหงความสุข 
ภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเขมแข็ง  

 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๒๓ 

ทิศทางเชิงแกไข (WO) ทิศทางเชิงรบั (WT) 
๑. เสริมสรางความเชี่ยวชาญในการสอนและศาสตร

การพยาบาลและวิทยาการทางสุขภาพแกอาจารย 
ในระดับอุดมศึกษาชั้นนําพรอมขับเคลื่อนการศึกษา
ดวยการจัดการความรูและการสรางสรรคนวัตกรรม
การจดัการศึกษาการพยาบาลสูความเปนเลิศ   

๒. พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย ฐานขอมูลการวิจัย 
ระบบบริการการวิจัยใหมีคุณภาพระดับอุดมศึกษา
ชั้นนําทางการวิจัย 

๓. สรางนักวิชาการคุณภาพ พัฒนานักวิจัยใหมี         
ความเชี่ยวชาญครอบคลุมทุกสาขาศาสตร          
การพยาบาล และสรางวัฒนธรรมวิชาการท่ีเขมแข็ง 

๔. สรางสรรคระบบการบริการวิชาการ หลักสูตร        
การฝกอบรม และยกระดับมาตรฐานการบริการ
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพคลองตัว ทันสมัย และ 
การจัดการอยางมืออาชีพ   

๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในใหมี
ประสิทธิภาพในระดับมาตรฐานสากล ระบบ
สนับสนุนใหมีความคลองตัวสูง เสริมสรางองคกร   
ใหทันสมัยสูสังคมดิจิตอล พัฒนาสูประชาคมอาเซียน 
พรอมกาวสูสังคมโลก และพัฒนาสูองคกรคุณธรรม  
ท่ีมีธรรมภิบาล เสริมสรางความเข็มแข็งทางการเงิน
การคลังสูการพ่ึงตนเองท่ียั่งยืน 

๖. พัฒนาขีดความสามารถ และความเชี่ยวชาญของอาจา  
และความเปนมืออาชีพของทีมสนับสนุนรองรับภารกิจ        
และยุทธศาสตรวิทยาลัย และการพัฒนาระบบสุขภาพ       
ของประเทศ  

 
-ไมมี- 
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หนา   ๒๔ 

บทที่ 2 
ทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาวิทยาลัย 
 

ทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัย  ประกอบดวย  วิสัยทัศน 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และมาตรการการปฏิบัติ         ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

2.๑ วิสัยทัศน  (Vision) 
วิสัยทัศนเปนเข็มทิศนําทางสูอนาคต  เปนการพัฒนาไปสูเสนทางแหงความสําเร็จท่ีมุงหวัง             

ของระบบการศึกษา ท่ีจะใชเปนแนวทางในการพัฒนา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  ราชบุรี จึงไดกําหนด
วิสัยทัศน ดังนี้ 

 
 
 
 

โดยไดกําหนดนิยามของวิสัยทัศนในชวงการพัฒนา ดังนี้  
สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา หมายถึง   

- การจัดการศึกษาของวิทยาลัยใหมีคุณภาพ มาต รฐานในระดับสถาบันอุดมศึกษา ชั้นนํา และ
ผสมผสานหลักธรรมทางศาสนาในการจัดการศึกษา  ท่ีมี การผลิตบัณฑิตโดดเดน                 
ในระดับประเทศดวยวิทยาการการศึกษาการพยาบาลท่ีมีความทันสมัย มีความเปนเลิศ 
ในระดับประเทศดานการจัดการศึกษาพยาบาลโดยใชชุมชนเปนฐาน ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

- บัณฑิตมีคุณภาพสูง โดดเดนทางวิชาการและ การปฏิบัติการทางการพยาบาลท่ีมีผลสัมฤทธิ์  
ทางการศึกษาในระดับแนวหนาของประเทศ มีอัตลักษณสมบูรณดวยการเปนผูมีคุณธรรม
จริยธรรม ใหการดูแลดวย หัวใจความเปนมนุษย ทักษะสากล ทักษะวิ ชาชีพ และเปนผูเรียนรู
ตลอดชีวิต จนเปนท่ีประจักษ ยอมรับ และเชื่อม่ันจากผูใชบัณฑิต เครือขาย ชุมชน และทุกภาค
สวนท้ังในระดับพ้ืนท่ี และประเทศ  

- มีระบบบริหารการวิจัยท่ีเปนเลิศ วัฒนธรรมวิชาการเขมแข็ง และนักวิจัยมีคุณภาพ มีผลงาน
การสรางสรรคองคความรู นวัตกรรมทางการพยาบาล ท่ีเกิดปร ะโยชนตอการจัดการศึกษา 
และการสนองตอบตอปญหาทางสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ การพัฒนาระบบสุขภาพ             
ของประเทศ และถายทอด เผยแพรสูภาพกวางท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ 

- ระบบบริหารจัดการเขมแข็งเปนสากล มีสมรรถนะสูง  เปนองคกรดิจิตอลท่ีทันสมัย มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพสูง ใชในทุกภารกิจ 

- บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปนวิทยาลัยแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข   
- มีเครือขายความรวมมือระดับนานาชาติ บุคลากรมีทักษะสากลท้ังภาษาตางประเทศ เทคโนโลยี

สารสนเทศ เปดสูประชาคมอาเซียน และนานาชาติ  
 
 

“สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ที่เปนเลิศในระดับชั้นนํา 

เปนแกนนําทางวิชาการในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน” 
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- วิทยาลัยมีควา มเขมแข็งทางการเงิน การคลัง เปนวิทยาลัยท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดสูงในทุกๆ 
ดานของภารกิจอุดมศึกษา 

 
เปนแกนนําทางวิชาการในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน หมายถึง 

- เปนองคกรแหงการเรียนรูทางสุขภาพท่ีเคียงขางชุมชน มีองคความรู  นวัตกรรมดานสุขภาพ           
ท่ีเปนประโ ยชนตอสุขภาพของชุมชน และรวมสรางผลงานวิชาการเพ่ือแกปญหาสุขภาพ            
ของเขตบริการ เปนแหลงรวบรวมองคความรู และอางอิงวิชาการ การพยาบาลในระดับประเทศ 

- เปนศูนยกลางแหงความเปนเลิศดานการพยาบาลใน การดูแลดวย หัวใจความเปนมนุษย            
การพยาบาลผูสูงอายุ และคนพิการ ในระดับประเทศ  

- มีการสรางสรรคคุณคาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ดวยกลไก       
ทางการศึกษาการพยาบาล  รวมสงเสริมภูมิปญญาของชุมชนทางสุขภาพใหเกิดประโยชนตอ
การพัฒนาระบบสุขภาพของชุมชน 

  
2.๒ พันธกิจ (Mission)  
 พันธกิจเปนกรอบในการดําเนินงานตามภารกิจของวิทยาลัย และภารกิจการพัฒนาไปสูวิสัยทัศน     
ท่ีวิทยาลัยจะใชเปนแนวทางในการพัฒนา วิทยาลัย และเปนกรอบใหกับหนวยงานตา งๆ ของวิทยาลัยไดใช
เปนแนวในการดําเนินงาน  ประกอบดวยพันธกิจ ๕ ขอดังนี้ 

1.  ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพ 
2. วิจัย พัฒนา สรางสรรคองคความรู และนวัตกรรมดานสุขภาพ 
3. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุข และบริการวิชาการทางสุขภาพแกสังคม 
4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมสงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ิน  
5. พัฒนาวิทยาลัยสูการเปนสถาบันอุดมศึกษาการพยาบาลท่ีมีคุณภาพ 

 
2.๓ ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues)  
 ประเด็นหลักท่ีสําคัญหรือเปนวาระหลักในการพัฒนาตามกรอบของ  แผนยุทธศาสตรท่ีจะพัฒนา
ดวยวิธีการทางยุทธศาสตรสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดตามท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรประกอบดวย 
๕ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณธรรม มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ และมีอัตลักษณ 
2. การผลิต สรางสรรคผลงานวิชาการ องคความรู และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาพยาบาล และ           

ระบบสุขภาพ 
3. การบริการวิชาการคุณภาพสูสังคม และพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพเพ่ือรองรับระบบสุขภาพชุมชน ประเทศ และ

นานาชาติ 
4. การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาไทยใหยั่งยืน 
5. การพัฒนาสูวิทยาลัยแหงอนาคตท่ีเขมแข็ง ยั่งยืน 

 
โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตรจะ  ประกอบดวย  เปาประสงค กลยุทธ และแผนงาน โครงการ   

ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 
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2.4  เปาประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 (Strategic Issues)  
1. บัณฑิตมีคุณภาพสูง   มีความโดดเดนทางวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และมีอัตลักษณท่ีตอบสนอง  

ความตองการของชุมชน ภายใตความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
2. ระบบการจัด การศึกษา ของวิทยาลัยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสถาบันอุดมศึกษาทางการ

พยาบาลชั้นนําในระดับประเทศ เปนท่ีเชื่อม่ันของผูใชบริการ และทุกภาคสวน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 (Strategic Issues)  
3. องคความรู นวัตกรรมดานสุขภาพของวิทยาลัย มีคุณภาพ มีคุณคาท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชน          

ในการจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนท่ีเขตสุขภาพ และการพัฒนาระบบ
สขุภาพของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 (Strategic Issues)  
4. วิทยาลัยเปนศูนยกลางความรูทางการพยาบาลท่ีมีคุณภาพในระดับประเทศ เปนแหลงอางอิง

ทางวิชาการพยาบาล และวิชาการเพ่ือการพัฒนาสุขภาพท่ีเปนท่ียอมรับ เชื่อม่ัน จากชุมชน 
เขตสุขภาพ และภาคีทุกภาคสวนในพ้ืนท่ี 

5. บุคลากรสุข ภาพท่ีผานการพัฒนาจากวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถรองรับความตองการทาง
สุขภาพของพ้ืนท่ี  (ความตองการตามนโยบาย ความตองการของพ้ืนท่ี  และความตองการของ
สงัคม) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 (Strategic Issues)  
6. ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการสงเสริมใหเกิดคุณคาอยางยั่งยืน  

7. วิทยาลัยเปนตนแบบสถานศึกษาจัดการสิ่งแวดลอมท่ีดี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 (Strategic Issues)  
8. วิทยาลัยมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองได 

9. วิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู ท่ีมีความทันสมัย เปนตนแบบสถาบันทางการศึกษาการ

พยาบาลท่ีเปนองคกรดิจิตอล 

10. บุคลากรเชี่ยวชาญใน การสอนศาสตรการพยาบาล/วิชาการสุขภาพ โดดเดนในระดับประเทศ/

นานาชาติ (เกงดานการสอน (ศาสตรดานการพยาบาล) เปนคนดีมีคุณธรรม  และเปนสากล) 

11. บุคลากรมีความสุข ในการปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเขมแข็ง   
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2.4ตัวช้ีวัดเปาประสงค 
 
เปาประสงคท่ี 1 บัณฑิตมีคุณภาพสูง   มีความโดดเดนทางวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และมีอัตลักษณ                 

ท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน ภายใตความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
1. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบข้ึนทะเบียนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ

ชั้นหนึ่งในการสอบครั้งแรก 
2. คาเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ  ตามความคิดเห็นของ           

ผูใชบัณฑิต  
3. รอยละของนักศึกษาท่ีมีคุณลักษณะทางคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพ และมีอัตลักษณโดดเดน        

ในทักษะพรอมสูสากลและอาเซียน ตามเกณฑของวิทยาลัย  
 
เปาประสงคท่ี 2 ระบบการจัดการศึกษาของวิทยาลัยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสถาบันอุดมศึกษา              

ทางการพยาบาลชั้นนําในระดับประเทศ เปนท่ีเชื่อม่ันของผูใชบริการ และทุกภาคสวน 
4. ระดับคาคะแนนการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา  
5. ระยะเวลาการรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาล 

 
เปาประสงคท่ี 3 องคความรู นวัตกรร มดานสุขภาพของวิทยาลัย  มีคุณภาพ  มีคุณคาท่ีนําไปใช                 

ใหเกิดประโยชนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนท่ีเขตสุขภาพ 
และการพัฒนาระบบสุขภาพของประเทศ 

6. จํานวนองคความรูผลงานวิชาการ และนวัตกรรมดานสุขภาพ สนับสนุนการจัดการศึกษาพยาบาล 
7. จํานวนองคความรูผลงานวิชาการ และนวัตกรรมดานสุขภาพ สนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ 

 
เปาประสงคท่ี 4  วิทยาลัยเปนศูนยกลางความรูทางการพยาบาลท่ีมีคุณภาพในระดับประเทศ เปนแหลง

อางอิงทางวิชาการพยาบาล และวิชาการเพ่ือการพัฒนาสุขภาพท่ีเปนท่ียอมรับ เชื่อม่ัน 
จากชุมชน เขตสุขภาพ และภาคีทุกภาคสวนในพ้ืนท่ี 

8. ระดับความสําเร็จของการบริการวิชาการท่ีสรางประโยชนคุณคาตอชุมชนและสังคม 
 

เปาประสงคท่ี 5  บุคลากรสุขภาพท่ีผานการพัฒนาจากวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถรองรับความตองการ
ทางสุขภาพของพ้ืนท่ี (ความตองการตามนโยบาย ความตองการของพ้ืนท่ี และ            
ความตองการของสังคม) 

9. รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย 
 

เปาประสงคท่ี 6 ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการสงเสริมใหเกิดคุณคาอยางยั่งยืน 
10. จํานวนโครงการศิลปะและวัฒนธรรม /ภูมิปญญาของชุมชน ท่ีมีคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ 

  
 
เปาประสงคท่ี 7  วิทยาลัยเปนตนแบบสถานศึกษาจัดการสิ่งแวดลอมท่ีดี 
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11. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสูเกณฑมาตรฐานองคกรสุขภาพดี ( Healthy work place) 
 
 เปาประสงคท่ี 8 วิทยาลัยมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองได 

12. ประสิทธิภาพทางการเงิน (Cash Ratio- Quick Ratio- Current Ratio ) 
 
 เปาประสงคท่ี 9 วิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู ท่ีมีความทันสมัย เปนตนแบบสถาบันทางการศึกษา

การพยาบาลท่ีเปนองคกรดิจิตอล 
13. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู  
14. ระดับความสําเร็จใน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาสูวิทยาลัยอนาคตท่ีเขมแข็งและ

ยั่งยืน 
 
เปาประสงคท่ี 10 บุคลากรเชี่ยวชาญใน การสอนศาสตรการพยาบาล/วิชาการสุขภาพ โดดเดน            

ในระดับประเทศ/นานาชาติ (เกงดานการสอน (ศาสตรดานการพยาบาล) เปนคนดี         
มีคุณธรรม  และเปนสากล) 

15. รอยละของบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในการสอนศาสตรการพยาบาลหรือวิชาการดานสุขภาพ
ในระดับประเทศหรือนานาชาติ 

 
เปาประสงคท่ี 11 บุคลากรมีความสุข ในการปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเขมแข็ง 

16. รอยละของบุคลากรท่ีมีคาดัชนีความสุขอยูในระดับดีมาก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๒๙ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1

 

 การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณธรรม มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ 
และมีอัตลักษณ 

เปาประสงค 
1. บัณฑิตมีคุณภาพสูง   มีความโดดเดนทางวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และมีอัตลักษณท่ีตอบสนอง  

ความตองการของชุมชน ภายใตความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
2. ระบบการจัดการศึกษาของวิทยาลัยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาล

ชั้นนําในระดับประเทศ เปนท่ีเชื่อม่ันของผูใชบริการ และทุกภาคสวน 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงาน 

ท่ีผานมา 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑. บัณฑิตมี
คุณภาพสูง  
มีความโดดเดน
ทางวิชาการ  
ทักษะวิชาชีพ  
และมีอัตลักษณ  
ท่ีตอบสนอง  
ความตองการ 
ของชุมชนภายใต
ความลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

1. รอยละของนักศกึษา         
ท่ีสอบข้ึนทะเบียน            
ใบประกอบวิชาชีพ           
การพยาบาลและ          
การผดุงครรภช้ันหน่ึง         
ในการสอบครัง้แรก 

 
 

รอยละ 
80 

๗๕.๕๑ 76 77 78 79 80 - รอง
ผูอํานวยการ 
กลุมการสอน 

2. คาเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิต  
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอุดมศึกษา
แหงชาติตามความ
คิดเห็นของผูใชบัณฑิต 

 
 

4.40 N/A ๔.๐๐ ๔.๑๐ ๔.๒๐ ๔.๓๐ ๔.๔๐ - รอง
ผูอํานวยการ 
กลุมการสอน 

3. รอยละของนักศึกษาท่ีมี
คุณลักษณะทางคุณธรรม 
วิชาการ  ทักษะวิชาชีพ 
และมีอัตลักษณ โดดเดน
ในทักษะพรอมสูอาเซียน
ตามเกณฑของวิทยาลัย 

รอยละ 
70 

N/A 30 40 50 60 70  - รอง
ผูอํานวยการ
กลุมกิจการ
นักศกึษา 
- รอง
ผูอํานวยการ 
กลุมวิจัยและ
พัฒนา 
- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๐ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงาน 

ท่ีผานมา 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๒. ระบบการจดั
การศึกษาของ
วิทยาลัยมีคุณภาพ
มาตรฐานระดับ
สถาบันอุดมศึกษา 
ทางการพยาบาล
ช้ันนําในระดับ 
ประเทศ เปนท่ี
เช่ือมั่นของ
ผูใชบริการ และ
ทุกภาคสวน 

4. ระดับคาคะแนน            
การประเมินตามเกณฑ
การประกันคุณภาพ
การศึกษา  

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก - รอง
ผูอํานวยการ 
กลุมยุทธศาสตร
และประกัน
คุณภาพ 

5. ระยะเวลาการรับรอง
สถาบันจากสภาการ
พยาบาล 

5 ป ๕ ป ๕ ป ๕ ป ๕ ป ๕ ป ๕ ป - รอง
ผูอํานวยการ 
กลุมยุทธศาสตร
และประกัน
คุณภาพ 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๑ 

กลยุทธ (Strategy) 
๑. พัฒนานักศึกษาใหเปน บัณฑิตท่ีสมบูรณดวยคุณธรรม  วิชาการ  เปนเลิศในทักษะวิชาชีพ และมี 

อัตลักษณโดดเดนในทักษะสากลพรอมสูอาเซียนและสากล  (F) 
๒. พัฒนาระบบการเรียนการสอนใหทันสมัย เนนการสื่อสารความรู ความเชี่ยวชาญทางการพยาบาล  

การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนการสอนท่ีเนนชุมชน ป ญหาเชิงพ้ืนท่ีเปนฐาน นักศึกษาเปน
ศูนยกลาง และการบูรณาการการเรียนรูในทุกสาขาวิชา   (I) 

๓. สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการศึกษาของวิทยาลัยใหมีความสมบูรณในระดับมหาวิทยาลัย    
ชั้นนํา ปรับระบบสวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา  เนนการเรียนรูอยางมีความสุข            
ในสงัคมสขุภาวะ  (I) 

๔. พัฒนาเครือขายความรวมมือจากศิษยเกาท่ีมีตอวิทยาลัย (L) 
๕. พัฒนา และตอยอดการประกันคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานการจัดการศึกษา ท่ีเกิดแนวปฏิบัติท่ีดี

ระดับอุดมศึกษาชั้นนําดานการพยาบาลของประเทศ  (C) 
 

โดยในแตละกลยุทธมีมาตรการและแนวปฏิบัติ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๒ 

 
 
 
 

แผนท่ีกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

วิสัยทัศน : “สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลศิในระดับชัน้นาํ เปนแกนนาํ
ทางวิชาการในการสรางระบบสุขภาพของชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลติบัณฑติพยาบาลท่ีมคีณุธรรม มคีณุภาพมาตรฐานวิชาชพี และมอีตัลกัษณ 

ปร
ะส

ทิธิ
 ผ

ล 
(F

) 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 (C
) 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(I)

 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

(L
) 

พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่สมบูรณดวยคุณธรรม วิชาการ เปนเลิศในทักษะ
วิชาชีพ และมีอัตลักษณโดดเดนในทักษะสากลพรอมสูอาเซียนและสากล   

 

สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการศึกษา
ของวิทยาลัยใหมคีวามสมบูรณในระดับ

มหาวิทยาลัย ชั้นนํา ปรับระบบสวัสดิการ 
 ส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา  

เนนการเรียนรูอยางมีความสุขในสังคมสุขภาวะ   

 

พฒันาระบบการเรียนการสอนใหทันสมัย  
เนนการส่ือสารความรู ความเชี่ยวชาญ 

ทางการพยาบาล การเรียนรูดวยตนเองและ 
การเรียนการสอนที่เนนชุมชน ปญหาเชิงพื้นที่เปนฐาน 
นักศึกษาเปนศูนยกลาง และการบูรณาการการเรียนรู 

ในทุกสาขาวิชา    

พัฒนาเครือขายความรวมมือจากศิษยเกา 
ท่ีมีตอวิทยาลัย 

พัฒนา และตอยอดการประกันคุณภาพการศึกษาสู
มาตรฐานการจัดการศึกษา ที่เกิดแนวปฏิบัติที่ดี

ระดับอุดมศึกษาชั้นนําดานการพยาบาลของ
ประเทศ   

พันธกิจท่ี 1 ผลติบัณฑติพยาบาลท่ีมคีณุภาพ  



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๓ 

กลยุทธท่ี ๑

 

 พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีสมบูรณดวยคุณธรรม  วิชาการ  เปนเลิศในทักษะวิชาชีพ 
และมีอัตลักษณโดดเดนในทักษะสากลพรอมสูอาเซียนและสากล   

๑) เสริมทักษะวิชาการ วิชาชีพ พรอมตอยอดทักษะสากล ตามแนวทางดังนี้ 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศดานทักษะวิชาการ และวิชาชีพ โดยพัฒนารูปแบบ            
การจัดการเรียนการสอนท่ีมีมุงเนนการเรียนรูจากประสบการณจริง และใชเทคโนโลยี               
ท่ีทันสมัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

- พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะสากล เพ่ือรองรับศตวรรษท่ี ๒๑ และการพัฒนาสูอาเซียน โดยจัด
ใหมีการทดสอบความสามารถดานภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอรทุกชั้นป และใหมี              
การทดสอบสมรรถนะสากลกอนสําเร็จการศึกษา  โดย เนนการสรางความรวมมือกับสถาบัน
ทดสอบความสามารถดานภาษา และคอมพิวเตอร   ท่ีไดรับการยอมรับ และนาเชื่อถือ  หรือ
สถาบันพระบรมราชชนก 

๒) สรางเสริมใหนักศึกษาถึงพรอมดวยความรูคูคุณธรรม โดยเนน 
- การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตจิตอาสา และการดูแลดวยหัวใจความ เปนมนุษย 

ผานกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน ควบคูกิจกรรมเสริมหลักสูตร  โดยสั่งสม และฝกฝน   
การทําควา มดีจนเกิดคุณลักษณะบัณฑิต และอัต ลกัษณบณัฑิต และคุณลกัษณะ บณัฑิต                 
ท่ีพึงประสงค  

- สราง มาตรการเสริมแรงมอบใบประกาศนียบัตรรับรองคุณลักษณะบัณฑิตจิตอาสา  และ         
การดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย   

- สงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวมกับวัด สถานปฏิบัติธรรมตางๆ ในการนํานักศึกษา เรียนรู 
ปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ 

๓) เสริมความเดนทางวิชาการ พัฒนา ใหเปน แนวปฏิบัติท่ีดีในการเตรียมความพรอมบัณฑิต             
ในการสอบใบประกอบวิชาชีพ โดย 
- สรางทีมอาจารยรองรับการพัฒนาความรู เพ่ือเตรียมความพรอมนักศึกษา พรอมท้ังวิเคราะห

ผูเรียนเพ่ือคนหา จุดเดน จุดดอย  ในรายบุคคล  เพ่ือการวางแผนจัดกลุม เพ่ือนชวยเพ่ือน   
โดยมีอาจารยเปนผูใหการสนับสนุนดานความรู    

- การสรางจิตสํานึกความรับผิด ชอบตอตนเอง และสถาบันในการพัฒนาตนเองในการสอบรับ
ใบประกอบวิชาชีพ 

๔) เสริมความรูเพ่ือสรางความแตกตางแกบัณฑิตของวิทยาลัย โดย 
- สงเสริม สนับสนุนใหนักศึกษาพัฒนาบุคลิกภาพตนเองอยางตอเนื่อง และในปสุ ดทาย       

เนนการยกระดับบุคลิกภาพใหเปนพยาบาลมืออาชีพ ท่ีสงา งาม ผานความรวมมือกับสถาบัน
พัฒนาบุคลิกภาพในระดับชั้นนํา 

- การเสริมสรางความพรอมในการพัฒนาตนเองใหเขาสูชีวิตการทํางานอยางมความรับผิดชอบ 
ผานการฝกอบรมเฉพาะทาง การศึกษาดูงาน และการเรียนรูจากความสําเร็จ สงเสริม                
ใหศษิยเกาดีเดนไดมีสวนรวมในการชี้แนะการพัฒนาแกรุนนอง 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๔ 

5) เสริมสรางอัตลักษณบัณฑิต โดย  
 - การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควบคูกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนา              

ใหนักศึกษา เกิดคุณลักษณะจิตอาสา (service mind) การคิดวิเคราะห  (Analytical thinking ) 
และการมีสวนรวมของผูรับบริการ (Participation) 

 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 
ตัวช้ีวัด 

(ผูรับผิดชอบ) 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงาน 

ท่ีผานมา 
คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
1. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบข้ึนทะเบียน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล
และการผดุงครรภช้ัน 1 ในการสอบ 
ครั้งแรก (การสอน) 

รอยละ 80 ๗๕.๕๑ 76 77 78 79 80 

 

1. พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีสมบูรณ 
แผนงาน  

 

1. โครงการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา  
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมการสอน 
2. โครงการเสริมสรางความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือเตรียมความพรอมเปนพยาบาลวิชาชีพ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมการสอน 
3. โครงการเสริมสรางศักยภาพทางวิชาการแกพยาบาลมือใหมเพ่ือคุณภาพการบริการ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมการสอน 
4. โครงการพัฒนาคุณภา พการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
    ผูรับผิดชอบหลัก    รองผูอํานวยการกลุมการสอน 

5. โครงการพัฒนานักศึกษาสูบัณฑิตคุณภาพ 
     ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมการสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๕ 

กลยุทธท่ี 2

 

 พัฒนาระบบการเรียนการสอนให ทันสมัย เนนการส่ือสารความรู ความเช่ียวชาญ               
ทางการพยาบาล การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนการสอนท่ีเนนชุมชน ปญหาเชิงพ้ืนท่ี
เปนฐาน นักศึกษาเปนศูนยกลาง และการบูรณการการเรียนรูในทุกสาขาวิชา    

๑) เพ่ิมปจจัยเอ้ื อดานเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสรางทักษะสากลตามแนวทาง
ดังนี้   

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สงเสริมใหอาจารยผูสอนพัฒนาสื่อการเรียนการสอน Online ท่ีทําใหเกิดการเรียนรู             
อยางตอเนื่อง เชน Google for Education, Moodle etc. โดยเนนการศึกษาดวยตนเอง
ของนกัศึกษาอยางตอเนื่อง ตลอดเวลา 

- พัฒนาหองเรียนปกติในทุกหองเรียนใหเปนหองเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) โดยจัด
ใหมีอุปกรณการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เชน คอมพิวเตอร Internet ความเร็วสูง และ  
จํานวน User ID ท่ีเพียงพอ สรางหองเรียนตนแบบ Digital Learning 

๒) พัฒนาวิทยาลัยใหมีสภาพแวดลอมทางการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยชั้นนํา โดย 
- พัฒนาศักยภาพผูสอนดานการผลิตนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน แบบ online   learning 

เปนตน 
- สงเสริมใหอาจารยผลิตนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนสื่อการเรียนรูท่ีนักศึกษา

สามารถเขาถึง และเรียนรูไดอยางตอเนื่องตามความตองการ 
- ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหมีความเปนเลิศทางดานวิชาการพยาบาล และการปฏิบัติ            

ทักษะวิชาชีพโดยใชระบบ e-Learning ในรูปแบบสองภาษา  
- ประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาพยาบาลในตางประเทศเพ่ือการจัดการศึกษา

พยาบาลสูสากล   
๓) สรางสรร คนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงเนนใหเกิดการเรียนรู และเขาถึงความรูได

อยางตอเนื่อง ตามแนวทาง ดังนี้ 
- การจัดสรางหองเรียนระบบปฏิบัติการเสมือนจริง (virtual classroom and training lab) 

เพ่ือรองรับการฝกปฏิบัติทางการพยาบาล เปนศูนยการเรียนรูในวิทย าลัยท่ีใชระบบดิจิตอล 
(digital center) เพ่ือรองรับการเรียนรูของนักศึกษาในการพัฒนาตนเองสูสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๖ 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 
ตัวชี้วัด 

(ผูรับผิดขอบ) 
คาเปาหมาย  

5 ป 
ผลงาน 

ที่ผานมา 
คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

2. รอยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ
ทักษะดานภาษาอังกฤษตามเกณฑ
วิทยาลัยกําหนด (วิเทศนสัมพันธ) 

10 N/A 5 5 7 7 10 

3. รอยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ
ทักษะดานคอมพิวเตอรท่ีผาน
เกณฑ ตามวิทยาลัยกําหนด      
(ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

80 N/A 6๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๘๐ 

4. คาเฉลี่ยของผลประเมินผูใชบัณฑิต
ดานพฤติกรรมการดูแล ดวยหัวใจ
ความเปนมนุษย            (ศูนย
การเรียนรูการดูแลดวยหัวใจ ความ
เปนมนุษย) 

4.80 4.34 4.40 4.50 4.60 4.70 4.80 

5. รอยละของนักศึกษาช้ันปสุดทายท่ี
ผานเกณฑบุคลิกภาพพยาบาล มือ
อาชีพ (งานกิจการนักศกึษา) 

80 N/A ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

6. รอยละของนักศึกษาท่ีผานเกณฑ
คุณธรรม (งานกิจการนักศกึษา) 

95 N/A 70 75 ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

7. รอยละของอาจารยท่ีจัดการเรียน
การสอนท่ีทันสมัย  

   (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

5 N/A 5 5 5 5 5 

8. จํานวนหองเรียนอัจฉริยะ : Smart 
Classroom (ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศการสอน) 

3 N/A 0 ๑ ๒ ๒ ๓ 

 

Smart Classroom หมายถึง การมีองคประกอบขอ งนักศึกษามีคอมพิวเตอรพกพาทุกคน            
มีการจัดการเรียนการสอนโดยใชระบบออนไลน  มีการบันทึกการเรียนการสอนในระบบการเรียนรู                
ท่ีนักศึกษาสามารถเรียกบันทึกการสอนมาเรียนรูไดตลอดเวลา 

หมายเหตุ 

 

2.  แผนพัฒนาระบบการเรียนการสอนใหทันสมัย 
แผนงาน  

6. โครงการพัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา 
โครงการท่ีสําคัญ 

       ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
7. โครงการทดสอบสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและ   
   ประชาสัมพันธ 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๗ 

8. โครงการสรางเสริมอัตลักษณบัณฑิตในการใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย 
       ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 

9. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรูของนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 

10. โครงการ ครอบครัวคนดี   BCNR 
ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 

11. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารยเพ่ือการจัดการเรียนการสอนออนไลน 
ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ 

12. โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุนทรัพยากรทางดานการศึกษา 
ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ 

13. โครงการหองเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom)   
ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๘ 

กลยุทธท่ี 3

 

 สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการศึกษาของวิทยาลัยใหมีความสมบูรณในระดับ
มหาวิทยาลัยช้ันนํา ปรับระบบสวัสดิการ ส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา               
เนนการเรียนรูอยางมีความสุขภายใตสังคมสุขภาวะ   

๑) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวกในหอพักใหเอ้ือตอการเรียนรู โดยมีแนวทาง  
ดังนี้ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในหอพักใหเอ้ือตอการเรียนรู  โดยการขยายหอพักนกัศึกษา            
เปนอาคารท่ีมีสิ่งอํานวยความสะดวกภายในหอพักใหเพียงพอและมีคุณภาพ เชน หองประชุม
กลุมยอย  หองคอมพิวเตอรภายในหอพัก  พรอมปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค เชน ระบบไฟ 
น้ําดื่ม น้ําใช การกําจัดขยะ หองน้ํา เปนตน 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาเปนหอพักท่ีมีความทันสมัย โดยมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท่ีมีความทันสมัย สะดวก รวดเร็ว  

๒) เสริมสรางความสมบูรณทางสุขภาพแกนักศึกษา ตามแนวทางดังนี้ 
- จัดใหมีหองฟตเนส ท่ีมีอุปกณการออกกําลังกายท่ีทันสมัย และเพียงพอ 
- สงเสริมการเลนกีฬา แขงกีฬา และ ใหมีพ้ืนท่ีในการออกกําลังกายท่ีเหมาะสมแกนักศึกษา 
- สรางเกณฑสุขภาพดี และสงเสริมใหมี การตรวจสุขภาพนักศึกษาในทุกป พรอมจัดทํา            

แผนการสรางเสริมสุขภาพในรายบุคคลในกรณีท่ีนักศึกษาไมผานเกณฑสุขภาพ 
๓) ตอยอดการบริการเทคโนโลยแีกนกัศึกษาใหมีความทันสมัย และเอ้ือตอการเรียนรู 

- การจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอรในทุกคนทุกชั้นปใน รูปแบบของ
คอมพิวเตอรกลางสําหรับการยืมเรียนในแตละปการศึกษา  หรือการจัดหาจากตัวแทน           
ในนามของวทิยาลยั 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 
ตัวช้ีวัด 

(ผูรับผิดชอบ) 
คา

เปาหมาย 
5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ  
(ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
9. รอยละของนักศึกษาท่ีผานเกณฑสุขภาพดี :  

BMI ผลการตรวจรางกายตามเกณฑวิทยาลัย 
(งานสวัสดิการนักศึกษา) 

90 N/A ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

10. คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาตอสิ่ง
อํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือตอการเรียนรู        
(งานวิทยบริการ งานอาคารสถานท่ี งานบริหาร
หลักสูตรและการสอน) 

4.80 4.00 ๔.2๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐ ๔.๗๕ ๔.๘๐ 

 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๓๙ 

3. แผนพัฒนาบรรยากาศทางการศึกษาเพ่ือสงเสริมการเรียนรูอยางมีความสุขภายใตสังคมและสุขภาวะ  
ของนกัศึกษา 

แผนงาน  

 

14. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : สงเสริมสุขภาพกายและจิต ของนกัศึกษา  
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 
15. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : สรางเสริมพัฒนาจัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวกใหสนับสนุนการเรียนรู

เพ่ือสรางสุขภาวะ 
ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๐ 

กลยุทธที่ 4
 

 พัฒนาเครือขายความรวมมือจากศิษยเกาที่มีตอวิทยาลัย  

๑) พัฒนาระบบการดูแลบัณฑิตตลอดชีวิต โดย 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- การนําสงองคความรู ทางวิชาการแกศิษยเกาอยางตอเนื่องผานระบบ  social media Internet 
หรือชองทางอ่ืนๆที่เหมาะสม 

- การจัดสัมมนา ทางวิชาการ /การอบรมแกศิษยเกา เพื่อการทบทวน  และเติมองคความรู                   
ทางการพยาบาลใหมๆแกศิษยเกาโดยไมเสียคาใชจาย  

- สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมของศิษยเการวมกับศิษยปจจุบันเพื่อการสรางความสัมพันธทั้งมิติ           
การเรียนรูทางการพยาบาล การปฏิบตัิงานการพยาบาล และการใชชีวิตการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศิษยเกาของวิทยาลัย  เนนการนําสงขอมูลขาวสารวิทยาลัย ขอมูลวิชาการ และอ่ืน  ๆ         
ที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานดานสุขภาพของศิษยเกาอยางตอเนื่อง พรอมสราง                    
ระบบฐ านขอมูลศิษยเกาข้ึนมาเปนการเฉพาะ มีผูดูแลใหมีความทันสมัย และสรางชองทาง           
เพื่อใหเปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู และการสื่อสารระหวางกันของศิษยเกา 

- การบริหารความสัมพันธโดยการใชกลไกที่เปนทางการ และไมเปนทางการ กับเครือขายวิชาชีพ 
เครือขายแหล งฝกปฏิบัติของนักศึกษา และศิษยเกาที่เปนผูบริหาร  เพื่อการสรางสัมพันธที่ดี และ
พัฒนาวิชาชีพระหวางกัน เชน 

• การจัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ ตอคร้ังในการกระชับความสัมพันธรวมกับแหลงฝก 

• การจัดกิจกรรมเปดบานเพื่อใหเครือขายไดเรียนรู และรูจักวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน 

• การแสดงความยินดี ในโอกาส หรือวาระสําคัญตางๆ โดยเฉพาะกับผูบริหารของเครือขาย  
หรือการเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนงของศิษยเกา เปนตน 

• การสรางระบบโซเซียลเน็ตเวิกเพื่อการสื่อสารขอมูลระหวางกัน 

• การเยี่ยมเยือนแหลงฝกปฏิบัติของทีมบริหารทุกปการศึกษาอยางเปนทางการ 
- จัดตั้งชมรม/สมาคม พรอมมีการจัดระบบสวัสดิการประโยชนเก้ือกูล และการใหรางวลัยกยองเชดิชเูกียรต ิ

 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
(ผูรับผิดชอบ) 

คา 
เปาหมาย  

5 ป 

ผลงาน 
ที่ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ  
(ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
11. รอยละของความพงึพอใจของเครือขาย

ศิษยเกาที่มีตอวิทยาลัยในระดับดีข้ึนไป 
(งานศิษยสัมพันธ) 

80 N/A ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

4. แผนพัฒนาเครือขายความรวมมือจากศิษย 
แผนงาน 

 

16. โครงการสานสัมพันธเครือขายศิษยเกา 
โครงการที่สําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๑ 

กลยุทธท่ี  5 

 

 พัฒนา และตอยอดการประกันคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานการจัดการศึกษา                    
ท่ีเกิดแนวปฏิบัติท่ีดีระดับอุดมศึกษาช้ันนําดานการพยาบาลของประเทศ   

๑) ปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา  การประกันคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพ มาตรฐาน 
ท่ีสอดคลองกับการเปนสถาบันอุดมศึกษาทางสุขภาพชั้นนํา โดย 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สรางความเขาใจและปลูกฝงทัศนคติท่ีดีแกอาจารย บุคลากรของวิทยาลัย และนักศึกษา    
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา และสามารถบูรณาการเปนงานประจําท่ียั่งยืน  

- พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับ
การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและมาตรฐานคุณภาพอุดมศึกษา  โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการ     
ในรายมาตรฐาน และเชื่อมโยงกับแผนการพัฒนาประจําปของวิทยาลัย 

- การปรับปรุงคําบรรยายลักษณะงานของบุคลากรที่มีการระบุภารกิจที่ รับผิดชอบในระบบ  
การประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย  พรอมพัฒนาใหเปนการวัดผลสัมฤทธิ์ในระดับ
องคกรของทุกคน 

- การกําหนดใหมีผูรับผิดชอบตัวบงชี้ หรือมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระบบ
คุณภาพ พรอมใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือการรักษา พัฒนามาตรฐาน            
อยางตอเนื่อง (ในกรอบของผูรับผิดชอบนั้นๆ ) โดยมีเปาหมายหมายในการพัฒนาไปท่ีเกณฑ
สูงสุดของตัวบงชี้นั้นๆ ถอดบทเรียน จัดการความรูใหเปนระบบ และพัฒนาใหเปนแนวปฏิบัติ        
ท่ีเปนเลิศ 

๒) การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาจากองคกรสูระดับกลุมงาน งาน  และระดับภาควิชาใหมี
ความเขมแข็ง พรอมดําเนินการบูรณาการการประกันคุณภาพการศึกษากับเกณฑการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาสูความเปนเลิศ โดย 

- การสงเสริมการแปลงและบูรณาการตัวบงชี้ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายใน
และภายนอก และองคกรวิชาชีพ สูการสราง เปนคูมือในการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของวิทยาลัย 

- มุงเสริมสราง และยกระดับในการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีโดดเดนดาน             
การประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็งในระดับประเทศ 

๓) แสวงหาแนวทางความรวมมือกับเครือขายวิทยาลัย และองคกรทางการศึกษาท่ี โดดเดน               
ในการประกันคุณภาพการศึกษา โดย 

- สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู   แสวงหาและบริหารจัดการเครือขายท้ังภายในและตางประเทศ              

ใหเปนหุนสวนทางยุทธศาสตร เพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย  
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๒ 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 
ตัวชี้วัด 

(ผูรับผิดชอบ) 

คาเปาหมาย  
5 ป 

ผลงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ  
(ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
12. ระดับคาคะแนนการ

ประเมินตามเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับดีมาก ระดับดี
มาก 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

13. ระยะเวลาการรับรอง
สถาบันจากสภาการ
พยาบาล 

5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 

 

5. แผนพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา 
แผนงาน 

 

17. โครงการพัฒนาผลลัพธการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาและการรับตรวจประ เมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน   

โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
18 . โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการกํากับติดตามการดําเนินงานและการเตรียมความพรอม                 

เพ่ือการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภจากสภาการพยาบาล 
 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๔๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒

 

 การผลิต สรางสรรคผลงานวิชาการ องคความรู และนวัตกรรม  
เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาพยาบาล และระบบสุขภาพ 

เปาประสงค 
๑. องคความรู นวัตกรรมดานสุขภาพของวิทยา ลัย มีคุณภาพ มีคุณคาท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชน

ในการจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนท่ี เขตสุขภาพ และการพัฒนาระบบ
สุขภาพของประเทศ 

 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย  
5 ป 

ผลงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย (ปการศึกษา) ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

3. องคความรู  
นวัตกรรม    
ดานสุขภาพ        
ของวิทยาลัย         
มีคุณภาพ            
มีคุณคาท่ี
นําไปใชใหเกิด
ประโยชนใน 
การจัดการ
ศึกษาและการ
พัฒนาระบบ
สุขภาพ  ใน
พ้ืนท่ีเขต
สุขภาพ และ 
การพัฒนา
ระบบสุขภาพ
ของประเทศ 

6. จํานวนองค
ความรูผลงาน
วิชาการ และ
นวัตกรรม         
ดานสุขภาพ 
สนับสนุน       
การจดัการศึกษา
พยาบาล 

10 ๑ 2 2 2 2 2 -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมวิจัย
และพัฒนา 

7. จํานวนองค
ความรูผลงาน
วิชาการ และ
นวัตกรรม        
ดานสุขภาพ 
สนับสนุน        
การพัฒนา  
ระบบสุขภาพ 

19 ๓ 3 ๔ ๔ ๔ ๔ -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมวิจัย
และพัฒนา 

กลยุทธ 
๑. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาลและวิชาการสุขภาพ เปนคลังความรู       

ทางสุขภาพ  และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพของชุมชน เขตบริการ ประเทศ และ
อาเซียน (F) 

๒. พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย ฐานขอมูลการวิจัย ร ะบบบริการการวิจัยใหมีคุณภาพ
ระดับอุดมศึกษาชั้นนําทางการวิจัย (I) 

๓. สรางนักวิชาการคุณภาพ พัฒนานักวิจัยใหมีความเชี่ยวชาญครอบคลุมทุกสาขาศาสตร              
การพยาบาล  และวัฒนธรรมวิชาการท่ีเขมแข็ง (L) 
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หนา   ๔๔ 

          โดยในแตละกลยุทธมีมาตรการและแนวปฏิบัติ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

 
 
 

แผนท่ีกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

วิสัยทัศน : “สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลศิในระดับชัน้นาํ เปนแกนนาํ
ทางวิชาการในการสรางระบบสขุภาพของชมุชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การผลติ สรางสรรคผลงานวิชาการ องคความรู และนวัตกรรม                                 
เพ่ือการพัฒนาการจดัการศึกษาพยาบาล และระบบสขุภาพ 

ปร
ะส

ทิธิ
 ผ

ล 
(F

) 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 (C
) 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(I)

 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

(L
) 

พัฒนาวิทยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาลและวิชาการสุขภาพ เปนคลังความรู      
ทางสุขภาพ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพของชุมชน เขตบริการ ประเทศ และอาเซียน 

 

พัฒนาระบบการจัดการงานวจิัย ฐานขอมูลการวิจัย 

 ระบบบริการการวิจัยใหมีคุณภาพระดับอุดมศึกษาชั้นนํา
ทางการวิจัย 

 

สรางนักวิชาการคุณภาพ พัฒนานักวิจัยใหมีความเชี่ยวชาญ
ครอบคลุมทุกสาขาศาสตรการพยาบาล  และวัฒนธรรม

วิชาการที่เขมแข็ง 

พันธกิจท่ี 2 วิจัย พัฒนา สรางสรรคองคความรู และนวัตกรรมดานสขุภาพ 
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หนา   ๔๕ 

กลยุทธท่ี 6

 

 พัฒนาวิทยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาลและวิชาการสุขภาพ เปนคลังความรู       
ทางสุขภาพ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพของชุมชน เขตบริการ ประเทศ และอาเซียน 

๑) ปรับปรุงระบบงานของวิทยาลัยท่ีเก่ียวของกับความเปนเลิศกับศาสตรทางการพยาบาลและ
วิชาการทางสุขภาพของวิทยาลัย ตามแนวทางดังนี้ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- รวบรวมขอมูลสถานการณท่ีทันสมัย ดานผูสูงอายุ คนพิการ  และการ ดูแล ดวยหัวใจ                 
ความเปนมนุษยในสถานพยาบาลของเขตสุขภาพท่ี 5 

- สรางฐานขอมูลท่ีเก่ียวของกับความเปนเลิศกับศาสตรทางการพยาบาลและวิชาการทางสุขภาพ
ของวิทยาลัย 

- เรงสรางบุคลากรใหเปน ผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาลดานผูสูงอายุ คนพิการ  ผานความรวมมือ
กับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา มุงเนนท้ังการพัฒนาวุฒิการศึกษาและการฝกอบรมเฉพาะทาง 

- แสวงหาความรวมมือผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาลดานผูสูงอายุ และ คนพิการท้ังใน และ
ตางประเทศ เพ่ือพัฒนาเปนผูเชี่ยวชาญในการใหคําปรึกษาแนะนําทางวิชาการแกวิทยาลัย 

- เชื่อมโยงฐานขอมูลทางการพยาบาลดานผูสูงอายุ และคนพิการกับสถาบันการศึกษาชั้น นํา        
ท้ังในและตางประเทศ 

๒) พัฒนาศูนยความเปนเลิศดานการพยาบาล ดานการพยาบาลคนพิการ ผูสูงอายุ  และการดูแล ดวย
หัวใจความเปนมนุษยใหมีศักยภาพท่ีสมบูรณของศูนยความเปนเลิศ  ตามแนวทางเกณฑมาตรฐาน
ดังนี้ 

- สรางผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการพยาบาล  
- ผลิตผลงานวิชาการ องคความรูและนวัตกรรมดานการพยาบาล  

- พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพในดานการพยาบาล  

- ชี้นําการพัฒนาดานสุขภาพในพ้ืนท่ีและการนําเสนอนโยบายดานการพยาบาล  

- สรางเครือขายวิชาการดานการพยาบาล  
- พัฒนาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการศึกษาและการเรียนรู และอุทยานการศึกษาดาน               

การพยาบาล   ของเขตสุขภาพท่ี ๕ โดยการพัฒนาคลังความรู สารสนเทศ และแหลงอางอิง    
ทางวิชาการดานการพยาบาล  

๓) เสนอแนะการพัฒนาสุขภาพในเชิงนโยบาย ในระดับพ้ืนท่ี เขตบริการสุขภาพท่ี  ๕ และ            
ในระดับประเทศ เพ่ือการพัฒนาระบบ พยาบาล คนพิการ ผูสูงอายุ และกา รดูแล ดวยหัวใจ          
ความเปนมนุษย 

๔) สรางศูนยการเรียนรูดานการดูแล สุขภาพ คนพิการ และ ผูสูงอายุ ในวิทยาลัย เพ่ือเปนแหลง
ปฏิบัติการของนักศึกษา และแหลงเรียนรูของชุมชน พรอมสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน              
ในการพัฒนาเปนหนวยการเรียนรู  ดานการดูแลสุขภาพคนพิการ และผูสูงอายุ ผา นความรวมมือ         
แบบมีพันธะสัญญาระหวางกัน 
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ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คา
เปาหมาย 

5 ป 

ผลงาน
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

14. จํานวนพยาบาลเชี่ยวชาญ   
เฉพาะทาง (เปาหมายสะสม)  
(งานศูนยความเปนเลิศฯ              
งานพัฒนาบุคลากร) 

- คนพิการ  
- ผูสูงอายุ  

- การดูแลดวยหัวใจ                 
ความเปนมนุษย  

 
 
 
 
 

2 
7 

10 

 
 
 
 
 

2 
1 
6 

 
 
 
 
 

2 
1 
6 

 
 
 
 
 
- 
3 
7 

 
 
 
 
 
- 
5 
8 

 
 
 
 
 
- 
6 
9 

 
 
 
 
 
- 
7 
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15. จํานวนผลงานวิชาการ          
องคความรู นวัตกรรมของ         
ศูนยความเปนเลิศตอป          
(งานศูนยความเปนเลิศฯ            
งานพัฒนาบุคลากร) 

10 2 ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

16. จํานวนหลักสูตรการฝกอบรม 
และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ
ตอป  (งานศูนยความเปนเลิศฯ 
งานพัฒนาบคุลากร) 

3 1 1 2 2 3 3 

17. จํานวนผลงานวิชาการ                   
เพ่ือการชี้นําการพัฒนาทาง          
ดานสุขภาพในพ้ืนท่ี และ         
การนําเสนอนโยบายใน           
ระดับประเทศ                         

      (งานศูนยความเปนเลิศฯ      
งานพัฒนาบุคลากร) 

10 2 2 2 2 2 2 

18. จํานวนคลังความรู สารสนเทศ 
และแหลงอางอิงทางวิชาการ 
(งานศูนยความเปนเลิศฯ) 

10 2 2 2 2 2 2 
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หนา   ๔๗ 

หมายเหตุ เกณฑมาตรฐานความสมบูรณของศูนยความเปนเลิศฯ ประกอบดวย  
๑) มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialize) 
๒) มีการผลิตผลงานวิชาการ องคความรู นวัตกรรม (Creative innovation) 
๓) มีการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ (Training center) 
๔) มีผลงานวิชาการเพ่ือการชี้นําการพัฒนาทางดานสุขภาพในพ้ืนท่ี และการนําเสนอนโยบาย

ในระดับประเทศ (Policy advocacy) 
๕) มีเครือขายวิชาการท้ังในระดับประเทศ และนานาชาติ (International academic  

partnership) 
๖) เปนศูนยกลางการศึกษา และเรียนรูทางการพยาบาล มีแหลงเรียนรูในชุมชน เปนอุทยาน

การเรียนรูทางดานการสงเสริมสุขภาพของเขตสุขภาพท่ี ๕ (Healthy Learning Park) 
๗) เปนคลังความรู สารสนเทศ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพ (Healthy Knowledge  

Reference Center) 
 

6. พัฒนาวิทยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาลและวิชาการสุขภาพ 
แผนงาน 

 

19. โครงการพัฒนาการดูแลผูสูงอายุท่ีมีโรคเรื้อรังดวยหัวใจความเปนมนุษยโดยชุมชนมีสวนรวม 
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธท่ี 7

 

 พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย ฐานขอมูลการวิจัย ระบบบริการการวิจัยใหมีคุณภาพ
ระดับอุดมศึกษาช้ันนําทางการวิจัย 

๑) มุงแกไขปญหาวิกฤติการวิจัย และการสรางสรรคนวัตกรรมของวิทยาลัย โดย 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- กําหนดนโยบาย ทิศทางการวิจัยของวิทยาลัย และการสงเสริมใหการวิจัยในระดับบุคลากร 
แตละหนวยงานตองมีผลงาน R2R/ผลงานวิจัยหนวยงานละ ๑ เรื่องตอป และบุคลากรในระดับชํานาญ
การพิเศษมีผลงานวิจัยทุกป และตีพิมพเผยแพรในระดับประเทศ 

- สรางนักวิจัยคุณภาพผานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัยท้ังในและตางประเทศ  และ           
การรวมมือกับโรงพยาบาลท่ีมีผลงานทางการวิจัยทางดานความ เปนเลิศของวิทยาลัย หรือการจัด
การศึกษาการพยาบาล รวมพัฒนาความสามารถนักวิจัยท้ังอาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน           
พรอมสงเสริมใหเกิดทีมวิจัยสหสาขาความเชี่ยวชาญทางการพยาบาลผานวิธีการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
วิจัยรวม 

- สรางมาตรการจูงใจ เพ่ือการสรางสรรคผลงานวิจัย โดยจัดตั้งกองทุนวิจัย เพ่ือให                   
การสนับสนุนเปนคาตอบแทนนักวิจัยเพ่ือสรางสรรคผลงาน และการสนับสนุนการนําเสนอผลงาน           
ทางวิชาการของวิทยาลัยในเวทีวิชาการท้ังใน และตางประเทศ 
๒) มุงตอยอดความสําเร็จทางการวิจัยใหดีกวาเดิม โดย 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพงานวิจัยรวมกับภาคีเครือขาย ของ วิทยาลัย โดยขยายความรวมมือ            
กับสถาบันอุดมศึกษา โรงพยาบาลในและนอกพ้ืนท่ี และตางประเทศ เพ่ือการพัฒนาการวิจัย            
ของศูนยความเปนเลิศทางการพยาบาลของวิทยาลัย 

- การเพ่ิมคุณคาของผลงานวิจัย โดย พัฒนาฐานขอมูล การวิจัยของศูนยความเปนเลิศ             
ทางการพยาบาลของวิทยาลัย  

- การพัฒนาการจัดงานวิชาการ ของวิทยาลัย  ใหเปนเวทีการนําเสนอวิชาการของพ้ืนท่ี         
การประกาศยกยองผลงานวิชาการ นักวิ จัยยอดเยี่ยม และใหนานาชาติเขามามีสวนรวมมากข้ึน
โดยเฉพาะจากอาเซียน 
๓) การกระทําท่ีมุงสรางสรรคสิ่งใหมทางการวิจัยของวิทยาลัย 

- การสรางสรรคผลงานวิจัยท่ีเนนการแกปญหาสุขภาพของพ้ืนท่ี แลวผลักดันใหเปนนโยบาย 
โดยเฉพาะทางสุขภาพ  

- ริเริ่มใหภารกิจสายสนับสนุนทํา การคิดคนผลงานวิชาการแบบ R2R เพ่ือการพัฒนางาน 
รองรับการขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรของวิทยาลัย 

- จัดตั้งหนวยงานศูนยวิจัยเพ่ือทําหนาท่ีในการบริหารจัดการการวิจัยของวิทยาลัย 
- การแสวงหาฐานขอมูล/วิชาการ และทําการเชื่อมโยงฐานขอมูลกับโรงพยาบาล มหาวิทยาลัย 

ท้ังใน และตางประเทศ เพ่ือใหนักวิจัยไดเขาถึงองคความรูเฉพาะดานอยางกวางขวางมากข้ึน 
- การสรางชองทางการเผยแพร /ตีพิมพ งานวิจัยของ วิทยาลัย  เปนชองทางการสื่อสาร               

ผานระบบอินเตอรเน็ต และมี e- Journal ของวิทยาลัยท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
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หนา   ๔๙ 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของกลยุทธ 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงานท่ีผาน

มา 
คาเปาหมาย ปปฏิทิน 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
19. จํานวนของงานวิจัย 

R2R ของหนวยงาน        
ในวิทยาลัย (งานวิจัย) 

20 N/A 4 4 4 4 4 

20. จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือ
การแกปญหาสุขภาพ 
ของพ้ืนท่ี (งานวิจัย) 

20 2 4 4 4 4 4 

21. จํานวนผลงานวิจัย         
ท่ีตีพิมพและเผยแพร 
ในตางประเทศ 
(งานวิจัย) 

5 N/A 1 1 1 1 1 

22. จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาการศึกษา
ทางการพยาบาล 
(งานวิจัย) 

10 N/A 2 2 2 2 2 

 

7. แผนพัฒนางานวิจัย 
แผนงาน 

 

20. โครงการพัฒนาการวิจัยท่ีเขมแข็ง 
โครงการ และผูรับผิดชอบ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
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หนา   ๕๐ 

กลยุทธท่ี 8

 

 สรางนักวิชาการคุณภาพ พัฒนานักวิจัยใหมีความเช่ียวชาญครอบคลุมทุกสาขาศาสตร          
การพยาบาล และวัฒนธรรมวิชาการท่ีเขมแข็ง 

๑) ผลักดันใหบุคลากรมีสมรรถนะดานการวิจัยในระดับท่ีสูงข้ึน 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- เพ่ิมสมรรถนะบุคลากรดานการใชภาษาอังกฤษเชิงวิชาชีพ 
- เพ่ิมสมรรถนะบุคลากรดานความเชี่ยวชาญทุกสาขาศาสตรการพยาบาล 

- สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับการศึกษาไดทําวิจัยอยางตอเนื่อง 
๒) สรางทีมวิจัยนานาชาติท่ีประสานความรวมมือระหวางนักวิจัยในประเทศและตางประเทศ 

- ประสานความรวมมือกับวิทยาลัยพยาบาลกับมหาวิทยาลัยใน /ตางประเทศท่ีสอนดาน               
การพยาบาล 

- สรางพันธมิตรดานการวิจัยกับมหาวิทยาลัยใน/ตางประเทศท่ีสอนดานการพยาบาล 
๓) สรางวัฒนธรรมวิชาการท่ีเขมแข็งเพ่ือนําไปสูการผลิตพัฒนานักวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

- ผลักดันใหมีการจัดตั้งกลุมแลกเปลี่ยนเรียนรูการวิจัย 
- เพ่ิมขีดความสามารถในการทําโครงรางวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย 

- สรางทัศนคติ และวัฒนธรรมการวิจัย ใหมีความเขมแข็ง เนนการสรางสรรคผลงานท่ีเกิด           
การเปลีย่นแปลงตอวิทยาลัย   

๔) สราง Research consultant team ท่ีสามารถเปนท่ีปรึกษาใหกับบุคลากรสาธารณสุขและ
หนวยงานท่ีใหบริการทางสุขภาพ ในเขตสุขภาพ 

 

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คาเปาหมาย 
5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

23. รอยละของบคุลากร
ท่ีผานเกณฑ
มาตรฐานสมรรถนะ
ทางการวิจัย 
(งานวิจัย งานพัฒนา
บคุลากร) 

- สมรรถนะวิจัย
ระดับพ้ืนฐาน 

- สมรรถนะวิจัย
ระดับเชี่ยวชาญ 
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หนา   ๕๑ 

เกณฑมาตรฐานสมรรถนะทางการวิจัย ประกอบดวยองคประกอบของสมรรถนะพ้ืนฐาน  และ
สมรรถนะระดับเชี่ยวชาญ ดังนี้ 
สมรรถนะวิจัยระดับพ้ืนฐาน 

- มีผลงานการวิจัยทุก 5 ป 

- มีการตีพิมพ / เผยแพรผลงานวิชาการใน/ตางประเทศทุก 5 ป 

- มีการนําผลงานวิชาการมาพัฒนาการเรียนการสอน และดานสุขภาพทุกป 
สมรรถนะวิจัยระดับเชี่ยวชาญ/ป 

- มีผลงานการวิจัยในทุกป 

- มีการตีพิมพ เผยแพรผลงานวิชาการใน/ตางประเทศ 

- มีการนําผลงานวิชาการมาพัฒนาการเรียนการสอน และดานสุขภาพ 

- เปนวิทยากรถายทอดความรู / ท่ีปรึกษา ทางการวิจัย / ไดรับรางวัลดานการวิจัยหรือกา รบริการ
วิชาการ 

 

8. แผนสรางนักวิชาการและนักวิจัย 
แผนงาน 

 

21. โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงาน วิจัย/วิชาการและงานสรางสรรค 
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
22. โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
23. โครงการพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานในตางประเทศ  

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
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หนา   ๕๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓

 

  การบริการวิชาการคุณภาพสูสังคม และพัฒนาบุคลากร               
ทางสุขภาพเพ่ือรองรับระบบสขุภาพชุมชน ประเทศ และ
นานาชาต ิ

4.  วิทยาลัยเปนศูนยกลางความรูทางการพยาบาลท่ีมีคุณภาพในระดับประเทศ เปนแหลงอางอิง               
ทางวิชาการพยาบาล และวิชาการเพ่ือการพัฒนาสุขภาพท่ีเปนท่ียอมรับ เชื่อม่ัน จากชุมชน              
เขตสุขภาพ และภาคีทุกภาคสวนในพ้ืนท่ี 

เปาประสงค 

5.  บุคลากรสุขภาพท่ีผานการพัฒนาจากวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถรองรับความตองการทางสุขภาพ
ของพ้ืนท่ี (ตามนโยบาย ตามความตองการของพ้ืนท่ี ตามความตองการของสังคม) 

 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 
เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลงานท่ี

ผานมา 
คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
4. วิทยาลัยเปนศูนยกลาง

ความรูทางการพยาบาล        
ท่ีมีคุณภาพในระดับ 
ประเทศ เปนแหลงอางอิง
ทางวิชาการพยาบาล 
และวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาสุขภาพท่ีเปนท่ี
ยอมรับ เชื่อม่ัน จาก
ชุมชน   เขตสุขภาพ และ
ภาคี ทุกภาคสวนในพ้ืนท่ี  

8. ระดับ
ความสําเร็จ
ของการ
บริการ
วิชาการท่ี
สราง
ประโยชน
คุณคาตอ
ชมุชนและ
สงัคม 

N/A N/A 4 5 5 5 -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมบริการ
วิชาการ 

5. บุคลากรสุขภาพท่ีผาน 
การพัฒนาจากวิทยาลัย        
มีคุณภาพ สามารถ
รองรับความตองการทาง
สุขภาพของพ้ืนท่ี  

9. รอยละของ
บคุลากร
ไดรับการ
พัฒนาตาม
เปาหมาย 

N/A N/A N/A 70 70 70 -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมบริการ
วิชาการ 

 
กลยุทธ 
9.   ขับเคลื่อนวิชาการสุขภาพสูชุมชนรวมแกปญหาทางสุขภาพของชุมชนดวยวิชาการสุขภาพท่ีมีคุณภาพ  (C) 
10. สรางสรรคระบบการบริการวิชาการ หลักสูต รการฝกอบรม และยกระดับมาตรฐานการบริการวิชาการ            
ท่ีมีประสิทธิภาพ คลองตัว ทันสมัย และการจัดการอยางมืออาชีพ  (I) 

           
โดยในแตละกลยุทธมีมาตรการและแนวปฏิบัติ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
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หนา   ๕๓ 

 
 
 
 

แผนท่ีกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

วิสัยทัศน : “สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา เปนแกนนํา
ทางวิชาการในการสรางระบบสขุภาพของชมุชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓  การบริการวิชาการคุณภาพสูสงัคม และพัฒนาบุคลากรทางสขุภาพเพ่ือรองรับระบบสขุภาพ
ชมุชน ประเทศ และนานาชาติ 

ปร
ะส

ทิธิ
 ผ

ล 
(F

) 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 (C
) 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(I)

 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

(L
) 

ขับเคล่ือนวิชาการสุขภาพสูชุมชนรวม
แกปญหาทางสุขภาพของชุมชนดวย

วิชาการสุขภาพที่มีคุณภาพ   

สรางสรรคระบบการบริการวิชาการ หลักสูตรการฝกอบรม 
และยกระดับมาตรฐานการบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

คลองตัว ทันสมัย และการจัดการอยางมืออาชีพ   

พันธกิจท่ี 3 พัฒนาบุคลากรสาธารณสขุ และบรกิารวิชาการทางสขุภาพแกสงัคม 
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หนา   ๕๔ 

กลยุทธท่ี 9

 

 ขับเคล่ือนวิชาการสุขภาพสูชุมชนรวมแกปญหาทางสุขภาพของชุมชนดวยวิชาการสุขภาพ          
ท่ีมีคุณภาพ   

๑) ลดปญหาสําคัญท่ีสรางสรรควิชาการแลวไมสามารถ ผลักดันใหมีการนําไปใชท่ีมีประโยชน            
อยางเปนรูปธรรม โดย 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สรางภาคีเครือขายในการขับเคลื่อนการแกไขปญหาสุขภาพชุมชนเปนแหลงรองรับ           
การนําวิชาการในพ้ืนท่ีโดยเฉพาะวิชาการดานผูสูงอายุ คนพิการ และผูปวยเรื้อรัง 

- สรางชองทางใหชุมชนท่ีสามารถเขาถึงแหลงขอมูลวิชาการ และการบริการวิทยาลัย       
ท่ีหลากหลาย ใหมีความสะดวกและรวดเร็ว เชน ผานชองทางอินเตอรเน็ต , ผานกระบวนการวิเทศ
วิชาการ, ผานการประชุมวิชาการสัญจรสูเครือขาย, ผานเอกสารวิชาการเครือขาย เปนตน 

- สงเสริมใหนักวิชาการ อาจารยท่ีเชี่ยวชา ญทางการพยาบาล ดานการพยาบาล                
ดานผูสูงอายุ คนพิการ และผูปวยเรื้อรัง รวมสรางสรรคผลงานวิชาการ งานวิจัย เพ่ือการแกปญหา
ของเขตบริการสุขภาพท่ี ๕   

๒) ตอยอดการพัฒนาระบบของการจัดการความรูของวิทยาลัย โดย 
- รวบรวบความรู และเทคโนโลยีทางการพยาบาลเพ่ื อนําองคความรูท่ีไดไปถายทอด ใหกับ

โรงพยาบาลในเครือขายสุขภาพทุกระดับในกระทรวงสาธารณสุข 

- การเสริมสรางความเชื่อม่ันของเครือขายท่ีมีตอความรู และเทคโนโลยีทางวิชาการ                   
การพยาบาลของวิทยาลัย ท่ีเนนการสรางสรรคผลงานท่ีสามารถแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม และ
การมีสวนรวมของเครือขายในเขตสุขภาพ พรอมท้ังสรา งรูปแบบการสื่อสาร ถายทอด ท่ีเนนเชิงรุก  
มากข้ึน มีพันธะสัญญาในระดับบริหาร ผานการขับเคลื่อนในระบบเขตสุขภาพ วิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก และมิติของกระทรวงสาธารณสุข 

- สรางระบบการนิเทศวิชาการของวิทยาลัย โดยการใชบทบาทของการเปนวิทยาลัยในสังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขโดยการสรางสัมพันธภาพ การแลกเปลี่ยนความรู การมี
กิจกรรมทางวิชาการรวมกันอยางสมํ่าเสมอ และการเสริมความเชื่อม่ัน โดยการนําผูเชี่ยวชาญ               
จากภายนอก ท้ังในและตางประเทศ เขามามีสวนรวมในกิจกรรมการนิเทศของวิทยาลัย และเนน           
การพัฒนาการบริการท่ีครบวงจรในการสื่อสารความรูสูเครือขาย 

๓) สรางสรรคการพัฒนาระบบการบริหารจัดการผลงานทางวิชาการ องคความรู วิชาการทางการพยาบาล
ท่ีทํางานรวมกับเครือขายอยางท่ัวถึง ตอเนื่อง โดย 

- ปรับปรุงระบบอินเตอรเน็ตท่ีทันสมัยใหเปนการบริการความรู ออนไลน (e - learning ) 
นํามาใชในการพัฒนาการเผยแพรผลงานทางการวิจัยและถายทอด และการสื่อสารความรู วิชาการ            
สูชุมชนในรูปแบบการนําสงวิชาการองคความรูทางการพยาบาล หรือสุขภาพในรายสัปดาห โดยเฉพาะ
ในเครอืขายแหลงฝกของนกัศึกษา 

- สงเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวกแกเครือขายในการตอยอดวิชาการสูการปฏิบัติและ
เกิดนวัตกรรมใหมข้ึนในเขตบริการสุขภาพ 

- เสนอแนะการพัฒนาสุขภาพในเชิงนโยบาย ในระดับพ้ืนท่ี เขตบริการสุขภาพท่ี  ๕ และ 
ในระดับประเทศ เพ่ือการพัฒนาระบบพยาบาล คนพิการและผูสูงอายุ  
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หนา   ๕๕ 

- สรางชุมชนตนแบบดานการสงเสริมสุขภาพดานการพยาบาลคนพิการและผูสูงอายุ เพ่ือเปน
หองเรียนภาคปฏิบัติการของนักศึกษา และเปนแหลงเรียนรูทางสุขภาพของชุมชน 
 

ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย  
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

24. ระดับความสําเร็จของการ
บริการวิชาการท่ีสรางประโยชน
คุณคาตอชุมชนและสังคม 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 5 

25. จํานวนหองเรียนตนแบบใน
ชุมชน เพ่ือเปนฐานความรูเชิง
ปฏิบัติการ  แกนักศึกษาในการ
พัฒนาสูความเปนเลิศท่ีเพ่ิมข้ึน   
ตอป 

5 1 1 1 1 1 1 

 

9. แผนการบริการวิชาการแกสงัคม 
แผนงาน 

24.  โครงการสนับสนุนการดูแลผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัวและชุมชนตําบลคูบัว   
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 
25. โครงการสนับสนุนการดูแลผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัวและชุมชนตําบลดอนตะโก    

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 
26. โครงการพัฒนาศูนยเรียนรูดานการดูแลผูสูงอายุ ชมรมพัฒนาสุขภาพผูสูงอายุ วพบ.ราชบุรี   

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 
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หนา   ๕๖ 

กลยุทธท่ี 10

 

 สรางสรรคระบบการบริการวิชาการ หลักสูตรการฝกอบรม และยกระดับม าตรฐาน                
การบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ คลองตัว ทันสมัย และการจัดการอยางมืออาชีพ 

๑) สรางและพัฒนาระบบบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพมาตรฐาน คลองตัว และใหมีการจัดการ
อยางมืออาชีพ โดยความรวมมือกับภาคสวนท่ีเก่ียว ของเพ่ือปรับปรุงระบบการบริการวิชาการ          
ตามแนวทาง ดังนี้ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สรางและพัฒนาระบบบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพมาตรฐาน คลองตัว และใหมีการจัดการ
อยางมืออาชีพดวยการศึกษาดูงาน ท้ังในและตางประเทศ 

- สรางเครือขายความรวมมือในการฝกอบรมรวมกับสถานบริการ เขตสุขภ าพท่ี ๕ และภาคสวน   
ท่ีเก่ียวของ 

- เรงรัดการสรางหลักสูตรการฝกอบรมแบบครบวงจรท่ีหลากหลายเปนท่ียอมรับและมี               
ความเชื่อม่ันตอศักยภาพของหลักสูตรการฝกอบรม เชน หลักสูตรการฝกอบรมดวยการสงเสริม
ภูมิปญญาของชุมชนทางสุขภาพเพ่ือการดูแลผูสูงอายุและคนพิการ  

๒) จัดตั้งเปนศูนยฝกอบรมท่ีมีความเชี่ยวชาญแบบครบวงจร ดานผูสูงอายุและคนพิการ 
- สรางทีมงานท่ีรับผิดชอบในการอบรมและพัฒนาท่ีมีสมรรถสูงใหเปนทีมสําหรับการฝกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรทางการแพทย (Training center) และมีศักยภาพในการแสวงหารายไดท่ีพ่ึงตนเองได   
ในอนาคต 
- สงเสริมบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญทางการพยาบาลใหเปนวิทยากรถายทอดความรู  
- การปรับปรุงระบบการสื่อสาร ประชาสัมพันธ และการตลาดการฝกอบรมของ วิทยาลัยท่ีเขาถึง
ผูใชบริการอยางท่ัวถึง 

๓) ยกระดับมาตรฐานการจัดการหลักสูตรฝกอบรม โดย การสรางหลักสูตร e-training ในการผูสูงอายุ 
และคน พิการ การ เพ่ิมหลักสูตรการฝกอบรมใหครอบคลุมความจําเปนของวิชาชีพการพยาบาล        
การ เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร ประชาสัมพันธดานหลักสูตรการฝกอบรมโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย สื่อสารผานเครือขายและบุคลากรทางการ พยาบาล และการ สรางมาตรฐาน
หลักสูตรการฝกอบรมใหไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพ  หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน                    
สภาการพยาบาล   เปนตน 

- หลักสูตรการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพประกอบดวย 

- หลักสูตรการพยาบาลผูสูงอายุ 
- หลักสูตรการพยาบาลผูปวยมะเร็ง 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 

- หลักสูตรการบริหารการพยาบาล 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารประกอบดวย 

- หลักสูตรศาสตรและศิลปทางสอนการพยาบาล 
- หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาพระดับอําเภอ 
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- การพยาบาลเฉพาะทางดานคนพิการ 

สรางสรรคหลักสูตรการพัฒนาการพยาบาลเพ่ือการดูแลคนพิการและผูสูงอายุ ในดาน 

- การดูแลคนพิการสําหรับผูดูแล 

- การดูแลคนพิการสําหรับ อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 
- การพยาบาลครอบครัวและชุมชนเพ่ือการดูแลผูสูงอายุ 

- พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลดวยหลักสูตรแบบออนไลน 

ยกระดับหลักสูตรการอบรมของวิทยาลัยสูความเปนเลิศ ในดาน 

- พัฒนาหลักสูตรรวมระหวางวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษาหรือโรงพยาบาลในระดับนานาชาติ 
- พัฒนาหลักสูตรรวมระหวางวิทยาลัยกับสถานประกอบการในเขตบริการสุขภาพท่ี ๕ 

๔) การสรางสรรคสิ่งใหมในการสรางระบบการฝกอบรมแบบครบวงจร โดย 
- ริเริ่มสรางระบบคอมพิวเตอรรองรับฝกอบรมออนไลน (e – Training) 
- การจัดสรางหองฝกอบรมท่ีมีความทันสมัย และมีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสมบูรณ 
- การริเริ่มหลักสูตรนานาชาติผานความรวมมือกับโรงพยาบาลศูนยในพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการจัดบริการ
เชื่อมโยงประชาคมอาเซียน 

๕) พัฒนาผูเชี่ยวชาญดานการพยาบาลผูสูงอายุและคนพิการ รองรับความตองการของเขตสุขภาพท่ี ๕ 
และความตองการของประเทศดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย ตามแนวทาง ดังนี้ 
- ใหบริการการฝกอบรมในรูปแบ In house training และการจัดทําหลักสูตร public training 
- การพัฒนาบุคลาการทาง พยาบาลใหเชี่ยวชาญผานความรวมมือกับสถาบันท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ 
- การเปนหนวยประสานการศึกษาดูงาน  แนวปฏิบัติท่ีดีทางการพยาบาลแกสถานบริการสุขภาพ

ท่ีมีความประสงคท้ังในประเทศและตางประเทศ 
๖) การพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการทีมวิทยากรของวิทยาลัย เนนการสรางทีมวิ ทยากร   

สงเสริมนักศึกษารวมเปนวิทยากรผูชวย และการพัฒนาเปนวิทยากรมืออาชีพแกอาจารยท่ีเปน
วิทยากร 
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ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
คา 

เปาหมาย  
5 ป 

ผลงาน  
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

26. รอยละของโครงการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ตอบสนองความตองการ
ทางสุขภาพท่ีสามารถ
ดําเนินการไดสําเร็จ 

80 70 N/A 70 70 80 80 

27. ระดับความความพึงพอใจ
ของผูบังคับบัญชาของ       
ผูเขารับการฝกอบรม           
มีคาเฉลี่ยไมต่ํากวา  
3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

>3.91 
 

>3.51 
 

>3.51 
 

>3.61 
 

>3.71 
 

>3.81 
 

>3.91 
 

 

10. แผนการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพ 
แผนงาน 

 

27. โครงการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพเพ่ือรองรับระบบสุขภาพชุมชนและประเทศ 
โครงการท่ีสําคัญ 

28. โครงการฝกอบรมระยะสั้น การพยาบาลผูปวยมะเร็งท่ีไดรับยาเคมีบําบัด 
29. โครงการฝกอบรมหลักสูตร ผบก.  
30. โครงการสัมมนา อาจารยพ่ีเลี้ยง ในการจัดการเรียนการสอนท่ีชุมชนมีสวนรวม  
31. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพดานการสอนสําหรับพยาบาลพ่ีเลี้ยง 
32. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 
33. โครงการฟนฟูวิชาการสําหรับพยาบาลเวชปฏิบัติ เรื่องการจัดการโรคเรื้อรัง การดูแลผูสูงอายุและ 
การใชยา 
34.โครงการพัฒนาศักยภาพทีมเลขานุการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอําเภอ (พชอ.) 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 
 

11. แผนการพัฒนาระบบการบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
แผนงาน 

 

35. โครงการพัฒนาระบบการบริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๕๙ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔

 

 การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญา
ไทยใหยั่งยืน 

6. ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการสงเสริมใหเกิดคุณคาอยางยั่งยืน  
เปาประสงค 

7. วิทยาลัยเปนตนแบบสถานศึกษาจัดการสิ่งแวดลอมท่ีดี 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 
เปาประสงค ตัวชี้วัด คา

เปาหมาย 
5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

6. ศิลปะและ
วัฒนธรรม         
ภูมิปญญา
ทองถ่ิน
ไดรับ การ
สงเสริม        
ใหเกิด
คุณคาอยาง
ยั่งยืน 

10. จํานวน
โครงการศิลปะ
และวัฒนธรรม 
/ภูมิปญญาของ
ชุมชนท่ีมีคุณคา
ตอการสราง
เสริมสุขภาพ 

3 N/A N/A 1 2 2 3 -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมกิจการ
นกัศึกษา 

7. วิทยาลัยเปน
ตนแบบ
สถานศึกษา
จัดการ
สิ่งแวดลอม
ท่ีดี 

 

11. ระดับ
ความสําเร็จ        
ในการพัฒนา       
สูเกณฑ
มาตรฐาน
องคกรสุขภาพดี              
(Healthy work 
place) 

5 N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ -รอง
ผูอํานวยการ
กลุม
อํานวยการ 

 
กลยุทธ  

11.  สรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอ         
การสรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน (C) 

12.  รวมสรางสังคมสีเขียว และจิตสํานึกทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พัฒนาวิทยาลัย
แหงสุขภาวะท่ีดี  (I) 

 
 โดยในแตละกลยุทธมีมาตรการและแนวปฏิบัติ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๖๐ 

 

 
 
 

แผนท่ีกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

วิสัยทัศน : “สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา เปนแกนนํา
ทางวิชาการในการสรางระบบสขุภาพของชมุชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาไทยใหย่ังยืน 

ปร
ะส

ทิธิ
 ผ

ล 
(F

) 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 (C
) 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(I)

 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

(L
) 

 

สรางคุณคา และมูลคาเพิ่มแกวัฒนธรรม ประเพณี  
ภูมิปญญาของชุมชนใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ 

และการพัฒนาชุมชน 
 

 

 

รวมสรางสังคมสีเขียว และจิตสํานึกทางทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม พัฒนาวิทยาลัยแหงสุขภาวะที่ดี   

 

พันธกิจท่ี 4 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สงเสริมการใชภูมิปญญาทองถิ่น 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๖๑ 
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 สรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคา        
ตอการสรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน 

๑)  ปรับปรุงการจัดการศึกษาท่ีสอดแทรกภูมิปญญาทองถ่ิน มาใชในการสงเสริมสุขภาพ โดย  
มาตรการ / แนวการปฏิบัติ  

- สงเสริม สนับสนุนใหมีกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือการสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน 
- สงเสริม สนั บสนุนอาจารยผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน 
- สรางมุมวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ และ
การพัฒนาชุมชนสุขภาวะในวิทยาลัย  

๒) สรางสรรครูปแบบ การสรางเสริมสุขภาพโดยบูรณาการกับภูมิปญญาทองถ่ิน  กับระบบการจัด
การศึกษาของวิทยาลัย โดย 
- สรางสรรค  ทารําในวงดนตรีพ้ืนบาน โดยโปง ลางประยุกตเปนเครื่องมือสรางเสริมสุขภาพ   
พัฒนาการสรางเสริมสุขภาพชุมชนดวยภูมิปญญาทองถ่ินจัดหวัดรา ชบุรี ใชเพลงปรบไก                 
ทารําไทยมอญ โดยเชิญปราชญชาวบานมาเปนผูถายทอดใหกับนักศึกษา  

๓) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนา โดย 
- สงเสริมการพัฒนาระบบการสืบสานความรู การทํานุบํารุงรักษา วัฒนธรรม ประเพณี          
ภูมิปญญาของชุมชน  ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ และการพัฒนาชุมชน 
- ตอยอดการสรางสรรคการแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานจังหวัดราชบุรีในวงดนตรีพ้ืนบาน       
เพ่ือสรางเสริมสุขภาพ  

๔) บูรณาการภูมิปญญาประจําถ่ินสูระบบการจัดการศึกษา รวมสรางความ ผูกพันกับชุมชน สงเสริม
นักศึกษารวมเรียนรูกับชุมชน และสรางวิถีชีวิตทางสุขภาวะ โดย  

- ปรับปรุงการจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับงาน กิจการ นักศึกษาโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน             
มาใชในการสรางเสริมสุขภาพ 

- สรางรูปแบบในการสรางเสริมสุขภาพโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินราชบุรี (๘ ชนเผา )  โดยจัดทํา  
ชุดความรูทางการพยาบาล 

- เสริมสรางค วามชัดเจนในการบูรณาการงานพัฒนานักศึกษากับการเสริมสรางภูมิปญญา  
ประจําถ่ินโดยเนนการนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวมในกระบวนการการจัดการเรียน  
การสอนและพัฒนานกัศึกษา 

 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๖๒ 

 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
5 ป 

ผลงาน 
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ  
(ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
28. จํานวนโครงการศิลปะ และ

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา
ของชุมชนท่ีมีคุณคาตอ             
การสรางเสริมสุขภาพ               
(งานทํานุฯ) 

2 N/A ๑ ๑ ๒ ๒ ๓ 

29. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการสราง   
วิถีชีวิตทางสุขภาวะผาน
กระบวนการ พัฒนาทางดาน
กิจการนกัศึกษา (งานกิจกรรม
นกัศึกษา) 

2 N/A 0 1 1 2 2 

 

12. แผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
แผนงาน 

 

36. โครงการประยุกตใชภูมิปญญาชุมชนคนราชบุรีเพ่ือสรางเสริมสุขภาพดีแบบองครวม 
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 
37. โครงการประยุกตใชภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการดูแล

สุขภาพ 
 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๖๓ 

กลยุทธท่ี 12

 

 รวมสรางสังคมสีเขียว และจิตสํานึกทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแ วดลอม                  
พัฒนาวิทยาลัยแหงสุขภาวะท่ีดี 

๑) ปรับปรุงวิทยาลัยฯ ใหเปนตนแบบองคกรสุขภาพดี เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  (Healthy work 
place)โดย 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาพฤติกรรมทางสุขภาพของตนเองโดยเนน  ๓ อ. คือ อาหาร        
ออกกําลังกาย อารมณ    ๒ ส. คือ ไมสูบบุหรี่  ไมดื่มสุรา 

๒) พัฒนาสงเสริมใหนักศึกษามีจิตอาสารวมสรางจิตสํานึกแกบุคลากรและนักศึกษาในวิทยาลัย      
ในการสรางองคกรสุขภาพดี เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดย 

- จัดกิจกรรมใหบุคลากรและนักศึกษาทุกคนมีสวนรวม 

- การสรางระบบการจัดการขยะ การคัดแยกขยะ และวินัยแกนักศึกษา 
๓) สราง BCNR Green society  เพ่ือสรางวิทยาลัยฯ ใหเปนสังคมสีเขียวท่ีมีความสมดุลยั่งยืน 

บุคลากรและนักศึกษาทุกคนมีภูมิคุมกัน สุขภาพดี และมีความสุข 

-     พัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษา โดยนําเกณฑสิ่งแวดลอม ISO ๑๔๐๐๑ มาใชในการพัฒนา
สิ่งแวดลอมในวิทยาลัย  

-     การสงเสริมการประหยัดพลังงานในวิทยาลัย การจัดสราง Solar roof ในวิทยาลัย เพ่ือการนํา
พลังงานมาแปลงเปนไฟฟามาใชในวิทยาลัย 

-     เปลี่ยนระบบไฟฟาเปนหลอดไฟ  LED แบบประหยัดพลังงาน 

-     เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในทุกจุดของวิทยาลัย 
 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

5 ป 
ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ              
(ปการศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
30. คาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

บุคลากร นักศึกษาตอ
สภาพแวดลอม บรรยากาศ       
ในวิทยาลัย                    
(งานอาคารสถานท่ี) 

4.75 N/A ๔.๐๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐ ๔.๗๕ ๔.๗๕ 

 

13. แผนพัฒนาวิทยาลัยแหงสุขภาวะท่ีดี 
แผนงาน 

 

38. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข สิ่งแวดลอมดี ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๖๔ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕
 

 การพัฒนาสูวิทยาลัยแหงอนาคตที่เขมแข็ง ยั่งยืน 

8.   วิทยาลัยมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองได  
เปาประสงค 

9.   วิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู ท่ีมีความทันสมัย เปนตนแบบสถาบันทางการศึกษา              
การพยาบาลท่ีเปนองคกรดิจิตอล 

10. บุคลากรเชี่ยวชาญในการสอนศาสตรการพยาบาล และวิชาการสุขภาพ โดดเดนในระดับประเทศ 
และนานาชาติ (เกงในการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาล เปนนักวิชาการคุณภาพ            
เปนคนดี มีคุณธรรม เปนสากล) 

11. วิทยาลัยเปนองคกรแหงความสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี   
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
5 ป 

ผลงาน 
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

8. วิทยาลัย         
มีศักยภาพ
ในการ
พ่ึงตนเองได  

12. ประสิทธิ 
ภาพทางการ
เงิน (Cash 
Ratio Quick 
Ratio 
Current 
Ratio.) 

> 1 : 5 1 : 9 
 

 

> 1 : 5 > 1 : 5 > 1 : 5 > 1 : 5 > 1 : 5 -รอง
ผูอํานวยการ
กลุม
อํานวยการ 

9. วิทยาลัยเปน
องคกรแหง
การเรียนรู         
ท่ีมีความ
ทันสมัย     
เปนตนแบบ
สถาบันทาง
การศึกษา        
การ
พยาบาล      
ท่ีเปน
องคกร
ดิจิตอล 

13. ระดับ
ความสําเร็จใน
การพัฒนา
วิทยาลัยสู
องคกรแหงการ
เรียนรู  

5 N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมบริการ
วิชาการ 

14. ระดับความ 
สําเร็จ ในการ  
ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ         
ในการพัฒนาสู
วิทยาลัย
อนาคตท่ี
เขมแข็งและ
ยั่งยืน  

5 N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ -หัวหนางาน
ศูนยเทคโน 
โลยีสาร 
สนเทศ 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๖๕ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
5 ป 

ผลงาน 
ท่ีผาน
มา 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

10. บคุลากร
เชี่ยวชาญใน
การสอน
ศาสตรการ
พยาบาล /
วิชาการ
สุขภาพโดด
เดนในระดับ 
ประเทศ/
นานาชาติ  

15. รอยละของ
บคุลากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ
ใน  การสอน
ศาสตรการ
พยาบาลและ
วิชาการดาน
สุขภาพใน
ระดับ ประเทศ
และนานาชาติ 

80 N/A N/A N/A ๖๐ ๗๐ ๘๐ -รอง
ผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและ
พัฒนา 
-รอง
ผูอํานวยการ
กลุม
อํานวยการ 

11. บคุลากรมี
ความสขุใน 
การ
ปฏิบัติงาน
ภายใต
วัฒนธรรม 
และคานิยม        
ท่ีเขมแข็ง 

  

16. รอยละของ
บุคลากรท่ีมี
ดัชนีความสุข
อยูในระดับดี
มาก 

 

60 ๓๙.๕๖ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ ๖๐ -รอง
ผูอํานวยการ
กลุม
อํานวยการ 

 
กลยุทธ  

13. พัฒนาระบบการบริหารจัดการการเงินและการคลัง ใหมีความเขมแข็ง มีธรรมาภิบาลและ 
นําสูการพ่ึงตนเองท่ียั่งยืน (L) 

14. เสริมสรางวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีทันสมัย (F) 
15. เสริมสรางองคกรใหทันสมัย สูสังคมดิจิตอล (C) 
16. พัฒนาขีดความสามารถสูครูพยาบาลคุณภาพและเชี่ยวชาญ และพัฒนาทีมสนับสนุนใหมี       

ความเปนมืออาชีพ (L) 
17. พัฒนาสูองคกรคุณธรรม องคกรแหงความสุข (F) 

 
  โดยในแตละกลยุทธมีมาตรการและแนวปฏิบัติ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และผูรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
 
 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๖๖ 

 
 
 
 

แผนท่ีกลยุทธวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

วิสัยทัศน : “สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลิศในระดับชั้นนํา เปนแกนนํา
ทางวิชาการในการสรางระบบสขุภาพของชมุชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕  การพัฒนาสูวทิยาลยัแหงอนาคตท่ีเขมแข็ง ย่ังยืน 

ปร
ะส

ทิธิ
 ผ

ล 
(F

) 
คุณ

ภา
พบ

ริก
าร

 (C
) 

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
(I)

 
พัฒ

นา
อง

คก
ร 

(L
) 

เสริมสรางวิทยาลัย 
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

ท่ีทันสมัย 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการการเงินและ
การคลัง ใหมีความเขมแข็ง มีธรรมาภิบาล

และนําสูการพ่ึงตนเองท่ียั่งยืน 

พันธกิจท่ี 5 พัฒนาวิทยาลยัสูการเปนสถาบันอุดมศึกษาการพยาบาลท่ีมคีณุภาพ 
 

พัฒนาสูองคกรคุณธรรม  
องคกรแหงความสุข 

พัฒนาขีดความสามารถสูครูพยาบาลคุณภาพ
และเช่ียวชาญ และพัฒนาทีมสนับสนุนใหมี

ความเปนมืออาชีพ 

 
องคกรดิจิตอล 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๖๗ 

กลยุทธท่ี 13

 

 พัฒนาระบบการบริ หารจัดการการเงินและการคลัง ใหมีความเขมแข็ง มีธรรมาภิบาลและ
นําสูการพ่ึงตนเองท่ีย่ังยืน 

๑) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในใหมีประสิทธิภาพ 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- เพ่ิมระบบสนับสนุนการบริหารจัดการภายในองคกรใหมีความคลองตัว  โดยการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช วยลดข้ันตอนในการทํางาน ลดความซํ้าซอน และเพ่ิมความรวดเร็ว                 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนทุกพันธกิจ ดวยเทคนิค Lean Management 

- ปรับปรุงฐานขอมูลระบบสารสนเทศในทุกพันธกิจ ใหเปนปจจุบัน ทันสมัย เขาถึงไดงาย สื่อสาร
ไดท้ังองคกร และสามารถเชื่อมโย งทั้งภายในและนอกสถาบันพระบรมราชชนก ใหสามารถ
ตัดสินใจดานบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุงระบบควบคุม /กํากับติดตาม ในการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนงานและ
ระยะเวลาท่ีกําหนด โดยพัฒนาระบบ /กลไกในการควบคุม /กํากับติดตาม และใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการติดตามและรายงานผลตามไตรมาส 

๒) เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ โดย  

- เพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรท่ีรับผิดชอบฐานขอมูลของแตระบบใหมีความเชี่ยวชาญ           
โดย สนับสนุนในการพัฒนาตนเองดวยวิธีการตาง ๆ 

- นําระบบสารสนเทศฯ มาใชในการควบคุม /กํากับติดตาม /รายงานผลการดําเนินงาน            
ตามแผนงาน/โครงการ 

- การพัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังวิทยาลัย  ท่ีเนนการพัฒนาทักษะ การจัดทํา
แผนการจัดการคามเสี่ยง การติดตามความเสี่ยง และการประเมินผลอยางเปนระบบ 

- การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความเปนมืออาชีพ 
3) ปรับปรุงศักยภาพของวิทยาลัยทางการเงินการคลังโดย 

- พัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบหลักดานการเงินการคลังใหเปนผูมีความเชี่ยวชาญในงาน 
- พัฒนาฐานขอมูลดานการเงินการคลังใหมีความพรอมสามารถใชเปนเครื่องมือในตัดสินใจ

ดานการบริหารงบประมาณ 
- การเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณดวยระบบแผนปฏิบัติการทางการเงิน 

4) พัฒนาตอยอดความสําเร็จวิธีการสรางรายไดของวิทยาลัยใหเปนองคกรท่ีสามารถพ่ึงตนเองได  
โดย 
- อาศัยความรวมมือจากบุคลากรภายในและหนวยงานภายนอก 
- เสริมเสริมใหบุคลากรภายในวิทยาลัยทุกระดับใหเปนผูมีคานิยมในการใชจายงบประมาณ

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- สรางสรรคกิจกรรมทางวิชาการ การฝกอบรม ท่ีกอใหเกิดรายได 
- สงเสริมการนําผลงานวิจัย นวัตกรรม จดสิทธิบัตรและสรางสรรคมูลคาจากวิชาการ 
- สงเสริม การนําทรัพยากรของวิทยาลัยมาใชในการสรางใหเกิดรายไดเพ่ิม 

 



 
 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ี(พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) (ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561) 

หนา   ๖๘ 

5) สงเสริมวิทยาลัยใหเปนองคกรตนแบบท่ีมคีวามเขมแข็งท้ังดานระบบและกลไกการบริหารการเงิน
การคลัง โดย 
- สงเสริมใหมีแนวปฏิบัติท่ีดีดานระบบและกลไกการบริหารการเงินการคลัง 
- สงเสริมการวิจัยพัฒนาแบบ R2R ทางดานการเงิน 
- การนําระบบการจัดการความเสี่ยงมาใชอยางเต็มระบบ และพัฒนาการตรวจสอบภายใน          

ท่ีเขมแข็ง 
6)  เสริมสรางองคกรสูวิทยาลัยแหงความสุข ภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเขมแข็ง  

- สรางระบบการดูแลสุขภาพบุคลากรขององคกรโดยจัดหาผูเชี่ยวชาญดานสุขภาพ             
ใหคําปรึกษาและเฝาระวังทางสุขภาพบุคลากรในองคกรมีระบบการดูแลและติดตามสุขภาพ
บุคลากรในองคกรอยางตอเนื่อง 

- สรางการสื่อสารในองคกรในเชิงบวกโดย สรางคานิยมการคิดเชิงบวก ทําดียกยอง ทําผิด
ตักเตือน และการพัฒนาการสื่อสารภายในองคกรใหท่ัวถึง 

- สรางบรรยากาศผอนคลายในชั่วโมงทํางาน เชน ดนตรีบําบัด  อารมณบําบัด  กลิ่นบําบัด 
และการเคลื่อนไหวบําบัด 

- สรางระบบการยกยองคนดี  สงเสริมคนเกง ใหมีบุคคลตนแบบ และสงเสริมการสราง
บรรยากาศความรวมมือการทํางานเปนทีม 

 

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คา
เปาหมาย  

5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

31. รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามท่ี 
ค.ร.ม.กําหนด (งานการเงิน) 

100 100 ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

32. รอยละของความเสี่ยงท่ี
สามารถจัดการใหอยูใน 
ระดับท่ียอมรับได 

70 20 ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ 

33. จํานวนชองทางรายได         
ของวิทยาลัยใหสามารถ
พ่ึงตนเองได  

5 2 - - 1 1 1 

 

14.แผนพัฒนาการเงิน การคลัง 
แผนงาน 

 

39. โครงการวิทยาลัยม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน  
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
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หนา   ๖๙ 

 
กลยุทธท่ี 14
 

 เสริมสรางวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีทันสมัย 

๑) พัฒนาศักยภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยูท้ังดานบริการ วิชาการ และการบริหาร วิทยาลัย 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- จัดหาคอมพิวเตอร Notebook แกอาจารยผูสอน เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน on line 
- พัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนศูนยกลางทางวิชาการ ทางการพยาบาล เพ่ือเอ้ืออํานวย               

ในการนําขอมูลไปใชประโ ยชนทางดานวิชาการ บริการ และการบริหารจัดการ การเรียนการสอน       
การบริการวิชาการ และการบริหาร 

- พัฒนาระบบเชื่อมตอขอมูลพ้ืนท่ีบริการและหนวยงานท่ีจําเปนภายนอก เชน ฐานขอมูล         
ในระบบสาธารณสุข เครือขาย เปนตน เพ่ือใชเปนฐานขอมูลท่ีมีความถูกตองและอางอิงได 

- พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย  สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
องคกรแหงการเรียนรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

- พัฒนาใหมีชองทางการเขาถึงของประชาชน  ชุมชน เครือขาย ผานระบบอิเลคทรอนิกส 
สามารถสอบถามขอมูลบรกิาร  การใชบริการวิชาการไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

๒) สรางสรรคระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการจัดบริการวิชาการ และการเรียนการสอน โดย 
- สรางระบบการจัดการความรูโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริมบรรยากาศของการจัดการ

ความรู  
- สรางระบบรายงานผานเครื่องมือสื่อสารอิเลคทรอนิกส  
 

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คา
เปาหมาย 

5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

34. ระดับความสําเร็จใน 
การพัฒนาวิทยาลัย       
สูองคกรแหงการเรียนรู 

5 5 5 5 5 5 5 

 

15. แผนพัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู 
แผนงาน 

 

40. โครงการพัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู 
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ 
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หนา   ๗๐ 

 
กลยุทธท่ี 15
 

 เสริมสรางองคกรใหทันสมัย สูสังคมดิจิตอล 

1) พัฒนาระบบการสื่อสาร และพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ของวิทยาลัย ดังนี้ 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- เชื่อมโยงฐานขอมูลดานวิชาการของวิทยาลัยกับหนวยงานดานสาธารณสุขในเขตบริการ
สุขภาพท่ี ๕  

- พัฒนาขอมูลใน website และฐานขอมูลดานวิชาการใหมีความทันสมัยอยางสมํ่าเสมอ 
2) ตอยอดการสรางสรรครูปแบบในการนําเส นอขอมูลบน website และฐานขอมูลเชิงวิชาการ        

ใหนาสนใจ เขาถึงไดงายและเกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง พรอ มพัฒนาระบบสารสนเทศ            
ใหมีประสิทธิภาพรองรับการเปนวิทยาลัยดิจิตอล ดังนี ้
- สงเสริมใหบุคลากรดานสารสนเทศ เขารับการอบรมเพ่ิมพูนทักษะ และความรูดานวิทยาการใหมๆ  

อยางตอเนื่อง เพ่ือนําความรูมาพัฒนาระบบสารสนเทศของวิทยาลัย 
- ปรับปรุงโครงสรางดาน Hardware และ Software เพ่ือรองรับตอการเปนวิทยาลัยดิจิตอล          

ท่ีทันสมัย (Digital College) 
- พัฒนาระบบ IT ใหครอบคลุมใหทุกระบบงานเชื่อมโยงขอมูลรวมกันทุกดานภายในวิทยาลัย 
- พัฒนาปรับปรุง Website ของวิทยาลัยใหมีรูปแบบท่ีทันสมัย ท้ังรูปแบบภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการเปดสูนานาชาติ สามารถใหขอมูลความรูออนไลน สําหรับประชาชน
ท่ัวไปและบุคลากรดานการสาธารณสุข 

3) พัฒนาศักยภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยูท้ังดานบริการ วิชาการ และการบริหาร วิทยาลัย 
- จัดหาคอมพิวเตอร Notebook แกอาจารยผูสอน เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน on line 
- พัฒนาระบบสารสนเทศใหเปนศูนยกลางทางวิชาการทางการพยาบาลเพ่ือเอ้ืออํานวยในการนํา

ขอมูลไปใชประโยชนทางดานวิชาการ บริการ และการบริหา รจัดการการเรียนการสอน          
การบริการวิชาการ และการบริหาร 

- พัฒนาระบบเชื่อมตอขอมูลพ้ืนท่ีบริการและหนวยงานท่ีจําเปนภายนอก เชน ฐานขอมูล             
ในระบบสาธารณสุข เครือขาย เปนตน เพ่ือใชเปนฐานขอมูลท่ีมีความถูกตองและอางอิงได 

- พัฒนาบุคลากรใหมีสมร รถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย  สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
องคกรแหงการเรียนรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

- พัฒนาใหมีชองทางการเขาถึงของประชาชน ชุมชน เครือขายผานระบบอิเลคทรอนิกส สามารถ
สอบถามขอมูลบริการ  การใชบริการวิชาการไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

4) สรางสรรคระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการจัดบริการวิชาการ และการเรียนการสอน โดย 
- สรางระบบเชื่อมโยงเครือขายทางวิชาการ รวมกับสถาบันชั้ นนํา ท้ังในระดับประเทศ และ

นานาชาติ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในดานวิชาการ บริการ และบริหารจัดการ  
- สรางระบบรายงานผานเครื่องมือสื่อสารอิเลคทรอนิกส เพ่ือประโยชนตอการดูแล และติดตาม          

การประเมินคุณภาพบัณฑิต ศิษยเกาของวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คา
เปาหมาย 

5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

35. คาเฉลี่ยงความพึงพอใจ
ของบคุลากร นกัศึกษา        
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ               
(ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

4.75 4.34 ๔.๔๐ ๔.๕๐ ๔.๖๐ ๔.๖๕ ๔.๗๕ 

 

16. แผน พัฒนาสารสนเทศสูสังคมดิจิตอล 
แผนงาน 

 

41. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ : พัฒนาอุปกรณ เครื่องแมขาย คอมพิวเตอร  
โครงการท่ีสําคัญ 

 ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนางานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
42 . โครงการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ : พัฒนาศักยภาพจุดเชื่อมตอไรสาย
 ผูรับผิดชอบหลัก  หัวหนางานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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กลยุทธท่ี 16

 

 พัฒนาขีดความสามารถสูครูพยาบาลคุณภาพและเช่ียวชาญ และพัฒนาทีมสนับสนุน           
ใหมีความเปนมืออาชีพ 

๑) พัฒนาการบริหารบุคลากรของวิทยาลัยใหเปนเลิศดวยหลักธรรม ท่ียึด แนวคิด หลักการดูแล     
ดวยหวัใจของควา มเปนมนุษย เนนการสงเสริมใหบุคลากรเขาถึงหลักธรรม และการสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับการพัฒนาตามแนวคิดการดูแลดวยหัวใจของความเปนมนุษย โดย 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

- สราง และรักษามาตรฐานการบริหารและการพัฒนาบุคลากรรองรับภารกิจ และยุทธศาสตร
ของวิทยาลัยท่ีเขมแข็งยั่งยืน โดยเนนการพัฒน าบุคลากรสายผูสอน ท่ีมีศักยภาพ                
ใหมีความสามารถทางวิชาการ การวิจัย และมีสมรรถนะโดดเดน เนนการพัฒนาตามแผน        
การพัฒนารายบุคคล 

- การสราง และรักษามาตรฐานการบริหารและการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา เกณฑมาตรฐานสภาการพยาบาล พรอมพั ฒนาทีมบริหารบุคคลภายใน
ของวิทยาลัยใหเขมแข็ง และสรางนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีเปนมืออาชีพ พรอมสราง          
ทีมบริหารของวิทยาลัยใหเปนนักจัดการทรัพยากรบุคคล เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง              
ของหนวยงาน และบุคลากร 

๒)  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรสูครูพยาบาลคุณภาพและเชี่ยวชาญ ทีมสนับสนุนมืออาชีพ โดย 
- เนนการสงเสริมการตอยอดคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกแกบุคลากร  
- การฝกอบรมเฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากรสายผูสอนใหมีความสามารถทางวิชาการ 

การวิจัย และมีสมรรถนะโดดเดนเรื่อง การพยาบาลเฉพาะทางดานการดูแล คนพิการ        
การ พยาบาลเพ่ือการดูแลผูสูงอายุ และการพัฒนาทักษะทางการพยาบาลอ่ืนๆ  เพ่ือ              
การรองรับการเปนศูนยกลางการบริการสุขภาพระดับอาเซียนของประเทศไทย 

- เสริมสรางความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาแกบุคลากร เทคนิคการเรียนการสอนสมัยใหม 
และการเรียนรูดานวิทยาการทางกา รศึกษา วิทยาการทางการพยาบาลและเทคโนโลยี
ทางการแพทยอยางตอเนื่อง และการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีทักษะในการทํางาน    
มีทักษะสากล พรอมเสริมทักษะวิชาการ และการวิจัยเพ่ือการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

๓) สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรสายผูสอนไดรับการฝกปฏิบัติ เรียน รูจากสถานบริการสุขภาพ       
ในระดับชั้นนําเพ่ือการพัฒนาขีดความอยางตอเนื่อง และการนํามาใชประโยชนในการพัฒนาการเรียน     
การสอนในวิทยาลัย โดย 

- แสวงหาเครือขายท้ังในและตางประเทศ และพัฒนาสูการเปนหุนสวนยุทธศาสตร  
การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท่ีเขมแข็งสูอาเซียน เนนการแสวงหาเครือขายการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรกับสถาบันอุดมศึกษาทางการพยาบาลกับประเทศในประชาคมอาเซียน 
หรือนานาชาติสูการเปนหุนสวนยุทธศาสตร  

 
 

- การบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีเขมแข็งสูอาเซียน ผานความรวมมือกับสถานบริการสุขภาพ 
แหลงฝกภาคปฏิบัติของวิทยาลัย ความเชี่ยวชาญแกบุคลากรสายผูสอนทางการพยาบาลท้ังใน
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หนา   ๗๓ 

และตางประเทศ การสงเสริมสนับสนุนศิษยเกา ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถ มารวม
เปนเครือขายการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย  

- แสวงหาแนวปฏิบัติท่ีดีดานการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจากท้ังใน แล ะ
ตางประเทศ เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาระบบภายในของวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

ตัวชี้วัด 
(ผูรับผิดชอบ) 

คา
เปาหมาย 

5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ป
การศึกษา) 

๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
36. รอยละของอาจารยมีความรู 

ความเขาใจในการจัดการเรียน
การสอนทางการพยาบาล 

100 N/ A N/A N/A 80 90 100 

37. รอยละของอาจารยมี
ความสามารถจัดการเรียน          
การสอนทางการพยาบาลได
สอดคลองตามเกณฑมาตรฐาน
อุดมศึกษาและวิชาชีพ 

100 N/A N/A N/A 80 90 100 

38. รอยละของอาจารยไดรับ         
การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย 

70 N/A N/A N/A 50 6+0 70 

39. รอยละของบุคลากรไดรับความรู
ดานจริยธรรมของบุคลากร 

70 N/A N/A N/A 50 6+0 70 

40. รอยละของบคุลากรในองคกร
ไดรับการพัฒนาทักษะภาษา 
อังกฤษ 

70 N/A N/A N/A 50 6+0 70 

 

17. แผนพัฒนาความเชี่ยวชาญบุคลากร 
แผนงาน 

 

43. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพอาจารย ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผลผูเรียน 

โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  -รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
44. โครงการพัฒนานักวิจัยและนักวิชาการสมรรถนะสูง 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
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45. โครงการวิทยาลัยคุณธรรม : สงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพสําหรับบุคลากร
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
46. โครงการพัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษสําหรับบุคคลากร 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา 
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กลยุทธท่ี 
 

17 พัฒนาสูองคกรคุณธรรม องคกรแหงความสุข 

 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

๑) เสริมสรางองคกรสูวิทยาลัยแหงความสุข ภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีเขมแข็ง  
- สรางระบบการดูแลสุขภาพบุคลากรขององคกรโด ยจัดหาผูเชี่ยวชาญดานสุขภาพ             
ใหคําปรึกษาและเฝาระวังทางสุขภาพบุคลากรในองคกรมีระบบการดูแลและติดตามสุขภาพ
บุคลากรในองคกรอยางตอเนื่อง 
- สรางการสื่อสารในองคกรในเชิงบวกโดย สรางคานิยมการคิดเชิงบวก ทําดียกยอง ทําผิด
ตักเตือน และการพัฒนาการสื่อสารภายในองคกรใหท่ัวถึง 
- สรางบรรยากาศผอนคลายในชั่วโมงทํางาน เชน ดนตรีบําบัด  อารมณบําบัด กลิ่นบําบัด 
และการเคลื่อนไหวบําบัด 
- สรางระบบการยกยองคนดี  สงเสริมคนเกง ใหมีบุคคลตนแบบ และสงเสริมการสราง
บรรยากาศความรวมมือการทํางานเปนทีม 

 

ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของกลยุทธ 

คา 
เปาหมาย 

5 ป 

ผลงานท่ี
ผานมา 

คาเปาหมาย ประจําปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

41. รอยละของความพึงพอใจตอ
สวัสดิการของวิทยาลัยใน
ระดับดีข้ึนไป 

N/A N/A N/A N/A 80 90 100 

42. รอยละของบุคลากรมีดัชนี
ความสุขอยูในระดับดีข้ึนไป 

80 N/A 80 80 85 85 90 

 

18. แผนพัฒนาสูองคกรคุณธรรม  องคกรแหงความสุข 
แผนงาน 

 

47. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : สงเสริมและพัฒนาสุขภาพบุคลากรในการเปนแบบอยางท่ีดีดานสุขภาพ 
โครงการท่ีสําคัญ 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
48. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : การพัฒนาบุคลากรใหทํางานอยางมีคุณภาพและเสริมสรางองคกรแหง

ความสุขดวยวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง 
ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 

49. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : สรางเสริมความสุขในการปฏิบัติงานดวยการบริหารคาจาง คาตอบแทน 
และสวัสดิการแกบุคลากร 

ผูรับผิดชอบหลัก  รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ 
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แผนผังยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุร ีพ.ศ. 2559 - 2563 

วิสัยทัศน : สถาบันการศึกษาพยาบาลคุณภาพ คุณธรรม ท่ีเปนเลศิในระดับชัน้นาํ เปนแกนนาํทางวิชาการในการสรางระบบสขุภาพของชมุชน 
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) 
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พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่สมบูรณดวยคุณธรรม 
วิชาการ เปนเลิศในทักษะวิชาชีพ และมีอัตลักษณโดดเดน 

ในทกัษะสากลพรอมสูอาเซียนและสากล 

พันธกิจท่ี 5 พัฒนาวิทยาลัยสูการเปน
สถาบันอุดมศึกษาการพยาบาลท่ีมีคุณภาพ 

พันธกิจท่ี 4 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
สงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

พันธกิจท่ี 3 พัฒนาบุคลากรสาธารณสุข และ
บริการวิชาการทางสุขภาพแกสงัคม 

พันธกิจท่ี 2 วิจัย พัฒนา สรางสรรคองค
ความรู และนวัตกรรมดานสุขภาพ  

พันธกิจท่ี 1 ผลิตบัณฑิต
พยาบาลท่ีมีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาล  
ท่ีมีคุณธรรม มีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ และ

มีอัตลักษณ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิต สรางสรรคผลงานวิชาการ องค
ความรู และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา 

การจัดการศึกษาพยาบาลและระบบสุขภาพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการคุณภาพสูสงัคม  
และพัฒนาบุคลากรทางสุขภาพเพื่อรองรับ  

ระบบสุขภาพชุมชน ประเทศ และนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การทํานุบํารุงศาสนาศิลปะ 
วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมและ 

ภูมิปญญาไทยใหยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาสูวิทยาลัย 

แหงอนาคตท่ีเขมแข็ง ยั่งยืน  

คุณ
ภา

พ
ริก

าร
 (C

) 

พัฒนาและตอยอดการประกนัคุณภาพการศึกษา 
สูมาตรฐานการจัดการศึกษา ที่เกิดแนวปฏิบัติที่ดี

ระดับอุดมศึกษาชั้นนํา 
 

สรางบรรยากาศสภาพแวดลอมทางการศึกษา 
ของวิทยาลัยใหมีความสมบูรณในระดับ
มหาวิทยาลัยชั้นนํา ปรับระบบสวัสดิการ 

ส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักศึกษา 
เนนการเรียนรูอยางมคีวามสุขในสังคมสุขภาวะ 

พัฒนาระบบการเรียนการสอนใหทันสมัย 

เนนการส่ือสารความรู ความเชีย่วชาญทางการพยาบาล 
การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนการสอน 

ที่เนนชมุชน ปญหาเชิงพ้ืนที่เปนฐานนักศึกษาเปน
ศูนยกลางและการบูรณาการการเรยีนรูในทกุสาขาวชิา 

พัฒนาระบบการจดัการ 
งานวิจัย ฐานขอมูลการวิจัย 

ระบบบริการวิจัยใหมีคุณภาพ
ระดับอุดมศึกษาชั้นนํา 

ทางการวิจัย 
 

พัฒนาเครือขายความรวมมือจากศิษย
เกาที่มีตอวิทยาลัย 

 

พัฒนาวทิยาลัยใหเปนเลิศทางศาสตรการพยาบาลและวชิาการสุขภาพ 

เปนคลังความรูทางสุขภาพและแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพของชุมชน 
เขตบริการ ประเทศและอาเซียน 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการการเงิน และ
การคลังใหมีความเขมแข็ง มีธรรมาภิบาล 

และนําสูการพ่ึงตนเองที่ย่ังยืน 

ขับเคล่ือนวิชาการสุขภาพสูชุมชนรวม
แกปญหาทางสุขภาพของชุมชนดวย

วชิาการสุขภาพทีม่คุีณภาพ 

สรางสรรคระบบการบรกิารวชิาการ 
หลักสูตรการฝกอบรม และยกระดับ

มาตรฐานการบรกิารวชิาการทีม่ี
ประสิทธิภาพ คลองตัว ทันสมัย และ 

การจัดการอยางมืออาชีพ 

สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมแกวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญา 
ของชุมชน ใหเกิดคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ และ 

การพัฒนาชุมชน 
 

พัฒนาขดีความสามารถสูครพูยาบาลคุณภาพ
และเชี่ยวชาญ และพัฒนาทีมสนับสนุน 

ใหมีความเปนมืออาชีพ 

เสริมสรางองคกรวิทยาลัยใหเปนองคกร
แหงการเรียนรูที่ทันสมัย 

พัฒนาสูองคกรคุณธรรม 

องคกรแหงความสุข 

รวมสรางสังคมสีเขียว และ 

จิตสํานึกทางทรัพยากรธรรมชาต ิ

และส่ิงแวดลอม พัฒนาวิทยาลัย 

แหงความสุขภาวะที่ดี 
 

สรางนักวิชาการคุณภาพ พัฒนานักวิจัย 

ใหมคีวามเชี่ยวชาญครอบคลุมทุกสาขา 
ศาสตรการพยาบาล และวฒันธรรมวชิาการทีเ่ขมแขง็ 

เสริมสรางองคกรใหทันสมัย 
สูสังคมดิจิตอล 
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บทท่ี 3                                                                                                                                
แผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

 
การแปลงยุทธศาสตรสูการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕9-๒๕63) ไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติการ 

ประกอบดวย โครงการหลัก 44 โครงการ ดังตอไปนี้ 
 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลติบัณฑติพยาบาลท่ีมคีณุธรรม มคีณุภาพมาตรฐานวิชาชพีและมอีตัลกัษณ 

๑.  บัณฑติมี
คุณภาพสงู  
มคีวามโดดเดน  
ทางวิชาการ   
ทักษะวิชาชีพ    
และมีอัตลักษณ     
ท่ีตอบสนอง          
ความตองการ      
ของชุมชนภายใต 
ความหลากหลาย 
ทางวัฒนธรรม 

1.รอยละของนักศกึษา 
ท่ีสอบข้ึนทะเบียน       
ใบประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลและ 
การผดุงครรภ 
ช้ันหน่ึง ในการสอบ
ครั้งแรก 

๑. พัฒนานักศึกษา      
ใหเปนบัณฑิตท่ี
สมบูรณดวย
คุณธรรม วิชาการ
เปนเลศิในทักษะ
วิชาชีพ และมีอัต
ลักษณโดดเดน  
ในทักษะสากล
พรอมสูอาเซียน
และสากล   

1. รอยละของ
นักศึกษาท่ีสอบ
ข้ึนทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพ             
การพยาบาล และ                
การผดุงครรภ
ช้ันหน่ึงในการ
สอบครั้งแรก 

1. พัฒนานักศึกษา 
ใหเปนบัณฑิต      
ท่ีสมบูรณ 

1. รอยละของนักศึกษาท่ี
สอบข้ึนทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพ               
การพยาบาลและการผดุง
ครรภช้ันหน่ึงในการสอบ
ครั้งแรก 

1. โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางวิชาการและวิชาชีพของ
นักศกึษา 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 

2. โครงการเสริมสรางความเปนเลิศ
ทางวิชาการเพ่ือเตรียมความ
พรอมเปนพยาบาลวิชาชีพ 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 

3. โครงการเสริมสรางศักยภาพ
ทางวิชาการแกพยาบาลมือใหม
เพ่ือคุณภาพการบริการ 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 

2. คาเฉลี่ยคุณภาพ
บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแหงชาติ 
ตามความคิดเห็น         
ของผูใชบัณฑิต 

4. โครงการพัฒนาคุณภาพ         
การบริหารหลักสูตรและการจัด 
การเรียนการสอนตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 

5. โครงการพัฒนานักศึกษา          
สูบัณฑิตคุณภาพ 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๗๘ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

3. รอยละของนักศกึษา 
ท่ีมีคุณลักษณะ       
ทางคุณธรรม 
วิชาการ วิชาชีพ  
และมีอัตลักษณ          
โดดเดนในทักษะ 
พรอมสูสากลและ
อาเซียนตามเกณฑ  
ของวิทยาลยั 
  

2. พัฒนาระบบการ
เรยีนการสอนให
ทันสมัย เนนการ
สื่อสารความรูความ
เช่ียวชาญ      
ทางการพยาบาล        
การเรียนรูดวย
ตนเองและการ
เรียนการสอนท่ีเนน
ชุมชนปญหา      
เชิงพ้ืนท่ีเปนฐาน
นักศกึษาเปน
ศูนยกลาง          
และการบูรณการ       
การเรียนรูในทุก
สาขาวิชา 

2. รอยละของ
นักศกึษา  ท่ีมีผล
สอบทักษะดาน
ภาษาอังกฤษของ
สถาบันทดสอบ
ความ สามารถดาน
ภาษาท่ีพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

2.  แผนพัฒนา
ระบบการเรยีน
การสอน ให
ทันสมัย 

2. รอยละของนักศกึษาท่ีมีผล
สอบทักษะดาน
ภาษาอังกฤษของสถาบัน
ทดสอบความสามารถดาน
ภาษาท่ีพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง   

6. โครงการพัฒนาศักยภาพ            
ดานภาษาอังกฤษสําหรับ
นักศกึษา   

-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 

3. รอยละของ
นักศกึษา  ท่ีมีผล
สอบทักษะดาน 
คอมพิวเตอรท่ีผาน
เกณฑท่ีสถาบัน
กําหนด
ความสามารถดาน
คอมพิวเตอรท่ี
พัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

3. รอยละของนักศึกษาท่ีมีผล
สอบทักษะดาน
คอมพิวเตอรท่ี         ผาน
เกณฑท่ีสถาบันกําหนด 
ความ สามารถดาน
คอมพิวเตอร ท่ีพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง   

7. โครงการทดสอบสมรรถนะ        
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ         
และการสื่อสาร   

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4. คาเฉลี่ยของผล
ประเมิน ผูใชบัณฑิต
ดานพฤติกรรมการ
ดูแลดวยหัวใจความ
เปนมนุษย 

4. คาเฉลี่ยของผลประเมิน           
ผูใชบัณฑิตดานพฤติกรรม           
การดูแลดวยหัวใจ                  
ความเปนมนุษย  

8. โครงการสรางเสริมอัตลักษณ
บัณฑิตในการใหบริการ          
ดวยหัวใจความเปนมนุษย 

-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 
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หนา   ๗๙ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

5. รอยละของ
นักศึกษาช้ันป
สุดทายท่ีผานเกณฑ
บุคลิกภาพพยาบาล
มืออาชีพ 

5. รอยละของนักศึกษาท่ีผาน
เกณฑบุคลิกภาพพยาบาล
มืออาชีพ 

9. โครงการพัฒนาทักษะ            
การเรียนรูของนักศึกษา              
ในศตวรรษท่ี 21 

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  

6. รอยละของ
นักศกึษา              
ท่ีผานเกณฑ
คุณธรรม 

6.รอยละของนักศึกษาท่ีผาน
เกณฑคุณธรรม 

10. โครงการ ครอบครัวคนด ี
BCNR 

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  

7. รอยละของ
อาจารย              
ท่ีจัดการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย 

7. รอยละของอาจารยท่ีจัด         
การเรยีนการสอนท่ี
ทันสมัย 

11. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารยเพ่ือการจัดการเรียน         
การสอนออนไลน 

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

8. จํานวนหองเรียน
อัจฉริยะ : Smart 
Classroom 

8. จํานวนหองเรียนอัจฉริยะ 
: Smart Classroom 

12. โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุน
ทรัพยากรทางดานการศึกษา 

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

13. โครงการหองเรียนอัจฉริยะ               
(Smart Classroom)   

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. สรางบรรยากาศ
สภาพแวดลอมทาง
การศึกษาของ
วิทยาลัย ใหมีความ
สมบูรณในระดับ

9. รอยละของ
นักศกึษา              
ท่ีผานเกณฑ
สุขภาพดี :  BMI 
ผลการตรวจ

3. แผนพัฒนา
บรรยากาศทาง
การศึกษาเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรู
อยางมีความสุข

9. รอยละของนักศึกษาท่ีผาน
เกณฑสุขภาพดี : BMI ผล
การตรวจรางกายตาม
เกณฑวิทยาลัย 

14.  โครงการวิทยาลัยแหง
ความสุข : สงเสริมสุขภาพ        
กายและจิต ของนักศกึษา  

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  
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หนา   ๘๐ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัยช้ันนํา 
ปรบัระบบสวัสดกิาร      
สิ่งอํานวยความ
สะดวก แกนกัศกึษา
เนน          การ
เรียนรูอยางมี
ความสุขในสังคมสุข
ภาวะ 

รางกายตาม
เกณฑวิทยาลัย 

ภายใตสังคมและ
สขุภาวะของ
นักศกึษา 

10. คาเฉลี่ยความ         
พึงพอใจของ
นักศึกษาตอสิ่ง
อํานวยความ
สะดวกท่ีเอ้ือตอ         
การเรียนรู 

10. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของนักศึกษาตอสิ่งอํานวย
ความสะดวกท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู 

15. โครงการวิทยาลัยแหง 
ความสุข : สรางเสริมพัฒนา
จัดสรรสิ่งอํานวยความสะดวก  
ใหสนับสนุนการเรียนรู เพ่ือ  
สรางสุขภาวะ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 

4. พัฒนาเครือขาย 
ความรวมมือจาก
ศิษยเกาท่ีมีตอ
วิทยาลัย 

11. รอยละของ        
ความพึงพอใจ
ของเครือขายศิษย
เกาท่ีมีตอ
วิทยาลัยในระดับ
มากข้ึนไป 

4. แผนพัฒนา
เครือขายความ
รวมมือจากศิษย 

11. รอยละของความพึง
พอใจของเครือขายศิษยเกา
ท่ีมีตอวิทยาลัย         ใน
ระดับมากข้ึนไป 

16. โครงการสานสัมพันธเครือขาย
ศิษยเกา  

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  

2. ระบบการจดั
การศึกษาของ
วิทยาลยัมคีณุภาพ
มาตรฐานในระดับ
สถาบันอุดมศึกษา
ทางการพยาบาล  

4. ระดับคาคะแนน 
การประเมินตาม
เกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

5. พัฒนาและตอยอด 
การประกัน
คุณภาพการศึกษา
สูมาตรฐานการจัด
การศึกษา       ท่ี
เกิดแนวปฏิบัติท่ีดี

12. ระดับคาคะแนน           
การประเมินตาม
เกณฑ       การ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

5. แผนพัฒนา            
การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

12. รอยละความสําเร็จของ         
การดําเนินงานของ
กิจกรรม ตามแผนการ
พัฒนาระบบ            
การประกันคุณภาพ
การศึกษาของวิทยาลัยท่ี

17.โครงการพัฒนาผลลัพธ         
การดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการรับ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน   

- รองผูอํานวยการ
กลุมยุทธศาสตรและ
ประกันคุณภาพ 
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หนา   ๘๑ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ในระดับชั้นนํา        
ในระดับประเทศ 
เปนท่ีเชื่อมั่นของ
ผูใชบริการ และ        
ทุกภาคสวน 

5. ระยะเวลา              
การรับรองสถาบัน
จากสภาการพยาบาล 

ระดับอุดมศึกษาช้ัน
นํา ดานการ
พยาบาล   ของ
ประเทศ 

13. ระยะเวลา            
การรับรองสถาบัน        
จากสภาการ
พยาบาล 

สามารถดําเนินงานไดตาม
แผน 

18. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การกํากับติดตามการดําเนินงาน
และการเตรียมความพรอมเพ่ือ
การรับรองสถาบันการศึกษาวิชา              
การพยาบาลและการผดุงครรภ
จากสภาการพยาบาล 

- รองผูอํานวยการ
กลุมยุทธศาสตรและ
ประกันคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การผลติ สรางสรรคผลงานวิชาการ องคความรู และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาการจดัการศึกษาพยาบาลและระบบสขุภาพ 

3. องคความรู 
นวัตกรรม           
ดานสขุภาพของ
วิทยาลยัมคีณุภาพ                  
มีคุณคาท่ีนําไปใช 
ใหเกดิประโยชน   
ในการจดัการศึกษา
และการพัฒนาระบบ
สุขภาพในพ้ืนท่ี  
เขตสขุภาพ และ 
การพัฒนาระบบ
สขุภาพของประเทศ 

6. จํานวนองคความรู
ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมดาน
สุขภาพ สนับสนุน
การจัดการจัด
การศึกษาพยาบาล 

6. พัฒนาวิทยาลัย          
ใหเปนเลิศทาง
ศาสตรการ
พยาบาลและ
วิชาการสุขภาพเปน
คลังความรูทาง
สุขภาพ และแหลง
อางอิง        ทาง
วิชาการสุขภาพ 
ของชุมชน เขต
บรกิาร ประเทศ 
และอาเซียน 

14. จํานวนพยาบาล
เช่ียวชาญเฉพาะ      
ทางคนพิการ 
ผูสูงอายุ การดูแล
ดวยหัวใจ ความ
เปนมนุษย 

15. จํานวนผลงาน
วิชาการ องค
ความรูนวัตกรรม
ของศูนยความเปน
เลิศตอป 

16. จํานวนหลักสูตร
ฝกอบรม และ
พัฒนาบุคลากร
ดานสุขภาพตอป 

17. จํานวนผลงาน
วิชาการ เพ่ือการ
ช้ีนําการพัฒนา

6. พัฒนาวิทยาลัย 
ใหเปนเลิศ            
ทางศาสตร        
การพยาบาลและ
วิชาการสุขภาพ 

13. จํานวนพยาบาล
เช่ียวชาญเฉพาะทาง
ผูสูงอายุการดูแล   ดวย
หัวใจความเปนมนุษย 

19. โครงการพัฒนาการดูแล
ผูสูงอายุท่ีมีโรคเรื้อรังดวย  
หัวใจ ความเปนมนุษยโดย
ชุมชนมีสวนรวม 

-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๒ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ทางดานสุขภาพใน
พ้ืนท่ี และการ
นําเสนอนโยบาย   
ในระดับประเทศ 

18. จํานวนคลัง
ความรู สารสนเทศ
และแหลงอางอิง
ทางวิชาการ  (วัดท่ี
ผลงาน) 

 

7. จํานวนองคความรู
ผลงานวิชาการ     
และนวัตกรรม         
ดานสุขภาพ 
สนับสนุนการพัฒนา
ระบบสขุภาพ 

7. พัฒนาระบบการ
จัด การงานวิจัย 
ฐานขอมลู การวิจัย 
ระบบบรกิารการ
วิจัยใหมีคุณภาพ
ระดับอุดมศึกษาช้ัน
นําทางการวิจัย 

19. จาํนวนของ
งานวิจัย  R2R 
ของหนวยงานใน
วิทยาลัย 

20. จํานวน
ผลงานวิจัยเพ่ือ
การแกปญหา
สุขภาพของพ้ืนท่ี 

21. จํานวน
ผลงานวิจัย              
ท่ีตีพิมพและ
เผยแพร ใน
ตางประเทศ 

22. จํานวนผลงาน 
วิจัยเพ่ือการพัฒนา
การศึกษาทาง       
การพยาบาล 

7. แผนพัฒนา
งานวิจัย 

14. จํานวนของงานวิจัย 
R2R   ของหนวยงานใน
วิทยาลัย  

15. จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือ 
การแกปญหาสุขภาพของ
พ้ืนท่ี 

16. จํานวนผลงานวิจัยท่ี
ตีพิมพและเผยแพรใน
ตางประเทศ 

17. จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือ       
การพัฒนาการศึกษาทาง            
การพยาบาล 

20.โครงการพัฒนาการวิจัย             
ท่ีเขมแข็ง 

-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๓ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

8. สรางนักวิชาการ
คุณภาพ พัฒนา
นักวิจัยใหมีความ
เช่ียวชาญ
ครอบคลุมทุกสาขา
ศาสตรการ
พยาบาล และ
วัฒนธรรมวิชาการ       
ท่ีเขมแข็ง 

 
 
 
 

23. รอยละของ
บุคลากรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐาน
สมรรถนะทางการ
วิจัย 

   - สมรรถนะวิจยั
ระดับ พ้ืนฐาน  

   - สมรรถนะวิจยั
ระดับเช่ียวชาญ 

8. แผนสราง
นักวิชาการและ
นักวิจัย 

18. รอยละของบุคลากรท่ี
ผานเกณฑมาตรฐาน
สมรรถนะทางการวิจัย 

21. โครงการสนับสนุนการเผยแพร
ผลงาน วิจัย/วิชาการและงาน
สรางสรรค 

22.โครงการสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิชาการในระดับ 
นานาชาติ 

23. โครงการพัฒนาความรวมมือ
ทางวิชาการกับหนวยงานใน
ตางประเทศ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 
 
-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 
 
-รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบรกิารวิชการคุณภาพสูสงัคม และพัฒนาบุคลากรทางสขุภาพเพ่ือรองรบัระบบสขุภาพชมุชน ประเทศ และนานาชาติ 

4. วิทยาลยัเปน
ศูนยกลางความรู
ทางการพยาบาล 
ท่ีมีคุณภาพใน       
ระดับประเทศ       
เปนแหลงอางอิง 
ทางวิชาการ
พยาบาล และ
วิชาการเพ่ือ 
การพัฒนาสขุภาพ 
ท่ีเปนท่ียอมรบั 

8. ระดับความสําเร็จ
ของการบรกิาร
วิชาการท่ีสราง
ประโยชนคุณคา          
ตอชุมชนและสังคม 

9. ขับเคลื่อนวิชาการ
สุขภาพสูชุมชนรวม
แกปญหาทาง
สขุภาพของชุมชน
ดวยวิชาการ
สุขภาพท่ีมีคุณภาพ   

24. ระดับ
ความสําเร็จของ
การบริการวิชาการ
ท่ีสรางประโยชน
คุณคาตอชุมชน
และสังคม 

25. จํานวนหองเรียน
ตนแบบในชุมชน     
เพ่ือเปนฐานความรู  
เชิงปฏบิตักิารแก
นักศกึษาในการ

9. แผนการบรกิาร
วิชาการแกสังคม 

19. รอยละของโครงการ
บริการวิชาการมีคาเฉลี่ย
ความพึงพอใจมากกวาหรือ
เทากับ 3.51 

20 มีโครงการบริการวิชาการ
ท่ีบูรณาการกับการเรียน
การสอน 

21. รอยละของโครงการ
บริการวิชาการนําผลการ
บริการวิชาการไปใช
ประโยชนและสรางคุณคา

24.  โครงการสนับสนุนการดแูล
ผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัว
และชุมชนตําบลคบัูว    

25. โครงการสนับสนุนการดแูล
ผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัว
และชุมชนตําบลดอนตะโก 

 26. โครงการพัฒนาศูนยเรียนรู
ดานการดูแลผูสูงอายุ ชมรม
พัฒนาสุขภาพผูสูงอาย ุ 
วพบ.ราชบุร ี  

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๔ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

เชื่อมั่นจากชุมชน
เขตสขุภาพ และ
ภาคีทกุภาคสวน        
ในพ้ืนท่ี 

พัฒนาสูความเปน
เลิศท่ีเพ่ิมข้ึนตอป 

แกชุมชน นักศึกษาหรือ
สังคม 

22.จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีเปนแบบใหเปลา 

23. นักศึกษาพยาบาลมี
สมรรถนะในการดแูล
ผูสูงอายุเพ่ิมมากข้ึน 

24. จาํนวนหองเรยีนตนแบบ
ในชุมชนเพ่ือเปน
ฐานความรูเชิงปฏิบัติการ
แกนักศึกษาในการพัฒนาสู
ความเปนเลิศท่ีเพ่ิมข้ึนตอป 

5. บุคลากรสขุภาพ   
ท่ีผานการพัฒนา
จากวิทยาลยัมี
คุณภาพ สามารถ
รองรับความตองการ
ทางสขุภาพของ
พ้ืนท่ี 5.1 ตาม
นโยบาย 5.2    
ตามความตองการ
ของพ้ืนท่ี5.3        
ตามความตองการ

9. รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาตาม
เปาหมาย 

10. สรางสรรคระบบ
การบริการวิชาการ   
หลักสูตรการ
ฝกอบรมและ
ยกระดับมาตรฐาน
การบริการวิชาการ     
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
คลองตัว ทันสมัย   
และการจดัการ          
อยางมืออาชีพ   

26. รอยละของ         
โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือ
ตอบสนองความ
ตองการทาง
สุขภาพท่ีสามารถ
ดําเนินการไดสําเร็จ  

27. ระดับความพึง
พอใจของ
ผูบังคับบัญชาของ 
ผูเขารับการ

10.แผนการสนับสนุน              
การพัฒนาบุคลากร
ทางสุขภาพ 

25. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผูเขารวมโครงการ
บริการวิชาการ 

26. มีการจัดกิจกรรม 
ประชุม อบรม ตาม
ภาระหนาท่ีของสถาบัน
หลักท่ีสภาการพยาบาล
กําหนด 

27. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผูบังคับบัญชาของผูเขา
รบัการฝกอบรม(ติดตามระ

27. โครงการสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรทางสุขภาพเพ่ือรองรับ
ระบบสขุภาพชุมชนและประเทศ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

28. โครงการฝกอบรมระยะสั้น 
การพยาบาลผูปวยมะเร็งท่ีไดรับ
ยาเคมีบําบัด 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

29. โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ผบก. 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

30. โครงการสัมมนา อาจารย         
พ่ีเลี้ยงในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีชุมชนมีสวนรวม  

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๕ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ของสงัคม ฝกอบรม   มี
คาเฉลี่ยไมต่ํากวา 
3.51 จากคะแนน  
เต็ม 5  

เมินผลโครงการฝกอบรมท่ี
มีระยะเวลา 3 สัปดาหข้ึน
ไป) 

31. โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพดานการสอนสําหรับ
พยาบาลพ่ีเลี้ยง 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

32. โครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

33. โครงการฟนฟูวิชาการ 
สําหรับพยาบาลเวชปฏิบัติ  
เรื่องการจัดการโรคเรื้อรัง    
การดูแลผูสูงอายุและการใชยา 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

34.โครงการพัฒนาศักยภาพ         
ทีมเลขานุการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ระดับอําเภอ (พชอ.) 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

11. แผนการพัฒนา
ระบบการบรกิาร
วิชาการใหได
มาตรฐาน 

28.  มรีะบบการบรกิาร
วิชาการ ท่ีมีมาตรฐาน
ระดบัความพึงพอใจของ
ผูรับบริการท่ีมีตอระบบ
การบริการวิชาการ    มี
คาเฉลี่ยไมต่ํากวา 3.51    
จากคะแนนเตม็ 5 

 
 
 
 
 

35. โครงการพัฒนาระบบ           
การบริการวิชาการใหได
มาตรฐาน 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๘๖ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การทํานุบาํรงุศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาทองถิ่น 
6. ศิลปะและวัฒนธรรม          

ภูมิปญญาทองถิ่น
ไดรับการสงเสริม      
ใหเกดิคุณคา          
อยางย่ังยืน  

10. จํานวนโครงการ
ศิลปะ/วัฒนธรรม/ 
ภูมิปญญาของชุมชน
ท่ีมีคุณคาตอการ
สรางเสริมสุขภาพ 

11. สรางคุณคา และ
มูลคาเพ่ิมแก
วัฒนธรรมประเพณ ี
ภูมิปญญา 
ของชุมชนใหเกิด
คุณคา 
ตอการสรางเสริม
สุขภาพ และการ
พัฒนาชุมชน 

28. จํานวนโครงการ
ศิลปะ/วัฒนธรรม/  
ประเพณ/ี ภูมิ
ปญญาของชุมชนท่ีมี
คุณคาตอการสราง
เสริมสุขภาพ   

12. แผนทํานุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม  

29. จํานวนองคความรู 
วัฒนธรรม ประเพณ ีภูมิ
ปญญาของชุมชน  ท่ีมี
คุณคาตอการสรางเสริม
สุขภาพ   

36. โครงการประยุกตใชภูมิปญญา
ชุมชนคนราชบุรีเพ่ือสรางเสริม
สุขภาพดแีบบองครวม 

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  

29. จํานวนชุมชนท่ี
ไดรับการสรางวิถี
ชีวิตทาง สขุภาวะ
ผาน
กระบวนการพัฒนา
ทางดานกิจการ
นักศกึษา 

30. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการ
สราง  
วิถีชีวิตทางสุขภาวะผาน
กระบวนการพัฒนา
ทางดานกิจการนักศึกษา  

37. โครงการประยุกตใช               
ภูมิปญญาไทยและภูมิปญญา 
ทองถ่ินในการจัดการเรียน          
การสอนเพ่ือการดูแลสุขภาพ 

-รองผูอํานวยการ
กลุมกิจการนักศึกษา  

7. วิทยาลยัเปนตนแบบ
สถานศึกษาจดัการ
สิ่งแวดลอมท่ีดี 

11. ระดับความสําเร็จ
ในการพัฒนาสูเกณฑ
มาตรฐานองคกร
สุขภาพด ี
(Healthy work 
place) 

12. รวมสรางสังคมสี
เขียวและจิตสํานึก
ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม          
พัฒนาวิทยาลัย             
แหงสุขภาวะท่ีด ี

30. คาเฉลี่ย               
ความพึงพอใจของ
บุคลากร นักศกึษา        
ตอสภาพแวดลอม 
บรรยากาศใน
วิทยาลัย  

13. แผนพัฒนา
วิทยาลัยแหง    
สุขภาวะท่ีด ี

31. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ            
ของบุคลากร นักศึกษาตอ
สภาพแวดลอมบรรยากาศ
ในวิทยาลัย   

32. รอยละของพ้ืนท่ีท่ีเปน 
Green Zone 

33. รอยละบุคลากรและ
นักศกึษาเปนไปตามเกณฑ
องคกรตนแบบสขุภาพด ี

 
 
 

38. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สิ่งแวดลอมด ีท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
และพัฒนาคุณภาพชีวิต  
(Healthy workplace)) 

-รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 
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หนา   ๘๗ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาสูวิทยาลัยแหงอนาคตท่ีเขมแข็ง ย่ังยืน 
8. วิทยาลยัมศีกัยภาพ 

ในการพ่ึงตนเองได  
12. ประสิทธิภาพ       

ทางการเงิน           
(งานการเงิน) 
- Cash Ratio 
- Quick Ratio 
- Current Ratio 

13.พัฒนาระบบ             
การบริหารจัดการ
การเงินและการคลัง   
ใหมีความเขมแข็ง        
มีธรรมาภิบาลและ      
นําสูการพ่ึงตนเอง          
ท่ียั่งยืน 

31. รอยละของ              
การเบิกจาย
งบประมาณเปนไป
ตามท่ี ค.ร.ม.
กําหนด  

32. รอยละของความ
เสี่ยงท่ีสามารถ
จัดการใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

33. จํานวนชองทาง 
รายไดของวิทยาลัย        
ใหสามารถพ่ึงตนเอง
ได 

14. แผนพัฒนา 
การเงินการคลัง 

34. รอยละของการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามท่ี
ค.ร.ม.กําหนด 

35. รอยละของความเสี่ยงท่ี 
สามารถจัดการใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

36. จํานวนชองทางรายได
ของวิทยาลยั 

39. โครงการวิทยาลัยมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน  

-รองผูอํานวยการกลุ 
มอํานวยการ 

9. วิทยาลยัเปนองคกร
แหงการเรียนรูท่ีม ี
ความทันสมยัเปน
ตนแบบสถาบันทาง
การศึกษา            
การพยาบาลท่ีเปน
องคกรดิจติอล 

13. ระดับความสําเร็จ 
ในการพัฒนาวิทยาลัย
สูองคกรแหง        
การเรียนรู  

14. เสริมสราง
วิทยาลัย 
ใหเปนองคกรแหง 
การเรียนรูท่ี
ทันสมัย 

34. ระดับความสําเร็จ 
ในการพัฒนา
วิทยาลัยสูองคกร
แหงการเรียนรู 

15. แผนพัฒนา
วิทยาลัยสูองคกร 
แหงการเรียนรู 

37. ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหง
การเรียนรู 

40. โครงการพัฒนาวิทยาลัย                
สูองคกรแหงการเรียนรู 

-รองผูอํานวยการ
กลุมบริการวิชาการ 

14. ระดับความสําเร็จ
ในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใน         
การพัฒนาสูวิทยาลัย

15. เสริมสราง
องคกร ใหทันสมัย
สูสังคมดิจิตอล  

35. คาเฉลี่ยความ            
พึงพอใจของ
บุคลากร นักศึกษา
ตอระบบเทคโนโลยี

16. แผนพัฒนา
สารสนเทศสูสังคม
ดิจิตอล 

38. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของบุคลากร นักศึกษาตอ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

41. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบสารสนเทศ:             
พัฒนาอุปกรณเครื่องแมขาย
คอมพิวเตอร  

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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หนา   ๘๘ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

อนาคตท่ีเขมแข็ง      
และยั่งยืน 

สารสนเทศ  42. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบสารสนเทศ :             
พัฒนาศักยภาพจุดเช่ือมตอไรสาย  

- หัวหนาศูนย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

10. บุคลากรเชีย่วชาญ
ในการสอนศาสตร 
การพยาบาลและ
วิชาการสขุภาพ   
โดดเดนในระดับ 
ประเทศและ
นานาชาติ 

10.1 เกงในการจดั 
การเรยีนการสอน
ทางการพยาบาล 
(ศาสตรดาน       
การพยาบาล) 

15. รอยละของบุคลากร
ท่ีมีความเช่ียวชาญ  
ในการสอนศาสตร 
การพยาบาลหรือ
วิชาการดานสุขภาพ
ในระดับประเทศ      
หรือนานาชาต ิ

16. พัฒนาขีดความ 
สามารถสูครู
พยาบาลคุณภาพ
และเช่ียวชาญ และ
พัฒนาทีมสนับสนุน
ใหมีความเปนมือ
อาชีพ 

36. รอยละของ
อาจารยมีความรู
ความเขาใจในการ
จัดการเรียนการ
สอนทาการพยาบาล 

37. รอยละของ
อาจารย  มี
ความสามารถจัด       
การเรยีนการสอน
ทางการพยาบาล 
ไดสอดคลองตาม
เกณฑมาตรฐาน
อุดมศึกษาและ
วิชาชีพ 

17. แผนพัฒนา
ความเช่ียวชาญ
บุคลากร 

39. รอยละของอาจารยมี
ความรู 
ความเขาใจในการจัดการ
เรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 

40.รอยละของอาจารยมี
ความสามารถจัดการเรียน          
การสอนทางการพยาบาล
ไดสอดคลองตามเกณฑ
มาตรฐานอุดมศึกษาและ
วิชาชีพ 

43. โครงการประชุมเชิงปฏิบัต ิ
การการพัฒนาศักยภาพอาจารย 
ดานกระบวนการจัดการเรยีน
การสอนและการประเมนิผล
ผูเรียน 

รองผูอํานวยการ
กลุมการสอน 

10.2 เปนนักวิชาการ
คุณภาพ 

38. รอยละของ
อาจารยไดรับการ
พัฒนา 
สมรรถนะนักวิจยั 

41. รอยละของอาจารย
ไดรับ 
การพัฒนาสมรรถนะ
นักวิจัย 

44. โครงการพัฒนานักวิจัยและ
นักวิชาการสมรรถนะสูง 

รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 
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หนา   ๘๙ 

เปาประสงค 
ตัวช้ีวัด

เปาประสงค 
กลยุทธ 

ตัวช้ีวัดของกล
ยุทธ 

แผนงาน ตัวช้ีวัดแผนงาน โครงการ ผูรับผิดชอบ 

10.3 เปนคนดีมี
คุณธรรม 

39. รอยละของ
บุคลากรไดรับ
ความรูดาน
จรยิธรรมของ
บุคลากร 

42. รอยละของบุคลากร
ไดรับความรูดานจริยธรรม
ของบุคลากร 

45. โครงการวิทยาลัยคุณธรรม :  
สงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพสําหรับ 
บุคลากรวิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี ราชบุรี 

รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 

10.4 เปนสากล 40. รอยละของ
บุคลากรในองคกร
ไดรับการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 

43. รอยละของบุคลากรใน
องคกรไดรับการพัฒนา
ทักษะภาษา อังกฤษ 

46. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
ภาษาอังกฤษสําหรับบุคคลากร 

รองผูอํานวยการ
กลุมวิจัยและพัฒนา 

11. บุคลากรมคีวามสขุ
ในการปฏบิตังิาน
ภายใตวฒันธรรม 
และคานิยมท่ีเขมแข็ง   

16. รอยละของบุคลากร
ท่ีมีคาดัชนีความสุข 
อยูในระดับดีมาก  

17. พัฒนาสูองคกร
คุณธรรม องคกร       
แหงความสุข 

41.คาเฉลี่ยความพึง
พอใจตอสวัสดิการ
ของวิทยาลยั 

42. รอยละของ
บุคลากร มีดัชนี
ความสุขอยู         
ในระดับดีข้ึนไป 

18. แผนพัฒนาสู
องคกรคุณธรรม  
องคกรแหงความสุข 

44. คาเฉลี่ยความพึงพอใจ
ตอสวัสดกิารของวิทยาลัย 

47. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สงเสริมและพัฒนาสุขภาพ
บุคลากรในการเปนแบบอยางท่ีดี
ดานสุขภาพ 

รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 

48. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข:  
การพัฒนาบุคลากรใหทํางาน 
อยางมีคุณภาพและเสริมสราง
องคกรแหงความสุขดวย
วัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง 

รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 

49. โครงการวิทยาลัยแหง         
ความสุข : สรางเสริมความสุข        
ในการปฏิบัติงานดวยการบริหาร
คาจาง คาตอบแทน และ
สวัสดิการแกบุคลากร 

รองผูอํานวยการ
กลุมอํานวยการ 

11 เปาประสงค 
16  

ตัวชีว้ดัเปาประสงค 
17 กลยุทธ 42 ตัวชี้วัดกลยุทธ 18 แผนงาน 44 ตัวชีว้ดัแผนงาน 49 โครงการ   
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หนา   ๙๐ 

 
 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพ               
การบริหารหลักสูตรและ                
การจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

กลุม 
การสอน 

เงิน
งบประมาณ 

11,800,000 2,200,000 2,200,000 2,400,000 2,500,000 2,500,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

100,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

2. โครงการพัฒนานักศึกษาสู 
บัณฑิตคุณภาพ 

กลุม 
การสอน 

เงิน
งบประมาณ 

105,000 N/A N/A 35,000 35,000 35,000 

3. โครงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลุม 
การสอน 

เงิน
งบประมาณ 

75,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

4. โครงการเสริมสรางความเปนเลิศ
ทางวิชาการเพ่ือเตรียมความพรอม
เปนพยาบาลวิชาชีพ 

กลุม 
การสอน 

เงิน
งบประมาณ 

240,000 N/A N/A 80,000 80,000 80,000 

5. โครงการเสริมสรางศักยภาพ         
ทางวิชาการแกพยาบาลมือใหม
เพ่ือคุณภาพการบริการ 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

30,000 N/A N/A 10,000 10,000 10,000 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษา 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงิน
งบประมาณ 

32,000 5,000 5,000 6,000 6,000 10,000 

7. โครงการทดสอบสมรรถนะ         
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงิน
งบประมาณ 

60,000 10,000 10,000 10,000 15,000 15,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๑ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

8. โครงการสรางเสริมอัตลักษณ
บณัฑิตในการใหบริการดวย        
หัวใจความเปนมนุษยทุกชั้นป 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงิน
งบประมาณ 

1,750,000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

9. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู
ของนกัศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

กลุมกิจการ
นกัศึกษา 

เงินรายได
สถานศึกษา 

250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

10. โครงการ ครอบครัวคนดี   
BCNR 

กลุมกิจการ
นกัศึกษา 

เงินรายได
สถานศึกษา 

750,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

11.  โครงการวิทยาลัยแหงความสุข 
: สงเสริมสุขภาพกายและจิต  
ของนกัศึกษา 

กลุมกิจการ
นกัศึกษา 

เงิน
งบประมาณ 

45,000 N/A N/A 15,000 15,000 15,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

810,000 N/A N/A 270,000 270,000 270,000 

12. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สรางเสริมพัฒนาจัดสรรสิ่ง
อํานวยความสะดวกใหสนับสนุน
การเรียนรูเพ่ือสรางสุขภาวะ 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

24,000,000 N/A N/A 8,000,000 8,000,000 8,000,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

36,000,000 N/A N/A 12,000,000 12,000,000 12,000,000 

13. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารยเพ่ือการจัดการเรียน  
การสอนออนไลน 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงิน
งบประมาณ 

180,000 N/A N/A 60,000 60,000 60,000 

14. โครงการจัดหาสิ่งสนับสนุน
ทรัพยากรทางดานการศึกษา 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงิน
งบประมาณ 

7,000,000 200,000 200,000 2,200,000 2,200,000 2,200,000 

15. โครงการหองเรียนอัจฉริยะ 
(Smart Classroom) 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงินรายได
สถานศึกษา 

3,900,000 N/A N/A 1,300,000 1,300,000 1,300,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๒ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

16. โครงการสานสัมพันธเครือขาย
ศิษยเกา 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงิน
งบประมาณ 

30,000 N/A N/A 10,000 10,000 10,000 

17. โครงการพัฒนาผลลัพธ        
การดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการรบั
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน   

กลุม
ยุทธศาสตร
และประกัน
คุณภาพ 

เงิน
งบประมาณ 

1,300,000 400,000 300,000 200,000 200,000 200,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

60,000 N/A N/A 20,000 20,000 20,000 

18. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การกํากับติดตามการดําเนินงาน
และการเตรียมความพรอม       
เพ่ือการรับรองสถาบันการศึกษา
วิชาการพยาบาลและ             
การผดุงครรภจากสภา             
การพยาบาล 

กลุม
ยุทธศาสตร
และประกัน
คุณภาพ 

เงิน
งบประมาณ 

800,000 N/A 200,000 200,000 200,000 200,000 

19. โครงการพัฒนาการดูแล 
ผูสูงอายุท่ีมีโรคเรื้อรังดวยหัวใจ 
ความเปนมนุษยโดยชุมชน             
มีสวนรวม 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

150,000 N/A N/A 50,000 50,000 50,000 

20. โครงการพัฒนาการวิจัยท่ี
เขมแข็ง 

 
 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงิน
งบประมาณ 

250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๓ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

21. โครงการสนับสนุนการเผยแพร
ผลงาน วิจัย/วิชาการและงาน
สรางสรรค 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงินรายได
สถานศึกษา 

500,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

22. โครงการสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงินรายได
สถานศึกษา 

10,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

23. โครงการพัฒนาความรวมมือ 
ทางวิชาการกับหนวยงานใน
ตางประเทศ 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงินรายได
สถานศึกษา 

6,000,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

24.  โครงการสนับสนุนการดูแล
ผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัว
และชุมชนตําบลคูบัว   

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

100,000 N/A 25,000 25,000 25,000 25,000 

25. โครงการสนับสนุนการดูแล
ผูสูงอายุระยะยาวในครอบครัว
และชุมชนตําบลดอนตะโก    

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

120,000 N/A 30,000 30,000 30,000 30,000 

26. โครงการพัฒนาศูนยเรียนรู  
ดานการดูแลผูสูงอายุ              
ชมรมพัฒนาสุขภาพผูสูงอายุ 
วพบ.ราชบุรี  

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

240,000 N/A 80,000 80,000 80,000 80,000 

27. โครงการสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรทางสุขภาพเพ่ือรองรับ
ระบบสุขภาพชุมชนและประเทศ 

 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

40,000 N/A 10,000 10,000 10,000 10,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๔ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

28. โครงการฝกอบรมระยะสั้น      
การพยาบาลผูปวยมะเร็งท่ีไดรับ
ยาเคมีบําบัด(หลักสูตร 10 วัน) 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
ลงทะเบยีน 

1,200,000 N/A 300,000 300,000 300,000 300,000 

29. โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ผบก. รุน 32 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
ลงทะเบยีน 

7,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 

30. โครงการสัมมนา อาจารยพ่ีเลี้ยง 
ในการจัดการเรียนการสอนที่
ชุมชนมีสวนรวม 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

1,000,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

1,000,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

31. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ดานการสอนสําหรับพยาบาล        
พ่ีเลี้ยง 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

500,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

32. โครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 
(รุนท่ี 6) 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
ลงทะเบียน 

1,750,000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

33. โครงการฟนฟูวิชาการสําหรับ
พยาบาลเวชปฏิบัติ เรื่อง        
การจัดการโรคเรื้อรัง การดูแล
ผูสูงอายุและการใชยา 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
ลงทะเบียน 

600,000 N/A N/A 200,000 200,000 200,000 

34. โครงการพัฒนาศักยภาพทีม
เลขานุการคณะกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตระดับอําเภอ (พชอ.) 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
ลงทะเบียน 

1,860,000 N/A N/A 620,000 620,000 620,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๕ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

35. โครงการพัฒนาระบบการ
บริการวิชาการใหไดมาตรฐาน 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

60,000 N/A N/A 20,000 20,000 20,000 

36. โครงการประยุกตใชภูมิปญญา
ชุมชนคนราชบุรีเพ่ือสรางเสริม
สุขภาพดีแบบองครวม 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

37. โครงการประยุกตใชภูมิปญญา
ไทยและภูมิปญญาทองถ่ินใน 
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือ 
การดูแลสุขภาพ 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

100,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

38. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สิ่งแวดลอมดี ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(Healthy workplace) 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

3,700,000 800,000 800,000 700,000 700,000 700,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

2,500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

39. โครงการวิทยาลัยม่ันคง ม่ังค่ัง 
ยั่งยืน 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

175,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 

40. โครงการพัฒนาวิทยาลัยสู
องคกรแหงการเรียนรู 

กลุมบริการ
วิชาการ 

เงิน
งบประมาณ 

250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

41. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบสารสนเทศ : พัฒนา
อุปกรณ เครื่องแมขาย 
คอมพิวเตอร  

 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงินรายได
สถานศึกษา 

15,600,000 300,000 3,500,000 3,800,000 4,000,000 4,000,000 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  ฉบับปรบัปรงุปงบประมาณ 2561 

หนา   ๙๖ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

42. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบสารสนเทศ : พัฒนา
ศักยภาพจุดเชื่อมตอไรสาย 

ศูนย
เทคโนโลยีฯ 

เงินรายได
สถานศึกษา 

11,500,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 

43. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การพัฒนาศักยภาพอาจารย  
ดานกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผลผูเรียน 

กลุมการ
สอน 

เงิน
งบประมาณ 

700,000 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000 

44. โครงการพัฒนานักวิจัยและ
นักวิชาการสมรรถนะสูง 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงิน
งบประมาณ 

400,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

45. โครงการวิทยาลัยคุณธรรม : 
สงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพสําหรับ
บุคลากรวิทยาลัยพยาบาล         
บรมราชชนนี ราชบุรี 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

900,000 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

46. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
ภาษาอังกฤษสําหรับบุคคลากร 

กลุมวิจัย
และพัฒนา 

เงิน
งบประมาณ 

56,000 N/A 14,000 14,000 14,000 14,000 

47. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สงเสริมและพัฒนาสุขภาพ
บุคลากรในการเปนแบบอยางท่ีดี
ดานสุขภาพ 

 
 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

1,920,000 N/A 480,000 480,000 480,000 480,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

560,000 N/A 140,000 140,000 140,000 140,000 
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โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ แหลง
งบประมาณ 

งบประมาณ
รวม ๕ ป 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ 
๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

48. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
พัฒนาบุคลากรใหทํางานอยางมี
คุณภาพและเสริมสรางองคกร
แหงความสุขดวยวัฒนธรรมท่ี
เขมแข็ง 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

3,500,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

2,650,000 530,000 530,000 530,000 530,000 530,000 

49. โครงการวิทยาลัยแหงความสุข : 
สรางเสริมความสุขในการ
ปฏิบัติงานดวยการบริหาร          
คาจาง คาตอบแทน และ
สวัสดิการแกบุคลากร 

กลุม
อํานวยการ 

เงิน
งบประมาณ 

19,000,000 3,800,000 3,800,000 3,800,000 3,800,000 3,800,000 

เงินรายได
สถานศึกษา 

2,650,000 530,000 530,000 530,000 530,000 530,000 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผล 

 
 การแปลงยุทธศาสตรสูการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  ไปสูการปฏิบัติ 
จําเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารจัดก าร เพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการ แปลง
ยุทธศาสตรการพัฒนา  ไปสูการจัดทําแผนงานและโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการพัฒนา
ระบบขอมูล และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติ
ไดอยางเปนรูปธรรม   ซ่ึงไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 
 
4.๑ วัตถุประสงค 
 ๑.เพ่ือเสริมสรางความรูและความเขาใจรวมกันขององคกรท่ีเก่ียวของในเรื่องแนวคิด และ
สาระสําคัญของยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาของวิทยาลัย 

 ๒.เพ่ือปรับกระบวนการและการบริหารจัดการใหสามารถสนับสนุนการ แปลงยทุธศาสตร          
การพัฒนาการศึกษาไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๓.เพ่ือใหมีการติดตามแผนอยางเปนระบบโดยมีการกําหนดดัชนีชี้วัดเปนเครื่องมือ    
 
4.๒ เปาหมาย 
 ๑.  องคกรท่ีเก่ียวของประกอบดวย หนวยงานของ วิทยาลัย และภาคสวนภายนอกท่ีเก่ียวของ      
มีความรูความเขาใจในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา และมีสวนรวมในกระบวนการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 
 ๒. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการจัดทําแผนงาน
และโครงการขององคการท่ีเก่ียวของในทุกระดับ ท่ีสอดคลองกับเปาหมายและตัวชี้วัด 
 ๓.  กําหนดดัชนีชี้วัดผลสําเร็ จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ของวิทยาลัย ไดอยางเปน
รูปธรรม 
 
4.๓ แนวทางในการดําเนินการ  
 เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและปาหมายดังกลาว จึงวางมาตรการและกําหนดแนวทาง         
การแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
 ๑. เสริมสรางความเขาใจในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา พรอมกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ 
เพ่ือแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกันขององคกรท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก  
ใหมีความพรอมและมีสวนรวมในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดย 
  ๑.๑  สรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแนวคิดและสาระสําคัญของแผนและยุทธศาสตร
การพัฒนา โดยการจัดเวทีสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และยุทธศาสตรการพัฒนาใหกับกลุมงาน
ตางของวิทยาลัย ท่ีเก่ียวของใหทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงาน       
ตามแผนยทุธศาสตรใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 
  ๑.๒  ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหสอดคลองกับ
แนวทางของแผนงานและโครงการในแตละยุทธศาสตร โดยเนนผลลัพธของการดําเนินงานเปนหลัก 
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  ๑.๓  ปรับวิธีการวางแผนเก่ียวกับการศึกษา และการบริหารจัดการในแตละระดับ        
และการจัดทํางบประมาณ โดยการกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมายรวมกัน ของแตละกลุมงาน  (Area/ Function/ 
Participation: AFP) ท่ีเนนการมีสวนรวมและการไดรับประโยชนของการท่ีมีคุณภาพเปนหลัก 
  ๑.๔  สงเสริมใหกลุมงานใน วิทยาลัย จัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป  ใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร การพัฒนา รวมท้ังสามารถเชื่อมโยง และประเมินผลงานของ ตนเองตามแผน ยุทธศาสตร         
ท่ีกําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรจากตนสังกัดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๕  จัดใหมีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางพันธะสัญญาทางยุทธศาสตร
ท่ัวท้ังองคกา ร คือ ผูอํานวยการสถาบัน ผูอํานวยการวิทยา ลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี                  
รองผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี และคณาจารยท้ังระบบ พรอมท้ังเชื่อมโยงผลงาน
ตามแผนยุทธศาสตร สูการประเมินผลงาน และอุดหนุนทรัพยากรจากวิทยาลัยตอไป 
  ๑.๖  มาตรก ารในการประชาสัมพันธ และสรางบรรยากาศยุทธศาสตรอยางตอเนื่อง      
ผานสื่อภายในองคกร ผานกิจกรรมตางๆ ท่ีกระตุนปลุกเรา และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร       
อยางตอเนื่อง 
 ๒.  พัฒนากระบวนการจัดทําแผน /โครงการของหนวยงานท่ีเก่ียวของในลักษณะบูรณาการ     
พรอมกับมีการจัดลําดับความสําคัญ เพ่ือเปนเครื่องมือในการประสานแผนไปสูการปฏิบัติ 
  ๒.๑  สนับสนุนการจัดทําแผน /โครงการของหนวยงานท่ีเก่ียวของในลักษณะบูรณาการ 
และประสานงานระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายใน และภาครัฐ เอกชน และชุมชนท่ีเก่ียวของกับ
ภารกิจและยุทธศาสตรการพัฒนา 
  ๒.๒  กําหนดข้ันตอนของกระบวนการดําเนินงานตามแผนงาน /โครงการ ใหชัดเจน  
มุงเนนท่ีการสรางกระบวนทัศนใหม (Paradigm Shift) แกผูปฏิบัติ มีการจัดลําดับความสําคัญของภารกิจ
และกิจกรรมท่ีมุงผ ลสัมฤทธิ์กับกระบวนการจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือใหเกิดประโยชน สูงสุดใน              
การดําเนินงาน 
  ๒.๓  การติดตาม ตรวจสอบ ผลท่ีไดจาการดําเนินแผนงาน /โครงการวาสามารถ
ตอบสนองตอยุทธศาสตรการพัฒนา รวมท้ังสามารถติดตามและประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม ทันสมัย
ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๓ .  พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมท้ั งกําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จ            
ของแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในแตละยุทธศาสตร โดย 
  ๓.๑  ประสานการติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลงาน ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
และเปนเครือขายเชื่อมโยงกัน เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการประสานแผนงาน แผนคน และแผนเงิ นอยางเปน
ระบบ 
  ๓.๒  สนับสนุนใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน /โครงการ 
มีการกําหนดตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานท่ีเนนผลลัพธของงานเปนหลัก 
  ๓.๓  นําผลท่ีไดจากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการจัดทําแผนงาน /
โครงการ เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  ๓.๔  พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและ            
การกําหนดดัชนีชี้วัด ไดแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผล และสามารถ
นํามาใชประโยชนรวมกันอยางเปนรูปธรรม 
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  ๓.๕  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร            
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  และสนับสนุนใหมีการเชื่อมโยงเปนเครือขายเพ่ือใชประโยชนรวมกันในทุกระดับ
โดยเฉพาะการพัฒนาฐานขอมูล    เพ่ือประกอบการจัดทําแผนงาน /โครงการ และการติดตามประเมินผล 
และเชื่อมโยงสูการตัดสินใจทางการบริหาร 
  ๓.๖  กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาตามยุทธศาสตรการพัฒนาทุกๆ  ไตรมาส  
พรอมใหผูรับผิดชอบในภารกิจ  ทําการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร เพ่ือนําสู                
การตัดสินใจของผูบริหารทุกๆเดือน (ในเวทีการประชุมของผูบริหาร) 
  ๓.๗  เสริมสรางศักยภาพของกลุมงาน  ซ่ึงรับผิดชอบแผนงาน /โครงการใหเปนนักจัดการ
ยุทธศาสตรมืออาชีพท่ีสามารถบริหารจัดการยุทธศาสตรของวิทยาลัย  สามารถติดตามความกาวหนาและ
ประเมินผลการดําเนินงานของรายการตามแผนใหมีป ระสิทธิภาพสูงสุด จนสามารถนําสงผลสัมฤทธิ์         
แกยุทธศาสตรการพัฒนา 
  ๓.๘  สรางทีมตรวจประเมินยุทธศาสตร (Strategic Assessor Team: SAT) เพ่ือทํา
หนาท่ีเปนผูตรวจประเมินการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร โดยจะทําการคัดเลือกบุคลากรหัวหนางาน 
หัวหนาฝาย มาอบรมพัฒนาสมรรถนะและแตงตั้งอยางเปนทางการใหทํางานคูขนานกับวิทยาลัย 
 ๔. เสริมสรางแนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนานําสูการปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผลในโครงการทุกโครงการของแผนยทุธศาสตร   
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แฟมตัวชี้วัด 
KPI Profile 
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หนา   ๑๐๒ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1  รอยละของนักศึกษาท่ีสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ
ช้ันหนึ่งในการสอบครั้งแรก 

หนวยวัด  :  รอยละ 
คําอธิบาย  :  รอยละของนักศึกษาท่ีสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ

ชั้นหนึ่งในการสอบครั้งแรก 
 
สูตรการคํานวณ  : 

จํานวนผูสอบผาน 8 รายวิชาในการสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภชั้นหนึ่งในการสอบครั้งแรก X 100 

จํานวนผูเขาสอบท้ังหมด 
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน : 

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปการศึกษา 
2556 2557 2558 

รอยละของนักศึกษาท่ีสอบข้ึนทะเบียน 
ใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ
ชั้นหนึ่งในการสอบครั้งแรก 

รอยละ 75.23 75.51 63.59 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. หัวหนางานบริหารหลักสูตรเก็บขอมูลจํานวนนักศึกษาท่ีมีผลการสอบข้ึนทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ

การพยาบาลและการผดุงครรภผานในการสอบครั้งแรก 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  รองผูอํานวยการกลุมการสอน เบอรติดตอ :  032-314603 ตอ 108 
ผูจัดเก็บขอมูล :  หัวหนางานบริหารหลักสูตรฯ เบอรติดตอ :  032-314603 ตอ 187 
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ตัวช้ีวัดท่ี 2   คาเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติตามความคิดเห็นของ
ผูใชบัณฑิต 

หนวยวัด  :  คะแนนเฉลี่ย 
คําอธิบาย  :   
 คุณภาพบัณฑิต  หมายถึง  ความคิดเห็นของผูใชบัณฑิตตอคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 6 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรม จริยธร รม  2) ดานความรู  3) ดานทักษะ
ทางปญญา  4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  5) ดานทักษะการวิเคราะห
ตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ดานทักษะการปฏิบัติวิชาชีพ 
  
 ผูใชบัณฑิต หมายถึง  ผูบังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไป 1 ข้ัน ของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา 1 ป  
 
สูตรการคํานวณ  : 
 
 

ผลรวมของคาคะแนนเฉลี่ยคุณภาพบณัฑิตท่ีไดจากการประเมินบัณฑิตโดยผูใชบัณฑิต 
จํานวนบัณฑิตท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 

 
เง่ือนไข :  จํานวนผูตอบแบบสอบถามกลับตองไมนอยกวารอยละ 70 
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน : 

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปการศึกษา 
2556 2557 2558 

คาเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ TQF คาเฉลี่ย N/A N/A N/A 
 
 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. รายงานการประเมินผลการประเมินระดับความเชื่อม่ันของผูใชบัณฑิตท่ี มีตอบัณฑิต และคุณภาพ

การจัดการศึกษาของวิทยาลัย 
2. เก็บขอมูลจากผูใชบัณฑิต ภายหลังบัณฑิตปฏิบัติงานหลังจบการศึกษา 1 ป 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมการสอน  
เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 108 
ผูจัดเก็บขอมูล : คณะกรรมการทวนสอบ/ปรับปรุงมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ระดับหลักสูตร  
เบอรติดตอ :  032-314603 ตอ 109  
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ตัวช้ีวัดท่ี 3. รอยละของนักศึกษาท่ีมีคุณลักษณะทางคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพ และมีอัตลักษณ          
โดดเดนในทักษะตามเกณฑของวิทยาลัย 

หนวยวัด  :  รอยละ 
คําอธิบาย  :   
 1. คุณลกัษณะทางคุณธรรม  หมายถึง นักศึกษาเขารวมกิจกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม             
ท้ังกิจกรรมในการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานการมีจิตอาสา การดูแลดวยหัวใจ            
ความเปนมนุษย และการปฏิบัติศาสนกิจในสถานปฏิบัติธรรม จนผานเกณฑคุณธรรมของวิทยาลัย              
ในระดับดีข้ึนไป 
 เกณฑคุณธรรมของวิทยาลัย หมายถึง ผลการประเมินนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ  
อุดมศึกษาแหงชาติดานคุณธรรม จริยธรรมในระดับดีข้ึนไป 

2. คุณลกัษณะทาง วิชาการ หมายถึง นักศึกษาเขารวมโครงการตามแผนพัฒนานักศึกษา ใหเปน
บัณฑิตท่ีสมบูรณ และไดรับการประเมินคุณลักษณะทางวิชาการในระดับดีข้ึนไป 

เกณฑคุณลกัษณะทางวิชาการ หมายถึง ผลการประเมินของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาดานความรู ในระดับดีข้ึนไป 

3. คุณลักษณะทางวิชาชีพและอัตลักษณบัณฑิตพรอมสูสากล หมายถึง นักศึกษาเขารวมกิจกรรม
โครงการเ พ่ือพัฒนาลักษณะทางวิชาชีพ อัตลักษณบัณฑิต การพัฒนาดานภาษาอังกฤษ และทักษะ
คอมพิวเตอร และไดรับการประเมินพฤติกรรมการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษยระดับดีข้ึนไป ผานการ
ประเมินภาษาอังกฤษ และการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน ตามเกณฑมาตรฐานในวิทยาลัยกําหนด 

อัตลกัษณนกัศึ กษา พฤติกรรมการบริการสุขภาพด วยหัวใจความเปนมนุษย  หมายถึง การ
แสดงออกและใหการดูแลผูรับบริการดวยความเอาใจใส  เขาใจความรูสึกยอมรับใหเกียรติและเคารพใน
คุณคาของผูรับบริการ ใสใจในปญหาและเขาใจความทุกขของผูรับบริการและผูเก่ียวของในทุกมิติตามความ
เปนจริงของชีวิต สามารถประยุกตไปใชในการดูแลผูรับบริการและครอบครัวได ตรงตามปญหาและ ความ
ตองการของผูรับบริการ โดยรับฟงความคิดเห็นของผูรับบริการเปนหลัก 

การวัดพฤติกรรมการบริการสุขภาพ ดวยหัวใจความเปนมนุษยของนักศึกษาประกอบดวย 3 ดาน 
คือ จิตบริการ (service mind) การคิดเชิงวิเคราะห  (analytical thinking) และการมีสวนรวมของ
ผูรับบริการ (participation) 

 
สูตรการคํานวณ  : 

จํานวนนักศึกษาท่ีผานเกณฑคุณลักษณะทางคุณธรรม คุณลักษณะทางวิชาการ  
มีผลประเมินพฤติกรรมการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษยอยูในระดับดีข้ึนไปและ 

ผานการประเมินภาษาอังกฤษ และการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐานตามเกณฑวิทยาลัยกําหนด 
X 100 

จํานวนของนกัศึกษาท้ังหมด 
 

สูตรการคํานวณ  : 
จํานวนของผูรับการประเมินภาษาอังกฤษอยูในระดับ B1 

ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเทา X 100 
จํานวนของผูรับการประเมินภาษาอังกฤษท้ังหมด 
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สูตรการคํานวณ  : 

X 100 
จํานวนของผูรับการประเมินการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐานอยูในระดับดี  
จํานวนของผูรับการประเมินการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐานท้ังหมด 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. งานวิเทศสัมพันธรับแจงผลการสอบภาษาอังกฤษท่ีจัดสอบโดยสถาบันภาษาท่ีหนวยงานกําห นด  

ประมาณเดือนมกราคมเก็บไวท่ีงานวิเทศสัมพันธ 
2. รายงานการวิจัยคุณภาพบัณฑิต 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด :  รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา   
   เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 107 
         หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ  
   เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 114 
         รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา 
   เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 128 
ผูจัดเก็บขอมูล :  หัวหนางานวิเทศสัมพันธ     
   เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 187    
   หัวหนางานกิจการนักศึกษา   
   เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 118 
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ตัวช้ีวัดท่ี 4  ระดับคาคะแนนการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
หนวยวัด : ระดบั 
คําอธิบาย : คะแนนการประเมินตามเกณฑการประกันคุณภาพการจดัการศึกษา ผลการประเมิน   

      การประกันคุณภาพภายในระดับสถาบันโดยตนสังกัด 
 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปการศึกษา  

2555 2556 2557 

คาเฉลี่ยคะแนนผลการประเมินการประกัน
คุณภาพภายในโดยตนสังกัด 
 

ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

 
หลักฐานเชิงประจักษ / วิธีการจัดเก็บขอมูล :  

รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามปการศึกษาท่ีสอดคลองกับปงบประมาณท่ีรับ
การประเมิน (ปการศึกษา +1) 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองกลุมยุทธศาสตรฯ             เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 195 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานมาตรฐานประกันคุณภาพ         เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 195 
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ตัวช้ีวัดท่ี 5  ระยะเวลาการรับรองสถาบันจากสภาการพยาบาล 
หนวยวัด :  ป 
คําอธิบาย :  
ระยะเวลาการรับรองสถาบัน หมายถงึ จํานวนปท่ีไดรับการรับรองสถาบันการศึกษาจากสภาการพยาบาล 
 
เง่ือนไข :   (ถามี) 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

25๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

ระยะเวลาการรับรองสถาบันจากสภาการ

พยาบาล 

จํานวนป 5 ป - - 

 
หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. รายงานผลการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาล จากสภาการพยาบาล 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรฯ เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 195 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานมาตรฐานประกันคุณภาพ  เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 195 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๐๘ 

ตัวช้ีวัดท่ี 6  จํานวนองคความรูผลงานวิชาการ และนวัตกรรมดานสุขภาพ  สนับสนุนการจัดการศึกษา
พยาบาล 

หนวยวัด : จํานวน (เลม/ชิ้นงาน) 
  
คําอธิบาย : ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดานสุขภาพ สนับสนุนการจัดการศึกษาพยาบาล  หมายถึง  องค
ความรู / ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดานสุขภาพ ท่ีจัดทําข้ึนโดยเก่ียวของกับประเด็นท่ีสนับสนุนการจัด
การศึกษาพยาบาล ในดานการจัดการเรียนการสอน การบริหารการศึกษา และการพัฒนานักศึกษา
พยาบาล ท้ังนี้โดย  

ผลงานวิชาการ หมายถึง จํานวนหนังสือท่ีผานการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีสถาบันกําหนด ตํารา
ท่ีผานการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิท่ี สกอ .กําหนด หรือ บทความวิจัย /วิชาการท่ีตีพิมพในวารสาร
ระดับชาติ TCI กลุม 1 กลุม 2 หรือ กลุม 3 โดยนับเปน 1 องคความรู ตอหนังสือ 1 เลม 

นวัตกรรมดานสุขภาพ หมายถึง นวัตกรรมท่ีผานกระบวนการทดลองใช และมีหลักฐานแสดงผล
โดยใชกระบวนการวิจัยหรือวิธีการทางสถิติท่ีเชื่อถือได โดยนับผลงานนวตกรรม 1 ชิ้นงาน เทากับ 1     
องคความรู 

 
แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล 

1. ฐานขอมูลผลงานวิชาการประจําป 

 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวย
วัด 

ผลการดําเนินงานในอดีต 
ปงบประมาณ 

2556 2557 2558 
จํานวนองคความรู/ ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดาน
สุขภาพ 

ชิ้น/งาน 1 1 1 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา       เบอรติดตอ : 032314603 ตอ 107 
ผูจัดเก็บขอมูล : หัวหนางานพัฒนาวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เบอรติดตอ : 032314603 ตอ 183 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๐๙ 

ตัวช้ีวัดท่ี 7  จํานวนองคความรูผลงานวิชาการ และนวัตกรรมดานสุขภาพ  สนับสนุนการพัฒนาระบบ
สุขภาพ 

หนวยวัด : จํานวน (เลม/ชิ้นงาน) 
  
คําอธิบาย : องคความรู/ ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดานสุขภาพ สนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ
หมายถึง องคความรู/ ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดานสุขภาพ ท่ีจัดทําข้ึนโดยเก่ียวของกับประเด็นท่ี
สนับสนุนการจัดการพัฒนาระบบสุขภาพ ในดานการบริหาร การบริการ และการพัฒนาระบบสุขภาพ ท้ังนี้
โดย  

องคความรู หมายถึง ขอมูลหรือความรูท่ีเกิดจากประสบการณการปฏิบัติงาน ดานการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการ นํามาเขียนเปนลายลักษณอักษร 

ผลงานวิชาการ หมายถึง หนังสือท่ีท่ีผานการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีสถาบันกําหนด ตําราท่ี
ผานการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิท่ี สกอ.กําหนด หรือ บทความวิจัย/วิชาการท่ีตีพิมพในวารสารระดับชาติ 
TCI กลุม 1 กลุม 2 หรือ กลุม 3 นับผลงานวิชาการ 1 ชิ้นงานเทากับ 1 องคความรู 

นวัตกรรมดานสุขภาพ หมายถึง นวัตกรรมท่ีผานกระบวนการทดลองใช และมีหลกัฐานแสดงผล
โดยใชกระบวนการวิจัยหรือวิธีการทางสถิติท่ีเชื่อถือได นับผลงานนวัตกรรม 1 ผลงานเทากับ 1 องคความรู 
 
แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล 

1. ฐานขอมูลผลงานวิชาการประจําป 

 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน:  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวย
วัด 

ผลการดําเนินงานในอดีต 
ปงบประมาณ 

2556 2557 2558 
จํานวนองคความรู/ ผลงานวิชาการ /นวัตกรรมดาน
สุขภาพ 

ชิ้น/งาน 3 3 3 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา       เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 107 
ผูจัดเก็บขอมูล : หัวหนางานพัฒนาวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 183 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๐ 

ตัวช้ีวัดท่ี  8  ระดบัความสําเร็จของการบริการวิชาการท่ีสรางประโยชนและคุณคาตอชุมชนและสังคม  
หนวยวัด : ระดับ 
น้ําหนัก : 1 
คําอธิบาย :  

วิทยาลัยพยาบาลฯ มีพันธกิจท่ีสําคัญประการหนึ่งคือการใหบริก ารวิชาการแกสังคม เพ่ือใหชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ มีความเขมแข็งและยั่งยืน ความสําเร็จของการบริการวิชาการ ประกอบดวย 7 ระดับ  

 
เกณฑการประเมินผล 

ระดับ เกณฑความสําเร็จของการบริการวิชาการ 
1 มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการดูแลผูสูงอายุ 
2 มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานการดูแลผูสูงอายุ 
3 มีการพัฒนาบุคลากรใหกับบุคลากรภายนอกดานการดูแลผูสูงอายุ 
4 มีการผลิตผลงานทางวิชาการ องคความรู นวัตกรรมดานการดูแลผูสูงอายุ 
5 เปนศูนยเรียนรูหรือหองเรียนตนแบบดานการดูแลผูสูงอายุ 
6 เปนคลังความรู สารสนเทศ และแหลงอางอิงทางวิชาการสุขภาพ 
7 ชุมชนเปาหมาย มีความเขมแข็ง ยั่งยืน และพ่ึงตนเองได 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
มี 1 – 3 ขอ มี 4 ขอ มี 5 ขอ มี 6 ขอ มี 7 ขอ 

เง่ือนไข :   (ถามี) 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด 
หนวย
วัด 

คาเปาหมาย 

2561 2562 2563 

ความสําเร็จของการบริการวิชาการแก
สงัคม 

ระดับ 5 6 7 

 
หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. งานบริการวิชาการ จัดเก็บขอมูลความสําเร็จการบริการวิชาการของวิทยาลัยฯ ปละ 1 ครั้ง 

 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานบริการวิชาการ   เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๑ 

ตัวช้ีวัดท่ี 9  รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย 
หนวยวัด :  - 
น้ําหนัก : 1 
คําอธิบาย :  

 บุคลากร หมายถึง บุคลากรก ลุมวิชาชีพ บุคลากรกลุมสายสนับสนุนท้ังในและนอกกระทรวง
สาธารณสุข ทุกระดับสถานบริการ 

การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง กระบวนการบริหารบุคคลท่ีตองปฏิบัติอยูตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใหกับบุคลากร ตลอดจนทําใหบุคคลมีความเติบโตกาวหนาและทันตอการเปลี่ยนแปลงโดย
กระบวน การท่ีจัดข้ึนอยางเปนระบบเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีรับผิดชอบใหสูงข้ึน ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรสามารถดําเนินการได 2 รูปแบบท่ีเปน
ทางการ เชน การฝกอบรม การบรรยาย การศึกษาดูงาน การสัมมนา เปนตน และแบบท่ีไม เปนทางการ 
เชน การเรียนรูดวยตนเอง การสอนงาน การเปนพ่ีเลี้ยง การสอนแนะ (Coaching) และการสอนงานอยาง
ใกลชิด  

 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย หมายถึง จํานวน ครั้งท่ีไดรับการพัฒนาตาม
เกณฑ เทียบกับเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนการพัฒนาของความตองการของพ้ื นท่ี ความตอบงการของ
สงัคมและตามนโยบาย 

 
เกณฑการใหคะแนน 

1 รอยละ 0-20 
2 รอยละ 21-40 
3 รอยละ 41-60 
4 รอยละ 61-80 
5 รอยละ 81-100 

 
เง่ือนไข :   (ถามี) 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

2555 2556 2557 

รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาตาม
เปาหมาย 

รอยละ N/A N/A N/A 

 
หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1 งานบริการสนับสนุนเขตสุขภาพจัดเก็บเอกสารประเมินโครงการใหคะแนน 
  
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 
ผูจัดเก็บขอมูล      : งานบริการวิชาการ   เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 

 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๒ 

ตัวช้ีวัดท่ี 10  จาํนวนโครงการศิลปะและวัฒนธรรม /ภูมิปญญาของชุมชน ท่ีมีคุณคาตอการสรางเสริม
สุขภาพ 
หนวยวัด : โครงการ 
  
คําอธิบาย :  
 จํานวนโครงการศิลปะและวัฒนธรรม/ภูมิปญญาไทย หมายถึง  จํานวนโครงการท่ีสงเสริมศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน ท่ีมีคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพตามแผนปฏิบัติการประจําป
ของวิทยาลัย 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

25๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

จํานวนโครงการวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ 
ปญญาของชุมชน ท่ีมีคุณคาตอการ      
สรางเสริมสุขภาพ 

ระดับ N/A N/A N/A 

 
หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. จํานวนโครงการวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน ท่ีมีคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ 

2. งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จัดเก็บขอมูลจํานวนโครงการวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของชุมชน 
ท่ีมีคุณคาตอการสรางเสริมสุขภาพ ปละ  ๑  ครั้ง 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมกิจการนักศึกษา เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๓ 

ตัวช้ีวัดท่ี 11  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสูเกณฑมาตรฐานองคกรสุขภาพดี (Healthy work 
place) 

หนวยวัด : ระดบั 
  
คําอธิบาย : หมายถึง  สถานท่ีทํางานท่ีมีการจัดการสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการมีสุขภาพดีของคนทํางาน             
ทุกคนรวมท้ังจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพใหเกิดความสุขกาย สบายใจในการทํางานภายใตเกณฑ  "สะอาด 
ปลอดภัย สิ่งแวดลอมดี มีชีวิตชีวา”  
 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2556 2557 2558 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยเปน
Healthy work place ภายใตเกณฑ 
"สะอาด ปลอดภัย ส่ิงแวดลอมดี มี
ชีวิตชีวา”  

ระดับ N/A N/A N/A 

 
หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. สํารวจและประเมินตามเกณฑมาตรฐาน 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ  
เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานพัฒนาบุคลากรและงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม   
เบอรติดตอ: ๐๓๒ ๓๑๔๖๐๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๔ 

ตัวช้ีวัดท่ี 12  ประสิทธิ ภาพทางการเงิน  
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน  (Current   Ratio) 

เปนการวิเคราะหสภาพคลองทางการเงินของ โรงพยาบาล  เปนเครื่องชี้ฐานะทางการเงินระยะสั้น
ของหนวยงาน ถามีการชําระหนี้สินหมุนเวียนแลวหนวยงานมีเงินเพียงพอท่ีจะใชในการดําเนินการตอไปได
หรือไมอัตราสวนนี้มีคายิ่งสูง  ยิ่งแสดงวาหนวยงานมีความคลองตัวมาก เจาหนี้ระยะสั้นจะใหความสําคัญ
ตออัตราสวนนี้ มาก  เนื่องจากแสดงโอกาสท่ีจะไดรับชําระหนี้วามีอยูมากหรือนอยตามคาอัตราสวน
โดยท่ัวไป 

    สูตรการคํานวณ               ( รวมสินทรัพยหมุนเวียน ) 

                                             ( รวมหนี้สินหมุนเวียน )         

การแปลผล       

• นอยกวา 1.5 ขาดสภา พคลอง  มีปญหาความม่ันคงในระบบบริการ ทําใหผูจัด
จําหนายยา เวชภัณฑ หรือสถานบริการท่ีจะรับคนไขไปรักษาตอ  ไมเชื่อถือในระบบบริหารของโรงพยาบาล   
การท่ีมีมูลคาสํารองวัสดุนอย /หนี้สินหมุนเวียนมาก จะทําใหเปนปญหาการจัดซ้ือโดยเฉพาะในพ้ืนท่ี          
ท่ีหางไกล โดยอาจเทียบกับโรงพยาบาลประเภทเดียวกัน 

• ระหวาง 1.5 – 2 มีสภาพคลองทางการเงินดี 

• มากกวา 2  มีสภาพคลองทางการเงินดี ถาหากมีสภาพคลองเกิน เชน เกินกวา 10          
ก็จะตองตรวจสอบตัวเลข โดยเฉพาะตัวเลขหนี้ เชน อาจจะมีนโยบายทางการเงินใหมีหนี้นอยโดยจายเงิน
สดเม่ือซ้ือสินคาและไมตองการกอหนี้ แตหากไมใช ก็อาจหมายถึง มีการสํารองวัสดุมากเกินไป ยกเวน              
ในท่ีท่ีจัดหาซ้ือวัสดุ  ไดยากและจําเปนตองสํารองไวมากก็ตอง จัดการเก่ียวกับการจัดเก็บ การบํารุงรักษา 
ใหอยูในสภาพดี ไมเสื่อมสภาพ หรือหมดอายุ   
ขอจํากัด 
 -  สินทรัพยหมุนเวียนนั้นรวมลูกหนี้ดวย ซ่ึงการตั้งหนี้คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญยังไมเปนมาตรฐาน
เดียวกัน อาจเปดปญหาการวิเคราะหมีสินทรัพยหมุนเวียนสูงเกินจริง 
 -  ควรดูคาดัชนี  Current  Ratio ประกอบดวย Quick  Ratio ถา  Current  Ratio มีคาสูงกวา 
Quick Ratio  มาก แสดงถึงการสะสมวัสดุคงคลังเปนจํานวนมาก ซ่ึงไมเปนผลดีตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 
 
2. อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) 
 เปนเครื่องชี้ฐานะทางการเงินระยะสั้นของหนวยงาน ใชสําหรับวัดความสามารถของหนวยงาน          
ในการชําระหนี้สินหมุนเวียน เพ่ือมองสภาพคลองในการชําระหนี้ในสวนท่ีสามารถแลกเปลี่ยนเปนเงินสด   
ไดงาย 

 

สูตรการคํานวณ  ( เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด + ลูกหนี้คาบํารุงการศึกษาสุทธิ )                                                      

                                             ( รวมหนี้สินหมุนเวียน )         



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๕ 

การแปลผล 

• นอยกวา 1  ขาดสภาพคลอง 

• 1 – 1.5   มีสภาพคลองทางการเงินดี 

• > 1.5   มีสภาพคลองเกิน โดยอาจเทียบกับหนวยงานท่ีมีพันธกิจประเภท
เดียวกัน 

ขอเสนอแนะในการการใชดัชนี 

 การประเมินสถานการณตองพิจารณาดัชนีชี้วัด อัตราสวนทุ นหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) และ 
อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ประกอบดวย จึงจะสามารถวิเคราะหไดครอบคลุมมากข้ึน           
ถาCurrent Ratio มีคาสูงกวาQuick Ratio มาก แสดงถึงการสะสมวัสดุคงคลังเปนจํานวนมาก    

3.  อัตราสวนเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  ตอ หนี้สินหมุนเวียน (Cash ratio) 

คือการบอกความสามารถในการชําระหนี้สินหมุนเวียนดวยเงินสด และรายการเทียบเทาเงินสด  
คํานวณโดย 

 

  สูตรการคํานวณ   =   

             หนี้สินหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 

Ratio ท้ัง 3 บงบอกถึงสภาพคลองทางการเงิน ณ ขณะนั้น ไมบงบอกถึงสถานการณกอนหนา 
หรือแนวโนมแตอยางใด โดยปกติจะใช ตัวชี้วัดดังกลาว เพ่ือบงบอกวา สถานประกอบการนั้นในขณะนั้นมี
สภาพคลองทางการเงินหรือไม โดยจะใชเปนตัวชี้วัดตัวแรก เพ่ือบงบอกสภาพดังกลาว กอนจะไปวิเคราะห
หาสาเหตุโดยตัวชี้วัดอ่ืนตอไป 

 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ   เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 112 
ผูจัดเก็บขอมูล : หัวหนางานการเงิน    เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 134 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๖ 

ตัวช้ีวัดท่ี 13 ระดบัความสําเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยสูองคกรแหงการเรียนรู  
หนวยวัด : ระดบั 
น้ําหนัก : 1 
คําอธิบาย :  
 องคกรแหงการเรียนรู  เปนแนวทางหนึ่งท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนางาน หรือพัฒนาวิทยาลัยได 
การมีกลไกและ มีระบบการจัดการความรูท่ีทุกคนรับรูและดําเนินการตามระบบ มีชองทางใหเกิด               
การถายทอดความรูซ่ึงกันและกันภายใน ระหวางบุคลากรท่ีมีความสนใจ /เก่ียวของกับประเด็นความรูนั้น  
ควบคูไปกับการรับความรูจากภายนอก  แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหไดองคความรูใหม และมีการพัฒนา  
ความรูนั้น จนกระท่ังนําไปสูการพัฒนาเปนแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด  (Best Practices) เพ่ือนําไปสูการพัฒนา
และสรางเปนฐานความรูท่ีเขมแข็งขององคกร  เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีเกิดข้ึน              
อยูตลอดเวลา   
เกณฑการประเมินผล 
ข้ันตอน เกณฑความสําเร็จของการบริการวิชาการ 

1 สถานท่ี ลักษณะทางกายภาพและสภาพแวดลอม เอ้ือใหเกิดการเรียนรู  
2 มีการให อํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการปฏิบัติการแกบุคลากรโดยการ

บริหารงานแบบกระจายอํานาจและการทํางานแบบมีสวนรวมของบุคลากร 
3 เทคโนโลยี สารสนเทศ สนับสนุน เอ้ือตอการเรียนรู 
4 บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบครอบคลุมทุกระดับ 
5 มีการจัดการความรูตามระบบและกลไกของวิทยาลัย และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังภายใน

และภายนอกองคกร 
6 บุคลากรมีการเรียนรูและพัฒนางานอยางตอเนื่อง และมีการเทียบเคียงสมรรถนะกับองคกร

อ่ืนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี 
7 เปนศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา เพ่ือเปนแหลงเรียนรูภายในและภายนอกองคกร 

เกณฑการใหคะแนน1 : 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
มีขอ 1-3 มีขอ 4 มีขอ 5 มีขอ 6 มีขอ 7 

 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานท่ีผานมา  

2556 2557 2558 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาวิทยาลัยสู
องคกรแหงการเรียนรู 

คะแนน 5 5 5 

หลักฐานเชิงประจักษ/วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
1. คลังความรู 
2. ขอคนพบ/องคความรูท่ีไดจากการจัดการความรู 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมบริการวิชาการ เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ ตอ 128 
ผูจัดเก็บขอมูล    : งานจัดการความรู   เบอรติดตอ : ๐ ๓๒๓๑ ๔๖๐๓ ตอ 181 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๗ 

ตัวช้ีวัดท่ี 14. ระดับความสําเร็จใน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาสูวิทยาลัยอนาคต               
ท่ีเขมแข็งและย่ังยืน 

หนวยวัด : ระดบั 
คําอธิบาย :  
 การใชระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน หมายถึง แตละกลุมงานมีการใชระบบสารสนเทศ             
ในการปฏิบัติงานอยางนอย 1 ระบบ ภายใตงานท่ีรับผิดชอบท้ังหมด 
 
เกณฑการประเมิน 

ระดับ เกณฑการประเมิน 

1 มีโครงสรางพ้ืนฐานระบบสารสนเทศ 

2 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ 2 ดานตามพันธกิจ 

3 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ 3 ดานตามพันธกิจ 

4 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ 4 ดานตามพันธกิจ 

5 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจครอบคลุมทุกดานตามพันธกิจ 

  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2556 2557 2558 

-มีโครงสรางพ้ืนฐานระบบสารสนเทศ ระบบ มี มี มี 

- มีระบบสารสนเทศ ตามบทบาท กลุมงาน ระบบ 6 กลุม 6 กลุม 6 กลุม 

- มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ
แกไขปญหา 

ระบบ ไมมี ไมมี ไมมี 

- จํานวนฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ ระบบ 4 5 6 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ 
เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 114 
ผูจัดเก็บขอมูล    : หัวหนาศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยบริการและประชาสัมพันธ 
เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 114 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๘ 

ตัวช้ีวัดท่ี 15. รอยละของบุคลากร ท่ีมีความเช่ียวชาญในการสอน ศาสตรการพยาบาลหรอืวิชาการ
ดานสุขภาพในระดับ ประเทศ หรอืนานาชาติ 

หนวยวัด : รอยละ 
น้ําหนัก : - 
คําอธิบาย : ความเชี่ยวชาญในการสอน ศาสตรการพยาบาลและวิชาการดานสุขภาพในระดับ ประเทศ
และนานาชาติ   
 
สูตรการคํานวณ :   

จํานวนอาจารยท่ีมีผลงานความเชี่ยวชาญ 
ในการสอนศาสตรการพยาบาลหรือวิชาการดานสุขภาพ 

ในระดับประเทศหรือนานาชาติ หมายถึง ผลงานวิชาการท่ีเกิดข้ึนโดยการผลิตหรือ 
โดยการเผยแพรความรูความเชี่ยวชาญ ในรูปแบบตางๆ อยางนอย 1 เรื่อง X 100 

จํานวนอาจารยท้ังหมด 

 
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน:  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด ผลการดําเนินงานในอดีต 
ปงบประมาณ 

2556 2557 2558 
ผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ รอยละ 2 2 2 

ผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานวิชาการในระดับชาติ รอยละ 16.50 11.11 15.00 

จํานวนผลงานความเชี่ยวชาญในการสอน ศาสตรการพยาบาล
และวิชาการดานสุขภาพ ในระดับประเทศและนานาชาติ 

ชิ้น/ครั้ง N/A N/A N/A 

      
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนา        เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 107 
        รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ      เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 112 
ผูจัดเก็บขอมูล : หัวหนางานพัฒนาวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม  เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 183 
  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร       เบอรติดตอ : 032 314603 ตอ 104 

 
 

 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๑๙ 

ตัวช้ีวัดท่ี 16  รอยละของบุคลากรท่ีมีคาดัชนีความสุขอยูในระดับดีมาก 
หนวยวัด : รอยละ  
  
คําอธิบาย :  
 ความสุข หมายถึง ประสบการณและความรูสึกของคนท่ีตองการใหไดรับการยกยองและยอมรับ
จากคนท่ัวไป ซ่ึงวัดจากองคประกอบ ตอไปนี้ 

1. สุขภาพภาพดี : การท่ีบุคคลมีสุขภาพรางกายสมสวน ความพึงพอใจในสภาวะสุขภาพ        
ของตนเอง 

2. ผอนคลายดี : การท่ีบุคคลสามารถบริหารเวลาในแตละวันเพ่ือการพักผอนอยางมีคุณภาพ 
3. น้ําใจดี : การท่ีบุคคลมีจิตสาธารณะ มีสวนรวมในการสรางประโยชน แกสวนรวม และมี

เมตตากับคนรอบขาง 
4. จิตวิญญาณดี : การท่ีบุคคลมีการตระหนักถึงคุณธรรมและศีลธรรม รูแพ รูชนะ รูจักใหและ

มีความกตัญูรูคุณ 
5. ครอบครัวดี :  การท่ีบุคคลมีความรูสึกผูกพันเชื่อใจ ม่ันใจ อุนใจ กับบุคคลในครอบครัว         

ของตนเอง 
6. สังคมดี : การท่ีบุคคลมีความสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนบานไมทําใหคนอ่ืนเดือนรอน ไมทําให

สังคมเสื่อมถอย 
7. ใฝรูดี : การท่ีบุคคลมีการตื่นตัว กระตือรือรน ในการเรียนรูในสิ่งใหมๆ 
8. สุขภาพเงินดี : การท่ีบุคคลมีวินัยในการใชจายเงิน มีความสามารถในการบริหารจัดการ

ระบบการรับจายและออมเงินในแตละเดือน 
9. การงานดี : การท่ีบุคคลมีความสบายใจในท่ีทํางาน ความรัก ความผูกพันและ                  

ความภาคภมิูใจในองคกร มีความม่ันใจในอาชีพ รายได และมีความพึงพอใจกับความกาวหนาของตนเอง         
ในองคกร 

 
สูตรการคํานวณ :  

                              จํานวนบุคลากรท่ีมีคะแนนความสุข รอยละ 50 ข้ึนไป 
                                                    จํานวนบุคลากรท้ังหมด                   

x 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2561 

หนา   ๑๒๐ 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน :  

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบตัวช้ีวัด หนวยวัด  
ผลการดําเนินงานในอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 

2556 2557 2558 

ดัชนีความสุขของบุคลากร รอยละ N/A N/A N/A 

 
 
 
 หลักฐานเชิงประจักษ  

1. ผลสํารวจความสุขของบุคลากร 
2. แบบสํารวจความสุขดวยตนเอง : HAPPINOMETER ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง

เสริมสุขภาพ (สสส.) 
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด : รองผูอํานวยการกลุมอํานวยการ เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 112 
ผูจัดเก็บขอมูล    : หัวหนางานพัฒนาบุคลากร  เบอรติดตอ : 032-314603 ตอ 104 
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