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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี ค แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2561 

บทสรุปผู้บริหาร 

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี มีการด าเนินงานตามกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้ตัว
บ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  มาอย่าง
ต่อเนื่อง     และทุกปีการศึกษาวิทยาลัยมีการรายงานผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานการประเมินตนเอง  
เพ่ือรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด   ในรอบปีการศึกษา 2560  วิทยาลัยได้รับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในตามที่สถาบันพระบรมราชชนก
แต่งตั้ง เมื่อวันที่ 29-30 ตุลาคม  2561  และมีรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในพร้อมกับให้
ข้อเสนอแนะกับวิทยาลัยในการปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัย   ทั้งนี้วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี ราชบุรี  ได้ตระหนักถึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (Improvement Plan) วงรอบปีการศึกษา 2561   จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือ
เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของสกอ.  โดยน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในประจ าปี
การศึกษา 2560    มาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งนี้   และแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้ผ่านการพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในการประชุม 
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 
 ส าหรับการก ากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการ และความส าเร็จของการพัฒนา
คุณภาพ  ประเมินตามเป้าหมายของแผนพัฒนา  ทั้งในระดับหลักสูตรและระดับสถาบัน   เพ่ือควบคุมการ
ปฏิบัติงานตามแผน   และสามารถประเมินผลลัพธ์การด าเนินงานได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม  และก่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
  
 

 

         



 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี     ๑                               แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕61 

ส่วนที่ 1 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2560 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร
ในปีการศึกษา  2560  โดยด าเนินการตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  และสถาบันพระบรมราชชนก  ได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก
สถาบันพระบรมราชชนก เมื่อวันที่ 29-30 ตุลาคม 2561   มีรายละเอียดการประเมิน ดังนี้  

การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร 
มีผลการประเมินทั้ง 6 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  3.75  ระดับด ี 
องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน (ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตร) ของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ตามเกณฑ์มาตรฐานฯ พ.ศ. 2548   จ านวน 3 ข้อ ได้แก่  ข้อ 1 
จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร  ข้อ 2 คุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร  และ ข้อ 11 การปรับปรุงหลักสูตร
ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด  ซึ่งผลการประเมิน “ผ่าน” ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  โดยหลักสูตรได้มาตรฐาน 

มีผลการประเมินระดับคุณภาพปานกลาง  1 องค์ประกอบ  คือ  องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา  มีคะแนน
เฉลี่ย  3.00  ผลการประเมินระดับคุณภาพดี มี 3 องค์ประกอบ  คือ องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์  องค์ประกอบที่ 
5  หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  และ องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  คะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 4.00, 3.75 และ 4.00 ตามล าดับ  องค์ประกอบที่ผลการประเมินระดับคุณภาพดีมาก 
มี 1 องค์ประกอบ  คือ องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต มีคะแนนเฉลี่ย  4.38   
           พิจารณาผลการประเมินตามปัจจัยน าเข้า  กระบวนการ และผลลัพธ์  พบว่า    ผลการประเมินที่เป็น
ปัจจัยน าเข้ามีคะแนนเฉลี่ย 3.57 ระดับคุณภาพดี  กระบวนการมีคะแนนเฉลี่ย 3.75  ระดับคุณภาพดี และด้าน
ผลลัพธ์ มีคะแนนเฉลี่ย  4.38  ระดับคุณภาพดีมาก 

การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับสถาบัน 
      มีผลการประเมินทั้ง 5 องค์ประกอบ 12  ตัวบ่งชี้ผลการประเมินโดยภาพรวม คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 

 4.47 ระดับดี  
มีผลการประเมินระดับดี 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต และองค์ประกอบ

ที่ 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย 4.02 และ 4.50 ตามล าดับ ผลการประเมินระดับดีมาก  3 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
องค์ประกอบที ่5 การบริหารจัดการ คะแนนเฉลี่ย 5.00 ทุกองค์ประกอบ 

พิจารณาผลการประเมินตามปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ มีผลการประเมินที่เป็นปัจจัยน าเข้ามี
คะแนนเฉลี่ ย  3.62 ระดับดี  กระบวนการมีคะแนนเฉลี่ ย  4.86 ระดับดีมาก และผลลัพธ์มีคะแนน
เฉลี่ย 4.38 ระดับด ี

รายละเอียดการประเมิน แสดงในตาราง  ดังนี้   
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ตารางท่ี 1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดบัหลักสูตร ปีการศึกษา 2560 
 

องค์ 
ประกอบ 

ตัวบ่งชี้ คณะกรรมการ
ประเมิน 

๑. การก ากับมาตรฐาน สกอ. ๑.๑ การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ที่ก าหนดโดย สกอ.  

ผ่าน 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๑ - 
๒.บัณฑิต สกอ. ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
3. 76 

สกอ. ๒.๒ ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน ๑ ปี 

5.00 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๒ 4.38 
๓.นักศึกษา สกอ. ๓.๑ การรับนักศึกษา  3.00 

สกอ. ๓.๒ การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 3.00 

สกอ. ๓.๓ ผลที่เกิดกับนักศึกษา 3.00 
คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๓ 3.00 

๔. อาจารย์ สกอ. ๔.๑ การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 4.00 
สกอ. ๔.๒ คุณภาพอาจารย์ประจ าหลักสูตร  5.00 
สกอ. ๔.๓ ผลที่เกิดกับอาจารย์ 3.00 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๔ 4.00 
๕. หลักสูตร การเรียนการ
สอน การประเมินผู้เรียน 

สกอ. ๕.๑ สาระของรายวิชาในหลักสูตร 4.00 
สกอ.๕.๒ การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 3.00 

สกอ. ๕.๓ การประเมินผู้เรียน 3.00 
สกอ. ๕.๔  ผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 5.00 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๕ 3.75 
๖. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ สกอ. ๖.๑ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 4.00 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๖ 4.00 
คะแนนรวม ๖ องค์ประกอบ 3.75 

 
 
 

 
 
 



 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี     ๓                               แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕61 

ตารางท่ี 2  ผลการประเมินตามพันธกิจและปัจจัยน าเข้า  กระบวนการ  และผลลัพธ์ 
 

องค์ประกอบที่ คะแนน
ผ่าน 

จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
I P O เฉลี่ย 0.01-2.00 ระดับคุณภาพน้อย 

2.01-3.00 ระดับคุณภาพ 
                ปานกลาง 
3.01-4.00 ระดับคุณภาพดี 
4.01-5.00 ระดับคุณภาพดี 
                 มาก 

1. การก ากับ
มาตรฐาน 

ผ่านการประเมิน หลักสูตรได้มาตรฐาน 

2. บัณฑิต 

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ยข
อง

ทุก
ตัว

บ่ง
ชี้ใ

นอ
งค

์ปร
ะก

อบ
ที่ 

2-
6 2 - - 4.38 4.38 ดีมาก 

3. นักศึกษา 3 3.00 - - 3.00 ปานกลาง 

4. อาจารย์ 3 400 - - 4.00 ดี 

5. หลักสูตร การ
เรียนการสอน การ
ประเมินผู้เรียน 

4 4.00 3.67 - 3.75 ดี 

6. สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

1 - 4.00 - 4.00 ดี 

รวม 13 3.57 3.75 4.38 3.75 ดี 

ผลการประเมิน ด ี ด ี ดีมาก   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี     ๔                               แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕61 

รายงานผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาองค์ประกอบการประเมินคุณภาพ ระดับหลักสูตร 
 

องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต 

จุดที่ควรพัฒนา 
     คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ  
 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
     ควรน าข้อมูลผลการประเมินของผู้ใช้บัณฑิตไปใช้พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาในรายประเด็นที่ได้คะแนนต่ า เช่น ด้านทักษะทางปัญญา (ค่าเฉลี่ย= 3.62) ในประเด็นการ
น าความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการพยาบาล และการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือการวิจัย 
นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหา เพ่ือยกระดับคุณภาพด้านดังกล่าวเพ่ิมข้ึน 
 

 
 

องค์ประกอบที่ ๓ นักศึกษา 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. การรับนักศึกษา 
2. การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
3. การส่งเสริมพัฒนานักศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรทบทวนเป้าหมายและตัวชี้วัดของระบบทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้สะท้อนคุณภาพของการ
ด าเนินงานตามระบบและเจตนารมณ์ของตัวบ่งชี้  

2. ควรทบทวนการประเมินกระบวนการและการน าผลการประเมินมาออกแบบการปรับปรุงในประเด็นที่
ผลการด าเนินงานตามระบบไม่บรรลุเป้าหมาย  

3. ควรทบทวนแบบประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาตามท่ีก าหนดให้ครบทุกประเด็น และ
พฤติกรรมย่อยที่ใช้ประเมินให้สะท้อนทักษะที่ก าหนดและควรก าหนดค่าเป้าหมายของทักษะในศตวรรษท่ี 21 
ส าหรับนักศึกษาแต่ละชั้นปีเพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงได้อย่างเป็นรูปธรรม และนักศึกษาสามารถ
วางแผนในการพัฒนาตนเองได้จากผลการประเมิน 
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องค์ประกอบที่ ๔ อาจารย์ 

จุดที่ควรพัฒนา 
    1.  การบริหารอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
    2.  การพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
    1.  ควรจัดท าแผนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในประเด็นการศึกษาต่อปริญญาเอก
และการจัดท าผลงานวิชาการหรืองานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ให้ครบทุกคนและควรวางแผนให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่อย่างน้อย 1 ชิ้นงานต่อปี เพ่ือให้เป็นตัวอย่างของคณาจารย์  
    2.  ควรส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะด้านการด าเนินงานในการ
บริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเพ่ือสามารถวิเคราะห์วิพากษ์การออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนและประเมินผู้เรียนรวมทั้งประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอนที่สะท้อนภาพจริง สามารถน าผลการประเมินไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม 
    3.  ควรให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรท าผลงานวิชาการตรงตามสาขาที่เชี่ยวชาญ เช่น ต ารา วิจัย 
 
 

องค์ประกอบที่ ๕ หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

จุดที่ควรพัฒนา 
    1.  การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานั้นๆ 
    2.  การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีที่มีการบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคม 
และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
    1.  ระบบและกลไกการควบคุมก ากับ มคอ.3,4 ให้มีการก าหนดระยะเวลาให้ชัดเจน 
    2.  ควรจัดท าสรุปผลการเรียนรู้ของนักศึกษา อาจารย์ กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับจากการบูรณาการวิจัย  การ
บริการวิชาการทางสังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กับการจัดการเรียนการสอน 
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องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

จุดที่ควรพัฒนา 
     การบริหารสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
    1.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควรจัดท าแผนการใช้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้งระยะสัน้ และระยะยาวในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสิ่งเสริมศักยภาพของนักศึกษาและพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรูร้วมทั้งส่งเสริมทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
     2.  ควรพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ในการใช้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้คุ้มค่าคุ้มทุน เช่น การใช้หุ่น
ปฏิบัติการขั้นสูงในการพัฒนาทักษะการตัดสินใจทางคลินิก การวิจัย การสร้างนวัตกรรม/ผลงานวิชาการ เช่น 
ต ารา หรือคู่มือการเรียนรู้ Scenario ให้หลากหลายและครอบคลุมสาขาวิชาที่เก่ียวข้องอีกท้ังใช้สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้โดยใช้เป็นสื่อในการสอบ OSCE  
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ตารางท่ี 3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดบัสถาบัน ปีการศึกษา 2560 
 

องค์ประกอบคุณภาพ 
คณะกรรมการ

ประเมิน 
องค์ประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ ผลการบรหิารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.75 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๒ อาจารยป์ระจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 2.37 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๓ อาจารยป์ระจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 5.00 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๔ การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 5.00 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๕ กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี 4.00 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๑ 4.02 
องค์ประกอบที่ ๒ การวิจัย 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑ ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  

 
๕.๐๐ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ เงนิสนับสนนุงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ 3.49 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓ ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าและนกัวิจัย 5.00 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๒ 4.50 
องค์ประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๑  การบริการวชิาการแก่สังคม 

 
๕.๐๐ 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๓ ๕.๐๐ 
องค์ประกอบที่ ๔ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๑  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
๕.๐๐ 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๔ ๕.๐๐ 
องค์ประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ  
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 
และเอกลักษณของสถาบัน 

 
 

๕.๐๐ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๓ ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 5.๐๐ 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี ๕ 5.00 
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ ๔.47 

 
 
 
 

 
 
 
 



 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี     ๘                               แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕61 

ตารางท่ี 4  ผลการประเมินตามตามองค์ประกอบคุณภาพ 
 
องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบ่งชี้ I P O เฉลี่ย 0.00-1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
                เร่งด่วน 
1.51-2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง                 
2.51-3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51-4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51-5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 การผลิตบัณฑิต 5 3.69 4.50 3.75 4.02 ดี 
2 การวิจัย 3 3.49 5.00 5.00 4.50 ดี 
3 การบริการวิชาการ
แก่สังคม 

1 - 5.00 - 5.00 ดีมาก 

4 การท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1 - 5.00 - 5.00 ดีมาก 

5 การบริหารจัดการ 2 - 5.00 - 5.00 ดีมาก 
รวม 12 3.62 4.86 4.38 4.47 ดี 
ผลการประเมิน ดี ดีมาก ด ี ดี  
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รายงานผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาองค์ประกอบการประเมินคุณภาพ ระดับสถาบัน 
 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ 
2. การจัดท าโครงการให้ความรู้แก่ศิษย์เก่า 
3. การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
     1. วิทยาลัยมีผลการด าเนินงานหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตระดับดี 2 ปีติดต่อกัน  และยังได้รับการรับรอง
จากสภาการพยาบาลเป็นเวลา 5 ปี   ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561-2565 วิทยาลัยจึงควรด าเนินการในการเผยแพร่
หลักสูตรที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ซึ่งจะบันทึกในฐานข้อมูลหลักสูตรเพ่ือการ
เผยแพร่ (Thai Qualifications Register : TQR) โดยด าเนินการขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยที่วิทยาลัย
เป็นสถาบันสมทบ  เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วให้แนบหลักฐานมติสภาฯ  ผลการรับรองจากสภาการพยาบาลและ
ผลการประเมินระดับหลักสูตรระดับดีสองปีติดต่อกันโดยส่งข้อมูลหลักสูตรดังกล่าวไปที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งทาง สกอ. จะได้น าไปพิจารณาเพื่อ  TQR หลักสูตรของวิทยาลัยต่อไป 
     2. การจัดท าโครงการให้ความรู้แก่ศิษย์เก่า ซึ่งวิทยาลัยด าเนินการเป็นประจ าทุกปี ควรมีการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน โดยเฉพาะกลุ่มที่เป็นศิษย์เก่า ในกรณีที่กลุ่มเป้าหมายมีมากกว่า 1 กลุ่ม ควรก าหนด
จ านวนในแต่ละกลุ่มเป้าหมายไว้ด้วย เมื่อมีการประเมินผลโครงการควรมีตัวเลขจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไว้ด้วย เพ่ือ
ประโยชน์ในการพิจารณาเกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มศิษย์เก่า ซึ่งจะทราบจ านวนอย่างชัดเจนว่าศิษย์เก่ามาร่วม
โครงการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่ จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการในปีการศึกษาต่อไปที่จะด าเนินการได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
     3. การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา วิทยาลัยควรด าเนินการให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนงานดังกล่าวอย่างชัดเจน โดยด าเนินการลักษณะของโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) อาจมี
กระบวนการให้ความรู้ในการจัดท าโครงการแก่คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา โดยเฉพาะการ เขียนโครงการตาม
ระบบ PDCA  มีการวิพากษ์โครงการร่วมกันทั้งโครงการของฝ่ายสโมสรนักศึกษา และโครงการของฝ่ายวิทยาลัย  
เพ่ือพิจารณาในประเด็นส าคัญๆ  เช่น  การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ การ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  เป็นต้น  เพ่ือนักศึกษาจะได้ปรับปรุงโครงการให้ถูกต้องตามระบวนการ  PDCA  และมี
โครงการครอบคลุมทุกด้านตามที่ สกอ.ก าหนดและครอบคลุม FTES   ด้วย 
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องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
จุดเด่น 
    การเผยแพร่ผลงานวิจัย มีผลงานที่เผยแพร่ในวารสารกลุ่ม TCI กลุ่ม 1 และ 2 เป็นจ านวนมากแสดงถึงคุณภาพ
ของผลงานวิจัยของอาจารย์  ซึ่งส่งผลให้อาจารย์สามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนได้อย่างดี 
แนวทางเสริมจุดเด่น 
     ควรมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือให้หน่วยงานภายนอกน าไปใช้ประโยชน์เพ่ิมมากข้ึน 
จุดที่ควรพัฒนา 
     เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากแหล่งทุนภายนอก 
ข้อเสนอแนะ 
     วิทยาลัยควรพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการเขียนโครงการวิจัย โดยมีการร่วมมือกับเครือข่ายงานวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อขอสนับสนุนทุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่สอดคล้องตามความสามารถของอาจารย์ 
 
 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
จุดที่ควรพัฒนา 
     การประเมินผลความเข้มแข็งของชุมชน 
ข้อเสนอแนะ 
     วิทยาลัยควรมีการประเมินผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ีปรากฏที่เกิดจากผลการพัฒนาความเข้มแข็งโดยใช้
กระบวนการวิจัยมาสนับสนุนผลการด าเนินงาน 
 
 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดที่ควรพัฒนา 
     การน าผลการประเมินโครงการไปปรับปรุงแผนหรือโครงการ 
ข้อเสนอแนะ 
     วิทยาลัยควรพิจารณาปรับปรุงการด าเนินโครงการตามระบบ PDCA  โดยเฉพาะ C และ A ควรมีข้อมูลหลักฐาน
การด าเนินงานให้ชัดเจน  ซึ่งควรเป็นรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
โดยระบุข้อมูลของผลการประเมินโครงการและประเด็นปัญหาของการด าเนินโครงการ พร้อมข้อเสนอแนะในการ
น าไปปรับปรุงแผน หรือโครงการ ซึ่งจะท าให้กระบวนการ  C ชัดเจนยิ่งขึ้น  และต้องมีข้อมูลหลักฐานใน
กระบวนการ A  รองรับด้วย  ในกรณีที่น าไปปรับปรุงแผนงานในปีถัดไป  ควรมีข้อมูลหลักฐานในการประชุมจัดท า
แผนว่ามีประเด็นอะไรบ้างที่มีปัญหาในปีที่ผ่านมาและจะปรับปรุงแผนในปีปัจจุบันอย่างไร  ส่วนกรณีที่น าปัญหาไป
ปรับปรุงโครงการ ข้อมูลหลักฐานที่เชื่อมต่อระหว่าง C กับ A อาจจะเป็นข้อมูลที่เขียนไว้ในบทน าที่เป็นส่วนแรกของ
โครงการหรือเน้นย้ าในการประชุมพิจารณาจัดท าโครงการใหม่โดยบันทึกไว้ในรายงานการประชุมของการพิจารณา
จัดท าโครงการที่ชัดเจน 
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องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การบันทึกผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. กระบวนการก ากับติดตามการด าเนินงานด้านต่างๆ 
3. การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาลัย 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ควรบันทึกผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะของความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ไม่ควร 

บันทึกในลักษณะของรายงานการประชุม  โดยให้บันทึกในลักษณะของกระบวนการ KM ครอบคลุมหัวข้อของ
ประเด็นทีแ่ลกเปลี่ยน  วันเดือนปีที่แลกเปลี่ยน ผู้ถ่ายทอดความรู้  ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เนื้อหาความรู้ที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยนและข้อคิดเห็นของผู้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2. ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  การบริหารของสถาบันเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ 
ของสถาบัน  มีเกณฑ์การประเมิน 7 ข้อ  ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่เก่ียวกับการก ากับติดตามผลการด าเนินงานถึง 4 ข้อ  คือ 
ข้อ 2 การก ากับติดตามให้ทุกคนด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินฯ ข้อ 5 การก ากับติดตามให้ทุกหน่วยงาน
ด าเนินการจัดการความรู้ฯ ข้อ 6 การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรฯ และ  
ข้อ 7 การก ากับติดตามให้ทุกหน่วยงานด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาฯ เกณฑ์การประเมินทั้ง 4 ข้อ
นี้เน้นกระบวนการการก ากับติดตามผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ แต่กระบวน การดังกล่าวของวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน 
ส่วนใหญ่เป็นการรายงานผลการด าเนินงานขั้นตอนสุดท้าย  ซึ่งไม่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการก ากับติดตามที่
ต้องการให้มีการติดตามผลงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย หรือคณะกรรมการผู้รับผิดชอบงานที่
เกี่ยวข้องจะได้พิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา และมีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน
ให้ส าเร็จตามเกณฑ์การประเมินแต่ละข้อ หลักฐานการประชุมของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา หรือของ
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ  จึงควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไขกระบวนการการก ากับติดตามการด าเนินงานในประเด็น
ต่าง ๆ ให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

3. เนื่องจากมีการประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่งมีการประกาศในราช 
กิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 และ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2561 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2561 ประกาศทั้งสองฉบับนี้ส่งผลให้
สถาบันอุดมศึกษาต้องปรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันใหม่เพ่ือจะใช้ในการด าเนิน  งานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันในปีการศึกษา 2561   ฉะนั้นวิทยาลัยจึงควรเร่งพิจารณาจัดท าระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้สอดคล้องกับกฎกระทรวง โดยพิจารณาร่วมกับต้นสังกัดคือสถาบันพระบรม
ราชชนก เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 2561 ต่อไป 
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ส่วนที่ 2  แผนพัฒนาคุณภาพ ตามองค์ประกอบคณุภาพ  
ระดับหลักสูตร 

องค์ประกอบที่ 2  บัณฑิต 
 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

1.ควรน าข้อมูลผลการประเมิน
ของผู้ใช้บัณฑิตไปใช้พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
และการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ในรายประเด็นที่ได้คะแนนต่ า 
เช่น ด้านทักษะทางปัญญา 
(ค่าเฉลี่ย = 3.62) ในประเด็น
การน าความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติการพยาบาล และ
การใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์หรือการวิจัย 
นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหา เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพด้านดังกล่าว
เพ่ิมข้ึน 
 

1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
ร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาใน
ด้านทักษะทางปัญญาให้มากขึ้น 
รวมถึงส่งเสริมทักษะความคิดเชิง
สร้างสรรค์และนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนโดยการส่งเสริมการ
สร้าง/พัฒนานวัตกรรมในรายวิชา เพ่ิม
การจัดการเรียนการสอนที่ใช้
สถานการณ์จ าลอง   การจัดการเรียน
การสอนที่เน้น Active  Learning 
และมอบหมายให้ผู้สอนภาคปฏิบัติทุก
รายวิชาเน้นทักษะการสะท้อนคิด 
 
1.2 หัวหน้างานบริหารหลักสูตรฯ
น าเสนอแผนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาในด้านทักษะ

- ผลการประเมิน
คุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดม 
ศึกษาแห่งชาติ ใน
ด้านทักษะทาง
ปัญญา มีค่าคะแนน
เฉลี่ยมากกว่า 
3.62 

พฤศจิกายน – 
ธันวาคม 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พฤศจิกายน 
2561 

 
 

- สรุปวิธีการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมทักษะทาง
ปัญญา  
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา 
 

- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- อาจารย์ผู้
ประสานรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- หัวหน้างาน
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ทางปัญญาและทักษะความคิดเชิง
สร้างสรรค์และนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงและพัฒนา 
 
1.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
แจ้งอาจารย์ผู้ประสานรายวิชา
ด าเนินการตามแผน 
 
1.4 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
ก ากับติดตามการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
พัฒนานักศึกษาในด้านทักษะทาง
ปัญญา ให้เป็นไปตามแผนและ 
ประเมินผลเพื่อเป็นข้อมูลน าเข้าในการ
ปรับปรุง/พัฒนาผลลัพธ์การด าเนินงาน
ต่อไป 
 
 
1.5  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
ร่วมกับผู้วิจัยคุณภาพบัณฑิตพยาบาล 
ร่วมกันทบทวนข้อค าถามในเครื่องมือ

 
 
 
 
 
 
 

12 ธันวาคม 
2561 

 
 

ธันวาคม 2561 
– กรกฎาคม 

2562 
 
 
 
 
 
 
 

มกราคม – 
กุมภาพันธ์ 

2562 

 
 
 
 
 
 
 
- รายงานสรุปโครงการ
สัมมนาอาจารย์ 
 
 
- รายงานสรุปการจัดการ
ความรู้เรื่องการประเมินผล
ลัพธ์การสะท้อนคิด  
- รายละเอียดของรายวิชา 
มคอ.3 และ รายละเอียดของ
ประสบการณ์ภาคสนาม มคอ.
4 และแผนการสอน 
- รายงานผลการด าเนินงาน  
มคอ. 5  มคอ.6  
 
- แบบประเมินคุณภาพ
บัณฑิต (ฉบับปรับปรุงที่ใช้กับ
บัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษาปี

 
 
 
 
 
 
 
- อ.วิภารัตน์  
  ยมดิษฐ์ 
 
 
- คณะกรรมการ
จัดการความรู้ 
- อาจารย์ผู้สอน
ภาคปฏิบัติ/ภาค
ทฤษฏี 
 
 
 
 
 
อ.รจนารถ ชูใจ 
และคณะ (ผู้วิจัย 
เรื่อง คุณภาพ

 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

วิจัยที่ใช้ประเมินคุณภาพบัณฑิต ให้มี
ความเป็นปรนัย และสามารถเป็น
แนวทางน าสู่การพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต โดยเฉพาะทักษะทางปัญญาได้
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 
1.6 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
จัดโครงการบ่มเพาะนวัตกรรุ่นใหม่สาย
สุขภาพ ให้นักศึกษาพยาบาลศาสตร์ 
ชั้นปี 1 – ปี 4 เพื่อปลูกฝังและพัฒนา
นักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านการสร้าง
นวัตกรรมทางสุขภาพ อันส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาทักษะทางปัญญา 
ความคิดเชิงเหตุผล กระบวนการแก้ไข
ปัญหาและความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
 

 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
– กรกฎาคม 

2562 

การศึกษา 2560) 
 
 
 
 
 
- รายงานสรุปผลโครงการบ่ม
เพาะนวัตกรรุ่นใหม่สาย
สุขภาพ 
 
 
 

บัณฑิตพยาบาลฯ) 
 
 
 
 
 
- ดร.กมลพร 
แพทย์ชีพ 

 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 

 
 
 
 
 
 



                                                                               

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี                                                                        ๑๕                                                แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕61                                      

 

องค์ประกอบที่ 3  นักศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

1. ควรทบทวนเป้าหมายและ 
ตัวชี้วัดของระบบทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพให้สะท้อน
คุณภาพของการด าเนินงานตาม
ระบบและเจตนารมณ์ของตัวบ่งชี้ 
 
 
 
 
 
 

1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ประชุมวิเคราะห์ผลลัพธ์ของแต่ละตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพของแต่ละตัวบ่งชี้คุณภาพในการ
บริหารหลักสูตร การเรียนการสอน และ
การประเมินผู้เรียนในปีการศึกษา 2560 
 
1.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ก าหนดเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพของระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของแต่ละตัวบ่งชี้ระดับหลักสูตร ที่
สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดีขึ้นของ
นักศึกษาและตรงตามที่หลักสูตรก าหนด
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม (ปีการศึกษา 
2561)  
 
1.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ส่ง
เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพแก่งาน
ยุทธศาสตร์ฯ น าเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงและพัฒนา 

- ค่าเป้าหมายทั้งเชิง 
ปริมาณและเชิง
คุณภาพของตัวชี้วัด
การด าเนินงานตาม
ระบบและกลไกการ 
ด าเนินงานในระดับ
หลักสูตรสะท้อน
คุณภาพของการ 
ด าเนินงานตามระบบ
อย่างชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

พฤศจิกายน 
2561 

 
 
 
 
 

พฤศจิกายน 
2561 

 
 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
 
 
 
 
 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- ค่าเป้าหมายการ
ด าเนินงานตามตัว
บ่งชี้ระดับหลักสูตรปี
การศึกษา 2561    
 
 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา 
- ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ
ภายในของวิทยาลัย 

- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- งานพัฒนา
นักศึกษาและท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
- งานทะเบียน วัด
และประมวลผล
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
  
 
 
 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา   
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 
 
1.4 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ประกาศ/เผยแพร่ให้คณาจารย์ของ
วิทยาลัยได้รับทราบในที่ประชุม
ประจ าเดือน และถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
 
1.5 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
ก ากับติดตามการด าเนินงานกระบวนการ
ให้เป็นไปตามที่ก าหนด และประเมิน
ผลลัพธ์เพ่ือเป็นข้อมูลน าเข้าในการ
ปรับปรุง/พัฒนาผลลัพธ์การด าเนินงาน
ต่อไป 

 
 

ธันวาคม 2561 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
– กรกฎาคม 

2562  

(BCNR QA)  
 
-รายงานการประชุม
ประจ าเดือน 
 
 
 
 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 

 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
- ผู้รับผิดชอบระบบ
และกลไกการ
ด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดระดับ
หลักสูตร ร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 

2. ควรทบทวนการประเมิน 
กระบวนการและการน าผลการ
ประเมินมาออกแบบการปรับปรุง
ในประเด็นที่ผลการด าเนินงาน
ตามระบบไม่บรรลุเป้าหมาย 
 
 
 
 

2.1  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
และผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดร่วมกันทบทวน
ระบบและกลไก ตามตัวชี้วัดระดับ
หลักสูตร  เพ่ือให้สามารถด าเนินการตาม
ระบบและบรรลุเป้าหมาย  
 
 
 
 

- มีการประเมิน
กระบวนการอย่างเป็น
ระบบ ชัดเจน และน า
ผลการประเมินมา
ปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานได้บรรลุ 
เป้าหมายที่ก าหนดทุก
ตัวบ่งชี้ 
- มีการปรับปรุงระบบ

พฤศจิกายน 
2561 

 
 
 
 
 
 
 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 

- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- ผู้รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดระดับ
หลักสูตร 
3.1.1 อ.วิมลมาศ 
3.1.2 ดร.รัศมี 
3.2.1 อ.กาญจนา 
3.2.2 ดร.วิราวรรณ 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา   
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มยุทธศาสตร์ฯ 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 
 

2.2  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ปรับปรุงระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพภายในของแต่ละตัวบ่งชี้ระดับ
หลักสูตรที่สอดคล้องกับค่าเป้าหมายทั้ง
เชิงปริมาณและคุณภาพ 
 
 
 
2.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ส่ง
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
ภายในของแต่ละตัวบ่งชี้ระดับหลักสูตรแก่
งานยุทธศาสตร์ฯ น าเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณา
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนา 
 
2.4 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
ประกาศ/เผยแพร่ให้คณาจารย์ของ
วิทยาลัยรับทราบและถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
 
2.5 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
ก ากับติดตามการด าเนินกระบวนการให้
เป็นไปตามระบบและกลไก และ

และกลไกการ
ด าเนินงานที่ไม่บรรลุ
เป้าหมายจ านวน  10 
ระบบ 

พฤศจิกายน 
2561 

 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
 
 
 
 

กุมภาพันธ์ 
2562 และ 

กรกฎาคม 2562 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- ค่าเป้าหมายการ
ด าเนินงานตามตัว
บ่งชี้ระดับหลักสูตรปี
การศึกษา 2561    
  
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา 
- ระบบและกลไกที่มี
การปรับปรุงจ านวน 
16 ระบบ 
 
 
รายงานการประชุม
ประจ าเดือน 
 
 
 
รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 

- งานทะเบียน วัด
และประมวลผล
การศึกษา 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ประเมินผลกระบวนการเพ่ือเป็นข้อมูล
น าเข้าในการปรับปรุง/พัฒนา ต่อไป 
 

 
 

 

3. ควรทบทวนแบบประเมิน
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
นักศึกษาตามที่ก าหนดให้ครบทุก
ประเด็น และพฤติกรรมย่อยที่ใช้
ประเมินให้สะท้อนทักษะที่
ก าหนดและควรก าหนดค่า
เป้าหมายของทักษะในศตวรรษที่ 
21 ส าหรับนักศึกษาแต่ละชั้นปี
เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุง
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และ
นักศึกษาสามารถวางแผนในการ
พัฒนาตนเองได้จากผลการ
ประเมิน 
 

3.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ร่วมกับงานพัฒนานักศึกษาและท านุ บ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ทบทวนแบบ
ประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21  เพ่ือ
ก าหนดให้แบบประเมิน  สามารถวัด
ทักษะในศตวรรษที่ 21  ได้ครบทุก
ประเด็น  รวมทั้งมีพฤติกรรมย่อยท่ี
สะท้อนทักษะศตวรรษที่ 21  ให้ครบ
ตามท่ีก าหนด 
 
 
 
3.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ประชุมร่วมกับงานพัฒนานักศึกษาและ
ท านุ บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือก าหนดค่าเป้าหมายของทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษาแต่ละชั้น
ปีโดยพิจารณาจากความรู้  ทักษะที่
ต้องการและพัฒนาขึ้นตามชั้นปี  เพ่ือน า
ผลการประเมินไปปรับปรุงได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

-แบบประเมินทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 มีหัวข้อ
การประเมินที่ครบทุก
ประเด็น  และ
พฤติกรรมย่อยที่ใช้ 
ประเมินสะท้อนทักษะ
ที่ก าหนด 
- มีค่าเป้าหมายของ
ทักษะในศตวรรษที่21
ที่ก าหนดส าหรับ
นักศึกษาแต่ละชั้นปี 

พฤศจิกายน 
2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พฤศจิกายน 
2561 

 
 
 
 
 
 
 

- รายงานการ 
ประชุมคณะกรรม 
การบริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- ค่าเป้าหมายของ
ทักษะศตวรรษที่ 21 
- แบบประเมินทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษา 
 

- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- งานพัฒนา
นักศึกษาและท านุ 
บ ารุงศิลปะและ 
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- งานพัฒนา
นักศึกษาและท านุ 
บ ารุงศิลปะและ 
วัฒนธรรม 
 
 
 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา   
 
 
 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา   
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 
3.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
มอบหมายครูประจ าชั้น แจ้งผลการ
ประเมินทักษะศตวรรษที่ 21 ให้นักศึกษา
ทราบเป็นรายบุคคล 
 
 
 
 
3.4 งานบริหารหลักสูตรฯ จดัโครงการ
บ่มเพาะนวัตกรรุ่นใหม่สายสุขภาพและ
โครงการพัฒนานักศึกษาสู่บัณฑิตคุณภาพ 
“I SAP BCNR go to the future 
Thailand 4.0” 
 
 
 
 
 
3.5 งานพัฒนานักศึกษาฯ จัดโครงการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 และการพัฒนานักศึกษาสู่
บัณฑิตคุณภาพ เพ่ือพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้าน 3R  

 
12 ธันวาคม 

2561 
 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
– กรกฎาคม 

2562 
 
 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
– กรกฎาคม 

2562 
 
 

 
- รายงานสรุป
โครงการสัมมนาการ
จัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
- รายงานสรุปผล
โครงการบ่มเพาะ 
นวัตกรรุ่นใหม่สาย
สุขภาพและโครงการ
พัฒนานักศึกษาสู่
บัณฑิตคุณภาพ “I 
SAP BCNR go to 
the future 
Thailand 4.0” 
 
- รายงานสรุปผล
โครงการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ของ
นักศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 และการ

 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- ครูประจ าชั้น 
- อ.วิภารัตน์  
  ยมดิษฐ์ 
(ผู้รับผิดชอบ
โครงการ) 
 
- ดร.กมลพร    
  แพทย์ชีพ 
- อ.นิศากร  
  เยาวรัตน์ 
 
 
 
 
 
 
- ดร.วิราวรรณ  
  คล้ายหิรัญ 
 
 
 

 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
3.6 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
ก ากับติดตามการด าเนินกระบวนการให้
เป็นไปตามที่ก าหนด 
 
3.7 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ประเมินผลลัพธ์การพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาทุกชั้นปี เมื่อ
สิ้นปีการศึกษา  และน าผลการประเมินมา
พิจารณา  ปรับปรุง/แก้ไข และน าไป
ปฏิบัติในปีการศึกษาถัดไป  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

พฤศจิกายน 
2561 – 

กรกฎาคม 2562 
 

กรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนานักศึกษาสู่
บัณฑิตคุณภาพ เพ่ือ
พัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้าน 
3 R 
 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
- รายงานวิจัย เรื่อง 
ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาพยาบาล
ศาสตร์ วิทยาลัย
พยาบาลบรมราช
ชนนี ราชบุรี 
ประจ าปีการศึกษา 
2561 (ดร.นงนุช 
วงศ์สว่าง และคณะ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
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องค์ประกอบที่ 4 อาจารย ์
 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

1. ควรจัดท าแผนการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ในประเด็นการศึกษาต่อปริญญาเอก
และการจัดท าผลงานวิชาการหรือ
งานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ให้
ครบทุกคนและควรวางแผนให้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมี
ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่อย่างน้อย 1 
ชิ้นงานต่อป ีเพ่ือให้เป็นตัวอย่างของ
คณาจารย์ 
 

1.1 คณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลร่วมกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรจัดท าแผนบริหารและพัฒนา
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกีย่วกับ
การส่งเสริมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ 
ผลงานวิชาการ วิจัย หรือนวตกรรม 
เป็นรายบุคคล  
1.2 คณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลด าเนินการให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรส่งเสริมและ
พัฒนาตามแผนที่ก าหนด ได้แก่   
- โครงการพัฒนาการวิจัยที่เข้มแข็ง   
- โครงการพัฒนานักวิจัยและ
นักวิชาการสมรรถนะสูง 
และโครงการอ่ืนๆจากหน่วยงาน
ภายนอก 
1.3 คณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลก ากับติดตามผลการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ทุก 6 เดือนเพ่ือให้ผลการด าเนินการ
เป็นไปตามแผน 

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรมีคุณวุฒิเพ่ิมข้ึน
จากปีที่ผ่านมา 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรมีผลงาน
วิชาการ วิจัย หรือ
นวัตกรรม ตีพิมพ์
เผยแพร่อย่างน้อย 1 
ชิ้นงานต่อปี 

- สิงหาคม 
2561 
 
 
 
 
 
ตุลาคม 2561 
–กันยายน 
2562 
 
 
 
 
 
 
- มีนาคม 
2562 (6 
เดือนแรก) 
- กันยายน 
2562 (6 
เดือนหลัง) 

-แผนบริหารและพัฒนา
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
- ผลงานวิชาการ วิจัย 
หรือนวัตกรรมของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรที่ได้รับการตึ
พิมพ์หรือเผยแพร่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รายงานสรุปผลการ
ด าเนินการตามแผน
บริหารและพัฒนา
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร รอบ 6 เดือน
แรก และ 6 เดือนหลัง 

- คณะกรรม 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
- งานวิจัยและ
พัฒนา
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรม 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

2. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพัฒนา
สมรรถนะด้านการด าเนินงานในการ
บริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผลเพ่ือ
สามารถวิเคราะห์วิพากษ์การ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน
และประเมินผู้เรียนรวมทั้ง
ประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์
ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนที่
สะท้อนภาพจริง สามารถน าผลการ
ประเมินไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

2.1 งานทรัพยากรบุคคลให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดท าแผนพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคล (Individual 
development plan) ครอบคลุม
สมรรถนะทีส่่งเสริมการด าเนินงานใน
การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
 
2.2 งานทรัพยากรบุคคล
ประชาสัมพันธ์และสนับสนุนให้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้เข้า
ร่วมการโครงการประชุม/อบรมต่างๆ
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
วิทยาลัย   เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการด าเนินงานในการบริหาร
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล เช่น 
- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ส าหรับคณาจารย์เพ่ือเพ่ิมทักษะการวัด
และประเมินผล : เทคนิคการสร้าง
ข้อสอบ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ใน 
การจัดการเรียนการสอนยุคThailand 

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรมีแผนพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคล
ครอบคลุมด้านการ
บริหารหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล 
และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขา 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะครอบคลุมด้าน
การบริหารหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล 
และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 

- สิงหาคม 
2561 
 
 
 
 
 
 
 
พฤศจิกายน 
2561 –
กันยายน 
2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แผนการพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคลของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 
- แผนการบริหารและ
พัฒนาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
 
 
- รายงานสรุปโครงการ
ต่างๆที่อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้
เข้าร่วมโครงการเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะด้าน
การด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
งานทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

4.0 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการ 
บริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศและ
การจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ของหลักสูตร (มคอ.7) 
-โครงการสัมมนาการจัดการเรียนการ
สอน 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
และเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาชั้นน า 
2.3  งานทรัพยากรบุคคลก ากับ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรทุก 6 เดือนเพ่ือให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีนาคม 
2562 (6 
เดือนแรก) 
- กันยายน 
2562 (6 
เดือนหลัง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รายงานผลการพัฒนา
สมรรถนะของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
รอบ 6 เดือนแรก และ 
6 เดือนหลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานทรัพยากร
บุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
 
 
 
 
 

3. ควรให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรท า
ผลงานวิชาการตรงตามสาขาที่
เชี่ยวชาญ เช่น ต ารา วิจัย 
 
 

3.1 วิทยาลัยมีการก าหนดนโยบายให้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการท า
ผลงาน วิจัย ผลงานวชิาการท่ีเป็น
ความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชา 1 
ชิ้นงาน/ปี 

- แผนการผลิตผลงาน 
วิจัย วิชาการ ต ารา 
นวัตกรรม ฯลฯ  
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

ตุลาคม 2561 
 
 
 
 

-แผนการผลิต
ผลงานวิจัย วิชาการของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

- งานทรัพยากร
บุคคล 
-งานวิจัยและ
พัฒนา
นวัตกรรม 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มวิจัย 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 

3.2 งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
จัดท าโครงการการสนับสนุนการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย/วิชาการ 
ปีงบประมาณ 2562 
 
3.3 งานทรัพยากรบุคคลร่วมกับ
งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมก ากับ
ติดตามการจัดท าผลงาน วิจัย วิชาการ
ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุก 
6 เดือน 
 

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรมีผลงานวิจัย 
วิชาการ นวัตกรรมตาม
สาขาที่เชี่ยวชาญอย่าง
น้อย 1 ชิ้นงาน/ปี 

พฤศจิกายน 
2561-
กันยายน 
2562 
 
- มีนาคม 
2562 (6 
เดือนแรก) 
- กันยายน 
2562 (6 
เดือนหลัง) 
 

- ผลงานวิจัย วชิาการ 
นวัตกรรมตามสาขาที่
เชี่ยวชาญของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
- รายงานสรุปผลการ
ผลิตผลงานวิจัย วชิาการ 
นวัตกรรมตามสาขาที่
เชี่ยวชาญของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

-งานวิจัยและ
พัฒนา
นวัตกรรม 
 
 
- งานทรัพยากร
บุคคล 
 
 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มวิจัย 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
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องค์ประกอบที่ ๕ หลักสูตร  การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

1. ระบบและกลไกการควบคุมก ากับ
มคอ.3,4 ให้มีการก าหนดระยะเวลา
ให้ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
ทบทวนระบบและกลไกการก ากับติดตาม
การจัดท า มคอ.3 และ 4  โดยปรับ
รายละเอียดของขั้นตอนและกิจกรรมเพ่ือ
ลดความซ้้าซ้อน และให้มีการระบุระยะ 
เวลาด าเนินการให้ชัดเจน  
 
 
 
 
 
 
1.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ก าหนดระบบและกลไกการควบคุมก ากับ 
มคอ. 3,4 ของระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของแต่ละตัวบ่งชี้ระดับหลักสูตร ที่
สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดีขึ้นของ
นักศึกษาและตรงตามที่หลักสูตรก าหนด
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม (ปีการศึกษา 
2561)  
 
 

ระบบและกลไกการ
ควบคุมก ากับ
มคอ.3,4 มีการ
ก าหนดระยะเวลาที่
ชัดเจน และควบคุม
ก ากับการด าเนินงาน
ได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
 
 

พฤศจิกายน 
2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พฤศจิกายน 
2561 

 
 
 
 
 
 
 
 

-รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
-รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา 
-ระบบและกลไกการ
ก ากับติดตามการ
จัดท า มคอ.3 และ 4 
(ฉบับปรับปรุง ปี
การศึกษา 2561)  
 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- ระบบและกลไกการ
ควบคุมก ากับ มคอ.
3,4    
 
 
 
 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

1.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ส่ง
มอบระบบและกลไกการควบคุมก ากับ 
มคอ.3,4 ให้แก่ งานยุทธศาสตร์ฯน าเสนอ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 
 
 
1.4 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ประกาศ/เผยแพร่ให้คณาจารย์ของ
วิทยาลัยได้รับทราบในที่ประชุม
ประจ าเดือน และถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
 
1.5 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
ก ากับติดตามระบบและกลไกการควบคุม
ก ากับ มคอ.3,4 ด าเนินกระบวนการให้
เป็นไปตามทีก่ าหนด และประเมินผลเพ่ือ
เป็นข้อมูลน าเข้าในการปรับปรุง/พัฒนา
ผลลัพธ์การด าเนินงานต่อไป 
 

ธันวาคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
– กรกฎาคม 

2562 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา 
- ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ
ภายในของวิทยาลัย 
(BCNR QA)  
 
-รายงานการประชุม
ประจ าเดือน 
 
 
 
 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 

- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 

2. ควรจัดท าสรุปผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษา อาจารย์ กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับจากการบูรณาการวิจัย  การ

2.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ประชุมเพ่ือท าความเข้าใจกับผู้ประสาน
รายวิชาและผู้สอนในรายวิชาที่มีการ 

- มีการสรุปผลการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 
อาจารย์ 

พฤศจิกายน 
2561 

 

-รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 

- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- ผู้ประสาน

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
-รองผู้อ านวยการ
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

บริการวิชาการทางสังคม และการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม กับ
การจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 

บูรณาการการเรียนการสอนกับพันธกิจ
ต่างๆ เกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินการ
จัดท า มคอ.3, มคอ.4, แผนการสอน, ใบ
งาน, แบบประเมิน และการประเมินนผล
ใน มคอ.5 และ 6 เรื่องการประเมินผล
ลัพธ์การบูรณาการ  โดยต้องระบุให้
ชัดเจนถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับองค์กร 
ชุมชน นักศึกษา และส่งภายใน 2 สัปดาห์
หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา 
 
2.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ
ก ากับติดตามการด าเนินกระบวนการให้
เป็นไปตามระบบและกลไก และ
ประเมินผลเพื่อเป็นข้อมูลน าเข้าในการ
ปรับปรุง/พัฒนาผลลัพธ์การด าเนินงาน
ต่อไป 
 
 
 

กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
จากการบูรณาการ
วิจัย  การบริการ
วิชาการทางสังคม 
และการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
กับการจัดการเรียน
การสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
– กรกฎาคม 

2562 

- รายงานสรุป
โครงการสัมมนาการ
จัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
- มคอ.5 และ 6 ใน
รายวิชาที่บูรณาการ
พันธกิจ 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 

รายวิชา/ผู้สอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 

กลุ่มบริการ
วิชาการ 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มวิจัยและ
พัฒนา 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
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องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรควร
จัดท าแผนการใช้สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ทั้งระยะสั้น และระยะยาวในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษาและ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้รวมทั้งส่งเสริม
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 

1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
ร่วมกับคณะกรรมการสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ จัดท าแผนการใช้สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ประจ าปี และแผนระยะ 5 ปี  และ
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
วิทยาลัย โดยการประชุม   ส ารวจอุปกรณ์
ที่มีและทีต่้องการใช้ในปีการศึกษาปัจจุบัน
และปีถัดไป   โดยพิจารณาจากข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง เช่น  การเสื่อมสภาพ จ านวน
นักศึกษา  การออกแบบการเรียนการสอน
ที่มุง่เน้นศตวรรษที่ 21 เป็นต้น 
 
1.2 คณะกรรมการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
น าเสนอแผนการใช้สิ่งสนับสนนุการเรียนรู้
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 
 
 
1.3 คณะกรรมการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ก ากับติดตามการด าเนินกระบวนการให้
เป็นไปตามที่ก าหนด และประเมินผลเพ่ือ

- มีแผนการใช้สิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ทั้ง
ระยะสั้น และระยะยาว
ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน
เพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ของนักศึกษาและ
พัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้รวมทั้งส่งเสริม
ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
 
 

มกราคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กุมภาพันธ์ 
2562 

 
 
 
 
 

เมษายน 
 2562 

- รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- แผนการใช้สิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู ้
 
 
 
 
 
 
- รายงานการ
ประชุมคณะกรรม 
การสถานศึกษา 
- แผนการใช้สิ่ง
สนับสนุนการเรียน 
รู้ 
 
- บันทึกการใช้สิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้ 

- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- คณะกรรมการสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้ 
 
 
 
 
- คณะกรรมการสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้ 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
-รองผู้อ านวยการ
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

เป็นข้อมูลน าเข้าในการปรับปรุง/พัฒนา
ผลลัพธ์การด าเนินงานต่อไป 

(ห้องปฏิบัติการ
พยาบาล)  
- รายงานการ
ประชุมคณะกรรม 
การบริหารหลัก 
สูตรฯ 

 
 
 

กลุ่มอ านวยการ 

2. ควรพัฒนาศักยภาพของอาจารย์
ในการใช้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้
คุ้มค่าคุ้มทุน เช่น การใช้หุ่น
ปฏิบัติการขั้นสูงในการพัฒนาทักษะ
การตัดสินใจทางคลินิก การวิจัย การ
สร้างนวัตกรรม/ผลงานวิชาการ เช่น 
ต ารา หรือคู่มือการเรียนรู้ Scenario 
ให้หลากหลายและครอบคลุม
สาขาวิชาที่เก่ียวข้องอีกท้ังใช้สิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ในการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้โดยใช้เป็นสื่อใน
การสอบ OSCE  
 

2.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ 
มอบหมายให้แต่ละภาควิชา ก าหนดวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการใช้สื่อและสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ให้มากขึ้น  อย่างน้อย 
ภาคการศึกษาละ  1  เรื่อง  
 
 
 
 
2.2 อาจารย์ผู้ได้รับการไปศึกษาดูงาน
เรื่องการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หุ่น
มนุษย์จ าลอง (SBL) ถ่ายทอดความรู้แก่
อาจารย์ในวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ในการใช้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ให้คุ้มค่าคุ้มทุน โดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อย 
ดังนี้ 
กลุ่มท่ี 1 การใช้หุ่นมนุษย์จ าลอง (Sim-
mom) อ.นิศากร, อ.พัชรินทร์ ถ่ายทอด

- อาจารย์ในทุก
ภาควิชาได้รับการ
พัฒนาศักยภาพใน
การใช้สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ เช่น การ
ใช้หุ่นปฏิบัติการขั้น
สูง  คู่มือการเรียนรู้ 
Scenario เป็นต้น 
- อาจารย์ทุกภาควิชา
มีการใช้สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ในการ
พัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษา 
 
 
 
 
 

พฤศจิกายน 
2561 – 

กรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 
 

กุมภาพันธ์ 
2562 

 
 
 
 
 
 
 

- รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
- รายงานสรุป
กิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้แก่อาจารย์
ในวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- คณะกรรมการสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้ 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 
 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มวิจัยฯ 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ
(งานทรัพยากร
บุคคล) 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ความรู้แก่อาจารย์ในภาควิชาการ
พยาบาลสูติศาสตร์และการพยาบาลเด็ก 
กลุ่มท่ี 2 การใช้หุ่นมนุษย์ (Sim-man) 
อ.ศุภรัตน์, อ.วิภารัตน์, อ.สุภาพ,  
อ.สาวิตรี และ อ.จิริยา ถ่ายทอดความรู้
แก่อาจารย์ในภาควิชาการพยาบาล
พ้ืนฐานฯ และการพยาบาลอนามัย
ชุมชน 
 
2.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ จัด
โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ใน 
การจัดการเรียนการสอนยุคThailand 4.0 เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการเรียนการ 
สอน น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการ 
สอนให้ดีขึ้น 
 
 
2.4 คณะกรรมการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ก ากับติดตามการด าเนินกระบวนการการ
ใช้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้คุ้มค่าคุ้มทุน 
และประเมินผลเพ่ือเป็นข้อมูลน าเข้าใน
การปรับปรุง/พัฒนาผลลัพธ์การด าเนิน 
งานต่อไป  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เมษายน 2562 
 
 
 
 
 
 
 

กุมภาพันธ์  – 
กรกฎาคม 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รายงานสรุป
โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์
ในการจัดการเรียน
การสอนยุค 
Thailand 4.0   
- นวัตกรรมที่เก่ียว 
กับการเรียนการสอน 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตรฯ 
- รายงานสรุปผล 
ความพึงพอใจ การ 
ใช้สิ่งสนับสนุนการ 
เรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
- ดร.รัศมี ศรีนนท์ 
(ผู้รับผิดชอบ
โครงการ) 
 
 
 
- คณะกรรมการสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้ 
- คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มการสอน 
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แผนพัฒนาคุณภาพ ตามองค์ประกอบคุณภาพ  
ระดับสถาบัน 

องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 
 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

หลักฐาน ผู้รับผดิชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 1. วิทยาลัยมีผลการด าเนินงาน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
ระดับดี 2 ปีติดต่อกัน  และยังได้รับ
การรับรองจากสภาการพยาบาลเป็น
เวลา  5  ปี    ตั้ งแต่ปี การศึ กษา 
2561 -2565 วิทยาลั ยจึ งควร
ด าเนินการในการเผยแพร่หลักสูตรที่
มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ  ซึ่ งจะ
บันทึกในฐานข้อมูลหลักสูตรเพ่ือการ
เผยแพร่ (Thai Qualifications 
Register : TQR) 
 โดยด าเนินการขอความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัยที่วิทยาลัยเป็น
สถาบันสมทบ  เมื่ อ ได้ รั บความ
เห็นชอบแล้วให้แนบหลักฐานมติสภา
ฯ   ผลการรั บรองจากสภาการ
พยาบาลและผลการประเมินระดับ
หลักสูตรระดับดีสองปีติดต่อกันโดย

1.1 หัวหน้างานยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพด าเนินการจัดท า
หนังสือขอความเห็นชอบในการ
เผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม 
ศึกษาแห่งชาติ ซึ่งจะบันทึกใน
ฐานข้อมูลหลักสูตรเพ่ือการเผยแพร่ 
(Thai Qualifications Register : 
TQR) ไปยังคณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย มหิดล ที่วิทยาลัยเป็น
สถาบันสมทบ 
1.2 เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว
หัวหน้างานยุทธศาสตร์และพัฒนา
คุณภาพ   ด าเนินการแนบหลักฐานมติ
จากสภามหาวิทยาลัย  ผลการรับรอง
จากสภาการพยาบาล  และผลการ
ประเมินระดับหลักสูตรระดับดีสองปี
ติ ด ต่ อ กั น โ ดยส่ ง ข้ อ มู ล หลั ก สู ต ร
ดังกล่าวไปที่ส านักงานคณะกรรมการ

วิทยาลัยได้รับการ
เผยแพร่หลักสูตรที่มี
คุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ซึ่งจะบันทึก
ในฐานข้อมูลหลักสูตร
เพ่ือการเผยแพร่ (Thai 
Qualifications 
Register : TQR) 
 

พฤศจิกายน 
2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธันวาคม 2561 
–กรกฎาคม 

2562 
 
 
 
 
 

- หนังสือจากสภา
มหาวิทยาลัยมหิดล แจ้ง
มตใิห้ความเห็นชอบในการ
เผยแพร่หลักสูตรที่มี
คุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับ
อุดม ศึกษาแห่งชาติ  
 
 
 
 
- หนังสือจากส านักงาน
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา รับทราบและ
ให้ความเห็นชอบในการข้ึน
ทะเบียนเป็นหลักสูตรที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

หลักฐาน ผู้รับผดิชอบ ผู้ตรวจสอบ 

ส่ งข้ อมู ลหลั กสู ตรดั ง กล่ า ว ไปที่
ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งทาง สกอ. จะ
ได้น าไปพิจารณาเพื่อ  TQR 
หลักสูตรของวิทยาลัยต่อไป 

การอุดมศึกษา (สกอ.) เพ่ือให้สกอ. 
พิจารณาในการ TQR หลักสูตรของ
วิทยาลัยต่อไป 

แห่งชาติ 

2. การจัดท าโครงการให้ความรู้แก่
ศิษย์เก่า ซึ่งวิทยาลัยด าเนินการเป็น
ประจ าทุกปี ควรมีการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะกลุ่มท่ีเป็นศิษย์เก่า ใน
กรณีท่ีกลุ่มเป้าหมายมีมากกว่า 1 
กลุ่ม ควรก าหนดจ านวนในแต่ละ
กลุ่มเป้าหมายไว้ด้วย เมื่อมีการ
ประเมินผลโครงการควรมีตัวเลข
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไว้ด้วย เพื่อ
ประโยชน์ในการพิจารณาเก่ียวกับ
กลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มศิษย์เก่า ซึ่ง
จะทราบจ านวนอย่างชัดเจนว่าศิษย์
เก่ามาร่วมโครงการได้ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดหรือไม่ จะเป็นประโยชน์ใน
การด าเนินการในปีการศึกษาต่อไปที่
จะด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

1. งานศิษย์สัมพันธ์ร่วมกับสมาคม
ศิษย์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ราชบุรี จัดท าโครงการประชุมวิชาการ 
Palliative & Humanized care : มิติ
การดูแลแบบเข้าใจคน ให้ความรู้แก่
ศิษย์เก่าประจ าปีการศึกษา 2561 
2. งานศิษย์สัมพันธ์ก าหนด
กลุ่มเป้าหมายในการจัดประชุม
วิชาการ เป็น 2 กลุ่ม  คือ  
    2.1 กลุ่มพยาบาลที่มีความสนใจ
จากแหล่งฝึกและผู้ประกอบวิชาชีพ
ทั่วไป จ านวน 50 คน 
    2.2 กลุ่มพยาบาลที่เป็นศิษย์เก่า
ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี รา
บุรี จ านวน 50 คน 
3. งานศิษย์สัมพันธ์สรุปข้อมูลจ านวน
ผู้ร่วมประชุมในส่วนของศิษย์เก่า และ
น ามาวิเคราะห์เพ่ือวางแผนพัฒนาใน
การก าหนดเป้าหมายของศิษย์เก่า และ

มีศิษย์เก่าเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่า 50 
คนจากเป้าหมาย
ผู้เข้าร่วมประชุมใน
โครงการ จ านวน  
100 คน  

22 ธันวาคม 
2561 

1. รายมือชื่อผู้เข้าร่วม
ประชุมวิชาการ 
Palliative & 
Humanized care : มิติ
การดูแลแบบเข้าใจคน  
 2. รายงานสรุปโครงการ
ประชุมวิชาการ 
Palliative & 
Humanized care : มิติ
การดูแลแบบเข้าใจคน 
 

งานศิษย์
สัมพันธ์ 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

หลักฐาน ผู้รับผดิชอบ ผู้ตรวจสอบ 

การจัดโครงการให้ความรู้แก่ศิษย์เก่า 
ในปีต่อไป 

3. การจัดท าแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา วิทยาลัยควร
ด าเนินการให้นักศึกษามีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนงานดังกล่าวอย่าง
ชัดเจน โดยด าเนินการลักษณะของ
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) อาจมีกระบวนการให้
ความรู้ในการจัดท าโครงการแก่
คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา 
โดยเฉพาะการเขียนโครงการตาม
ระบบ PDCA  มีการวิพากษ์โครงการ
ร่วมกันทั้งโครงการของฝ่ายสโมสร
นักศึกษา และโครงการของฝ่าย
วิทยาลัย  เพ่ือพิจารณาในประเด็น
ส าคัญๆ  เช่น  การก าหนด
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จของโครงการ การก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย  เป็นต้น  เพ่ือนักศึกษา
จะได้ปรับปรุงโครงการให้ถูกต้องตาม
ระบวนการ  PDCA  และมีโครงการ
ครอบคลุมทุกด้านตามที่ สกอ.ก าหนด
และครอบคลุม FTES  ด้วย 

1. งานพัฒนานักศึกษาฯ แต่งตั้ง
คณะกรรมการในการจัดท าแผนพัฒนา
นักศึกษา ที่ประกอบด้วยอาจารย์กลุ่ม
งานกิจการนักศึกษาและผู้แทนสโมสร
นั ก ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนานักศึกษา 
 
2. งานพัฒนานักศึกษาฯก าหนด
ระยะ เวลาการจั ดท าแผน พัฒนา
นั ก ศึ ก ษ า ร่ ว ม กั บ นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
ด าเนินการประชุมจัดท าแผนร่วมกัน
และน า เ ส นออนุ มั ติ ใ นที่ ป ร ะชุ ม
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  
 
3. งานพัฒนานักศึกษาฯประสานกับ
งานประกันคุณภาพการศึกษาจัดท า
โครงการพัฒนาความรู้และส่งเสริม
ทักษะด้านการประกันคุณภาพส าหรับ
นักศึกษา เพ่ือ ให้ความรู้ในการจัดท า
โครงการแก่คณะกรรมการสโมสร
นักศึกษา โดยเฉพาะการเขียนโครงการ
ตามระบบ PDCA  

มีแผนพัฒนานักศึกษา
ประจ าปีงบประมาณ 
2562  ที่ นั กศึกษา
และอาจารย์มีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผน 
 

กันยายน 2561 
 
 
 
 
 
 
กันยายน 2561 
 
 
 
 
 
 
พฤศจิกายน 
2561 
 
 
 
 
 
 

1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะ 
กรรมการในการจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ 
2562 
 
 
2. รายชื่อผู้เข้าร่วมจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษา 
3. แผนพัฒนานักศึกษา
ประจ าปีงบประมาณ 
2562 
 
 
4. รายงานสรุปโครงการ
พัฒนาความรู้และส่งเสริม
ทักษะด้านการประกัน
คุณภาพส าหรับนักศึกษา  
 
 
 
 

หัวหน้า 
งานพัฒนา
นักศึกษาฯ 
 
 
 
 
หัวหน้า 
งานพัฒนา
นักศึกษาฯ 
 
 
 
 
-หัวหน้า 
งานพัฒนา
นักศึกษาฯ 
- อ.ดนุลดา  
จีนขาวข า  
(ผู้รับผิดชอบ
โครงการ) 
 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
- รอง
ผู้อ านวยการกลุ่ม
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

หลักฐาน ผู้รับผดิชอบ ผู้ตรวจสอบ 

4. งานพัฒนานักศึกษาก ากับติดตาม
การด าเนินงานแผนพัฒนานักศึกษาทุก 
6 เดือน เพ่ือให้ทุกโครงการ/กิจกรรม
ได้ด าเนินการครบถ้วนตามแผน 

มีนาคม 2562-
กรกฎาคม 2562 
 
 

5. รายงานสรุปผลการ
ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
นักศึกษาปีงบประมาณ 
2562 

หัวหน้างาน
พัฒนา
นักศึกษา 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
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องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

 วิทยาลัยควรพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ในการเขียนโครงการวิจัย 
โดยมีการร่วมมือกับเครือข่าย
งานวิจัยจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือ
ขอสนับสนุนทุนการวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกที่สอดคล้องตาม
ความสามารถของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. งานพัฒนาผลงานวิชาการ วิจัย และ
นวัตกรรมส่งอาจารย์ไปเข้าร่วมประชุม / 
อบรม  การท าวิจัยเพื่อขอทุนภายนอก  ที่
จัดโดยวิทยาลัยเครือข่ายภาคกลาง 2 เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการเขียน
โครงการวิจัย  
2. งานพัฒนาผลงานวิชาการ วิจัย ฯ มี
แผนการจัดสรรงบประมาณให้อาจารย์ที่มี
ความต้องการในการพัฒนาศักยภาพในการ
เขียนโครงการวิจัยเพื่อขอสนับสนุนทุนการ
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก กรณีที่มีอาจารย์
มีความประสงค์จ านวนมากด าเนินการปรับ
แผนเพื่อการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ
ตามความต้องการของอาจารย์ 
3. งานพัฒนาผลงานวิชาการ วิจัย ฯมีการ
จัดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการเขียน
โครงการวิจัย  เช่น 
- โครงการพัฒนานักวิจัยและนักวิชาการ
สมรรถนะสูง 
- โครงการพัฒนาการวิจัยที่เข้มแข็ง 
- โครงการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/

- มีโครงการวิจัย ที่ได้รับ
การอนุมัติโดยได้รับการ
สนับสนุนทุนการวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก
จ านวน 1 โครงการวิจัย  

พฤศจิกายน 
2561 – 
กรกฎาคม 2562 

- โครงการวิจัย ที่
ได้รับการอนุมัติโดย
ได้รับการสนับสนุน
ทุนการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
- รายงานสรุปผล
การด าเนินงาน 
โครงการการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์
ในการเขียน
โครงการวิจัยตาม
แผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 
2562 

หัวหน้างาน
พัฒนาผลงาน
วิชาการ วิจัย 
และนวัตกรรม 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มวิจัยและ
พัฒนา 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

วิชาการและนวัตกรรมปีงบประมาณ 2562 
- โครงการพัฒนาโครงร่างการวิจัยที่ค้านึงถึง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

3. วิทยาลัยควรมีการประเมิน 
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ีปรากฏที่เกิด
จากผลการพัฒนาความเข้มแข็งโดย
ใช้กระบวนการวิจัยมาสนับสนุนผล
การด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริการวิชาการด าเนินการวิจัย
ประเมินผลโครงการการดูแลผู้สูงอายุ
ระยะยาวในครอบครัวและชุมชน  
กรณีต าบลดอนตะโก  อ าเภอเมือง  
จังหวัดราชบุรี 
 

มีรายงานการวิจัย 1 
เรื่อง ที่เป็นการประเมิน 
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ี
ปรากฏที่เกิดจากผลการ
พัฒนาความเข้มแข็ง 
 

พฤศจิกายน 2561 
ถึง กรกฎาคม 2562 

รายงานการวิจัย การ
ประเมินผลโครงการ
การดูแลผู้สูงอายุ
ระยะยาวใน
ครอบครัวและชุมชน  
กรณีต าบลดอนตะโก  
อ าเภอเมือง  จังหวัด
ราชบุรี 

หัวหน้างาน
บริการ
วิชาการ 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มบริการ
วิชาการ 
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องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

วิทยาลัยควรพิจารณาปรับปรุงการ
ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ต า ม ร ะ บ บ 
PDCA  โดยเฉพาะ C และ A ควรมี
ข้อมูลหลักฐานการด าเนินงานให้
ชัดเจน  ซึ่ งควรเป็นรายงานการ
ประชุมของคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง โดย
ระบุ ข้ อมู ล ของผลการประ เมิ น
โครงการและประเด็นปัญหาของการ
ด าเนินโครงการ พร้อมข้อเสนอแนะ
ในการน า ไปปรับปรุ งแผน  หรือ
โครงการ ซึ่งจะท าให้กระบวนการ 
C ชัดเจนยิ่งขึ้น  และต้องมีข้อมูล
หลักฐานในกระบวนการ A  รองรับ
ด้ ว ย   ใ นกรณี ที่ น า ไ ปปรั บปรุ ง
แผนงานในปีถัดไป  ควรมีข้อมูล
หลักฐานในการประชุมจัดท าแผนว่า
มีประเด็นอะไรบ้างที่มีปัญหาในปีที่
ผ่านมาและจะปรับปรุงแผนในปี
ปัจจุบันอย่างไร ส่วนกรณีที่น าปัญหา
ไปปรับปรุงโครงการ ข้อมูลหลักฐาน
ที่เชื่อมต่อระหว่าง C กับ A อาจจะ

1. งานพัฒนานักศึกษาและท านุบ ารุง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม อ อ ก แ บ บ ใ ห้ ทุ ก
โครงการในปีงบประมาณ 2562 ที่อยู่
ภายใต้แผนงานท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมและแผนพัฒนานักศึกษาให้
มีการด าเนินการตามระบบ PDCA โดย
ระบุผลการประเมิน (C)  ใน
ปีงบประมาณ 2562 ไว้ในหลักการ
และเหตุของโครงการ และระบุสิ่งที่
ต้องการพัฒนา (A) ในกิจกรรมของ
โครงการในปีงบประมาณ 2562 
2 . ร อ งผู้ อ า น ว ยกา รกลุ่ ม กิ จ ก า ร
นักศึกษาก ากับติดตามให้งานพัฒนา
นักศึกษาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ด าเนินทุกโครงการโดยรายงานผลการ
ด าเนินงานในที่ประชุมกลุ่มงานกิจการ
นักศึกษาในทุกรายไตรมาส 
 
3. งานพัฒนานักศึกษาและท านุบ ารุง
ศิ ล ป วัฒน ธ ร ร มร า ย ง า นผล ส รุ ป
โครงการในที่ ป ระชุ ม งานกิจการ
นักศึกษาเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

-ทุกโครงการใน
ปีงบประมาณ 2562 ที่
อยู่ภายใต้แผนงานท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมและ
แผนพัฒนานักศึกษาให้มี
การด าเนินการตาม
ระบบ PDCA 
 
 
 
-ทุกโครงการได้รับ
ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงกิจกรรมให้
ตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์โครงการ 
 
 
-ทุกโครงการได้รับ
ข้อเสนอแนะในการระบุ
ผลการประเมิน (C)เพ่ือ
น าไปเป็นแนวทางในการ

-สิงหาคม-
กันยายน 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ไตรมาสที่ 1 
มกราคม 2562 
- ไตรมาสที่ 2
มีนาคม 2562 
- ไตรมาสที่ 3
มิถุนายน 2562 
 
- ไตรมาสที่ 4
กันยายน 2562 
 
 

1แผนงานท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
ปีงบประมาณ 2562 
2.แผนพัฒนา
นักศึกษา 
ปีงบประมาณ 2562 
 
 
 
 
 
รายงานการประชุม
กลุ่มงานกิจการ
นักศึกษา 
 
 
 
 
รายงานการประชุม
กลุ่มงานกิจการ
นักศึกษา 
 

หัวหน้างาน
พัฒนานักศึกษา            
และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
หัวหน้างาน
พัฒนานักศึกษา            
และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
หัวหน้างาน
พัฒนานักศึกษา            
และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มกิจการ
นักศึกษา 
 
 
 
 
หัวหน้างาน
พัฒนานักศึกษา            
และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

เป็นข้อมูลที่เขียนไว้ในบทน าที่เป็น
ส่วนแรกของโครงการหรือเน้นย้ าใน
การประชุมพิจารณาจัดท าโครงการ
ใหม่ โดยบันทึกไว้ ในรายงานการ
ประชุ มของการ พิจารณาจั ดท า
โครงการที่ชัดเจน 

ปรับปรุง(A) โครงการใน
ปีงบประมาณ 2563 
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องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

1. ควรบันทึกผลการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในลักษณะของความรู้ที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ไม่ควร
บันทึกในลักษณะของรายงานการ
ประชุม  โดยให้บันทึกในลักษณะของ
กระบวนการ KM ครอบคลุมหัวข้อ
ของประเด็นที่แลกเปลี่ยน  วันเดือน
ปีทีแ่ลกเปลี่ยน ผู้ถ่ายทอดความรู้  ผู้
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เนื้อหา
ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนและ
ข้อคิดเห็นของผู้ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

- งานพัฒนาผลงานวิชาการ  วิจัย และ
นวัตกรรม มีการก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบงาน KM ตามประเด็นที่
วิทยาลัยก าหนดในปีงบประมาณ 2562  
ให้บันทึกผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ลักษณะของความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน โดยให้บันทึกในลักษณะของ
กระบวนการ KM ครอบคลุมหัวข้อของ 
ประเด็นที่แลกเปลี่ยน  วันเดือนปีที่
แลกเปลี่ยน ผู้ถ่ายทอดความรู้  ผู้ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  เนื้อหาความรู้ที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยนและข้อคิดเห็นของผู้ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
-มีการจัดโครงการการจัดการความรู้ 
 

บันทึกผลการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ทีค่รอบคลุมหัวข้อ
ของประเด็นที่
แลกเปลี่ยน  วันเดือนปีที่
แลกเปลี่ยน ผู้ถ่ายทอด
ความรู้  ผู้ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  เนื้อหาความรู้ที่ได้
จากการแลกเปลี่ยนและ
ข้อคิดเห็นของผู้ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 
 
- มีจ้านวนองค์ความรู้ที่
เกิดจากการจัดการ 3 เรื่อง 
 

พฤศจิกายน 
2561 – 
กรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พฤศจิกายน 
2561 – 
กรกฎาคม 2562 
 

-บันทึกผลการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ตามหัวข้อของ
ประเด็นที่
แลกเปลี่ยน 
 
 
 
 
 
 
 
 
- บันทึกผลการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ตามหัวข้อของ
ประเด็นที่
แลกเปลี่ยน 
- องค์ความรู้ที่ได้
จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
 

- งานการ
จัดการความรู้ 
- หัวหน้างาน
พัฒนาผลงาน
วิชาการ  วิจัย 
และนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
- งานการ
จัดการความรู้ 
- หัวหน้างาน
พัฒนาผลงาน
วิชาการ  วิจัย 
และนวัตกรรม 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มวิจัยและ
พัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองผู้อ านวยการ
กลุ่มวิจัยและ
พัฒนา 



                                                                               

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี                                                                        ๔๑                                                แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕61                                      

 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

2. ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  การบริหารของ
สถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์
ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และ
เอกลักษณ์ของสถาบัน  มีเกณฑ์การ
ประเมิน 7 ข้อ  ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่
เกี่ยวกับการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานถึง 4 ข้อ  คือ 
ข้อ 2 การก ากับติดตามให้ทุกคน
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงินฯ  
ข้อ 5 การก ากับติดตามให้ทุก
หน่วยงานด าเนินการจัดการความรู้ฯ 
ข้อ 6 การก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรฯ และ 
ข้อ 7 การก ากับติดตามให้ทุก
หน่วยงานด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาฯ  
เกณฑ์การประเมินทั้ง 4 ข้อนี้เน้น
กระบวนการการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ แต่กระบวน 
การดังกล่าวของวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน 
ส่วนใหญ่เป็นการรายงานผลการ
ด าเนินงานขั้นตอนสุดท้าย  ซึ่งไม่

2.1 งานบริหารทั่วไปรับผิดชอบในการ
ก ากับติดตามผลการด าเนินงานวิเคราะห์
ข้อมูลทางการเงินฯ ตามเกณฑข์้อ 2 ตัว
บ่งชี้ที่ 5.1  มีการปรับกระบวนการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงิน โดยรายงานสถานะการ
เบิกจ่ายเป็นรายไตรมาสและเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
พิจารณาเร่งรัดการเบิกจ่าย  และรายงาน
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประจ าปีงบประมาณ 
2562 ต่อคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาเม่ือสิ้นปี ได้แก่ การวิเคราะห์
ความคุ้มค่าการบริหารหลักสูตร  
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิต
บัณฑิต  และโอกาสในการแข่งขัน 
 
2.2 - งานการจัดการความรู้รับผิดชอบ
กา ร ก า กั บ ติ ด ต า ม ให้ ทุ กห น่ ว ย ง า น
ด าเนินการจัดการความรู้ฯ ตามเกณฑ์การ
ประเมินข้อ 5 ของตัวบ่งชี้ 5.1 มีการปรับ
กระบวนการก ากับติดตามการด าเนินงาน
การจัดการความรู้ตามประเด็นที่ก าหนด
โดยการระบุแผนการจัดกิจกรรม KM ใน
ตารางปฏิทินแผนการด าเนินงานประจ าปี

กระบวนการการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานใน
เกณฑ์ที่เก่ียวกับการก ากับ
ติดตามผลการด าเนินงาน 
ได้แก่ ข้อ 2 ,5, 6, และ 7 
มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม 

พฤศจิกายน 
2561 – 
กรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พฤศจิกายน 
2561 – 
กรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 

- รายงานผลการ
ก ากับติดตามการ
ด าเนินงาน 
- รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รายงานการ
ประชุมของกลุ่ม
งาน 
- รายงานผลการ
ก ากับติดตามการ
ด าเนินงาน 
 
 

- หัวหน้างาน
บริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-งานการ
จัดการความรู้ 
 
 
 
 
 
 

-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มวิจัยและ
พัฒนา 
 
 
 
 
 



                                                                               

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี                                                                        ๔๒                                                แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕61                                      

 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนา 

(กิจกรรม/โครงการ) 
เป้าหมาย ระยะเวลา หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ 

สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของการ
ก ากับติดตามท่ีต้องการให้มีการ
ติดตามผลงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย หรือ
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบงานที่
เกี่ยวข้องจะได้พิจารณาผลการ
ด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา และมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข
การด าเนินงานให้ส าเร็จตามเกณฑ์
การประเมินแต่ละข้อ หลักฐานการ
ประชุมของคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา หรือของคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบ  จึงควรพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานในประเด็นต่าง 
ๆ ให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

งบประมาณ 2562 ของวิทยาลัยฯ และ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนทราบ 
และด าเนินการตามแผน   
- งานจัดการความรู้ติดตามผลการ
ด าเนินงานจัดการความรู้ในแต่ละประเด็น
และสรุปผลการด าเนินงานรายงานในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
2.3 งานทรัพยากรบุคคล ซึ่งรับผิดชอบ
เกณฑ์ที่เกี่ยวกับการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงาน ข้อที่ 6  (การก ากับติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรฯ ) โดยงานทรัพยากร
บุคคลมีการติดตามข้อมูลการพัฒนาของ
อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนทั้งที่
จัดขึ้นภายในวิทยาลัยและจากภายนอก  
และมีการสรุปข้อมูลเป็นรายไตรมาสเพ่ือ
รายงานในที่ประชุมประจ าเดือน เพ่ือ
กระตุ้น ให้อาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนมีการพัฒนาตนเองให้เป็นไปตาม
แผน    
- ก ากับติดตามผลการพัฒนาตนเองของ
อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนในรอบ 
6 เดือน และสรุปรายงานเสนอในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
พฤศจิกายน 
2561 – 
กรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- รายงานการ
ประชุมประจ าเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 - หัวหน้างาน
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มอ านวยการ 
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เพ่ือพิจารณาและติดตามบุคลากรที่ยัง
ไม่ได้รับการพัฒนา เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ตามแผน 
- สรุปผลการการด าเนินงานตามแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรฯ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาเมื่อสิ้นปี
การศึกษา  เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
2.4 งานการประกันคุณภาพการศึกษา
รับผิดชอบเกณฑ์ที่ เกี่ยวกับการก ากับ
ติดตามผลการด าเนินงาน ข้อที่ 7 (การ
ก ากับติดตามให้ทุกหน่วยงานด าเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาฯ )  
วางแผนการก ากับติดตาม โดยก าหนดใน
รูปแบบของการจัดโครงการในแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ ใน โครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการการก้ากับติดตาม
ผลลัพธ์การด้าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ( IQA)  โดยมี
การก ากับติดตามการด าเนินงาน 2 ครั้ง   
- งานการประกันคุณภาพการศึกษา
สรุปผลการก ากับติดตาม  พร้อมแนวทาง
การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน และ
น าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมใน

 
 
 
 
 
 
 
ครั้งที่ 1
กุมภาพันธ์2561 
ครั้งที่ 2 
กรกฎาคม 2562 

 
 
 
 
 
 
 
- รายงานการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์การ
ด้าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
(IQA) 
- รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
- งานการ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
-หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
-รองผู้อ านวยการ
กลุ่มยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 
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การปรับปรุงการด าเนินงาน 
 

3. เนื่องจากมีการประกาศ
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่งมีการ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 และ 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 
2561 ซึ่งประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 
2561 ประกาศท้ังสองฉบับนี้ส่งผล
ให้สถาบันอุดมศึกษาต้องปรับระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถาบันใหม่เพ่ือจะใช้ในการด าเนิน 
งานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของสถาบันในปีการศึกษา 
2561   ฉะนั้นวิทยาลัยจึงควรเร่ง
พิจารณาจัดท าระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในให้
สอดคล้องกับกฎกระทรวง โดย
พิจารณาร่วมกับต้นสังกัดคือสถาบัน
พระบรมราชชนก เพื่อเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานการประกัน

- งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ
ประสานงานกับกลุ่มพัฒนาการศึกษา
สถาบันพระบรมราชชนก ในการก าหนด
แนวทางในการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 
2561   ตามประกาศกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
และ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่ง
ให้สถาบัน อุดมศึกษาต้องปรับระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถาบันใหม่ 
- งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพน า
แนวทางในการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 
2561 ที่ก าหนดโดยสถาบันพระบรมราช
ชนก ประชาสั ม พันธ์ ให้ บุ คลากร ใน
วิทยาลัยรับทราบในที่ประชุมประจ าเดือน 
 

มีแนวทางในการ
ด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ปีการศึกษา 2561  

พฤศจิกายน – 
ธันวาคม 2561 

- แนวทางในการ
ด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในปี
การศึกษา 2561 
- รายงานการ
ประชุมประจ าเดือน 
วาระการ 
ประชาสัมพันธ์
แนวทางในการ
ด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในปี
การศึกษา 2561 

หัวหน้างาน
ยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 

รองผู้อ านวยการ
กลุ่มยุทธศาสตร์
และพัฒนา
คุณภาพ 
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คุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 
2561 ต่อไป 

 




