
“ โอกาสและความท้าทายภายใต้ AEC” วนัที่ 2 เมษายน 2556  วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  ลองบชี ชะอาํ ”

กลยุทธ์การพฒันา

สมรรถนะพยาบาลเพือ่เข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน

โดย  วราพร  หาญคุณะเศรษฐ์

โรงพยาบาลศิริราช



ดว้ยพระมหากรุณาธิคุณขององคผ์ูพ้ระราชทานกาํเนิด โรงพยาบาลศิริราช ๒๖ เมษายน ๒๔๓๑

๑๒๕ ปี  ศิริราชพยาบาล



๑๒๕ ปี ศิริราชพยาบาล

โรงพยาบาลศิริราช  ถือกาํเนิดข้ึนในวนัท่ี  ๒๖ เมษายน  พ.ศ. ๒๔๓๑

จากพระราชปณิธานขององคผ์ูพ้ระราชทานกาํเนิดโรงพยาบาล ท่ีทรงนาํสยามประเทศ

ใหก้า้วทนันานาอารยประเทศ  นบัเป็นจุดเร่ิมของการแพทยส์มยัใหม่ในประเทศไทย 

ศิริราชเกดิขึน้ในเวลาที่ทรงนําสยามประเทศเข้าสู่ความเป็นสากล



ศิริราช โรงพยาบาลของแผ่นดนิ 

สืบสานพระราชปณธิานสมเดจ็พระบรมราชชนก 

พระบดิาแห่งการแพทย์ปัจจุบนั

ขอใหถื้อประโยชน์ส่วนตนเปนท่ีสอง

ประโยชน์ของเพื่อนมนุษยเ์ปนกิจที่หน่ึง

ลาภ ทรัพยแ์ละเกียรติยศ จะตกมาแก่ท่านเอง

ถา้ท่านทรงธรรมแห่งอาชีพไวใ้หบ้ริสุทธ์ิ

อตตานํ อุปมํ กเร  

พงึเอาตนเป็นข้อเปรียบ

ใน พ.ศ. 2464  รัฐบาลสยามเร่ิมเจรจากบัมูลนิธิร็อกกเิฟลเลอร์ เพือ่

ปรับปรุงการศึกษาแพทย์ให้ถึงระดับปริญญา โดยสมเด็จเจ้าฟ้ากรม

ขุนสงขลานครินทร์ ทรงเป็นผู้แทนฝ่ายไทย ในทีสุ่ดมูลนิธิร็อกกเิฟล

เลอร์ได้ให้ความช่วยเหลอืทั้งการศึกษาแพทย์ เตรียมแพทย์ และ

พยาบาล โดยส่ง ศาสตราจารย์ เอ จี เอลสิ เข้ามาเป็นผู้จัดหลกัสูตร

แพทยศาสตรบัณฑติและวชิาพยาธิวทิยา



โรงเรียนหญิง แพทย์ผดุงครรภ์และการพยาบาลไข้ของ

สมเดจ็พระนางเจ้า พระอรรคราชเทว ีตั้งที่ศิริราช  เปิดวนัที่ ๑๒ มกราคม ร.ศ.๑๑๕

ขอแจ้งความแก่บรรดาหญงิที่เป็นโสด ฤามีสามีแล้ว มีอายุ  ๑๕ ถงึ ๔๐ ปี      

ซ่ึงมนํีา้ใจ สมคัรทีจ่ะศึกษาเป็นแพทย์ผดุงครรภ์และการพยาบาลไข้

ด้วยโรงเรียนนีจ้ะรับบรรดาหญงิทีจ่ะสมคัรเป็นแพทย์ผดุงครรภ์

และการพยาบาลไข้ในกาํหนดจาํนวนนักเรียนที่สมเดจ็พระนางเจ้า 

พระอรรคราชเทว ีทรงพระราชศรัทธาพระราชทานจาํนวนเบีย้เลีย้งไว้  

ผู้ที่จะสมัครเรียนน้ัน จะต้องทําสัญญาแก่กรมพยาบาล ที่จะเรียนอยู่  

ครบ ๓ ปี เพือ่ทีจ่ะได้ให้ชํานาญในการรักษาพยาบาล   แล้วจงึจะออก    

ทําการรักษาพยาบาลของตวัเอง  แลต้องประพฤตติามข้อบังคบั      

สําหรับโรงเรียนแลโรงพยาบาล 

ในเวลาที่ออกจากโรงเรียน รักการอยู่ตามโรงพยาบาลน้ัน จะได้รับ

เงนิเดอืนตามกาํหนดของกรมพยาบาล ที่จะได้ไต่สวนและทําสัญญา    

เมื่อเตม็แล้วจะต้องรอต่อปีหน้า จงึรับใหม่ได้  

โดยบญัชาท่านเสนาบด ีวนัที่ ๒๑ มกราคม ร.ศ.๑๑๕  นายรอด         

พ.ศ.๒๔๓๖ นักศึกษาแพทย์รุ่นแรกจบจากโรงเรียน

แพทย์พร้อมกบักรมพยาบาลประกาศเปิด



http://web62.sskru.ac.th/aseansskru/maxsite/?name=page&file=page&op=5

ก้าวทนั ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน AEC

คุณหญงิลกัษณาจันทร เลาหพนัธ์ุ 

นายกสมาคมอาเซียน ประเทศไทย 



One Vision One Identity One Community

หน่ึงวสัิยทศัน์  หน่ึงเอกลกัษณ์  หน่ึงประชาคม

ASEAN Community

ASEAN Charter : กฎบัตรอาเซียน

วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งประชาคมอาเซียน 

1.      ส่งเสริมความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั ทาง เศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยฯี

2. ส่งเสริมสนัติภาพและความมัน่คงของภูมิภาค

3. เสริมสร้างความเจริญรุ่งเรือง ความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจ วฒันธรรม

4. ส่งเสริมใหป้ระชาชนในอาเซียน มีความเป็นอยูแ่ละมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน

5. ใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการฝึกอบรม  วจิยั การศึกษา

6. เพิ่มประสิทธิภาพของการเกษตร อุตสาหกรรม ขยายการคา้ ปรับปรุงการขนส่ง  

และการคมนาคม 

เปิดประตูสู่  ASEAN เข้าสู่  AEC ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 2015



ข้อตกลงยอมรับร่วมสาขาวชิาชีพพยาบาลของอาเซียน

•   รับทราบถึง  ผลการตดัสินใจในแถลงการณ์บาหลี รับรองในการประชุม 

สุดยอดผูน้าํอาเซียน 2546(2003) ซ่ึงเรียกร้องใหจ้ดัทาํขอ้ตกลงยอมรับร่วม

(MRA) ดา้นคุณสมบติัในการบริการวชิาชีพ ภายใน ปี 2551(2008) เพ่ือ

อาํนวยความสะดวกต่อการเคล่ือนยา้ยอยา่งเสรีสาํหรับนกัวชิาชีพ/ แรงงาน

ชาํนาญการ/ผูมี้ความสามารถพิเศษ

•  ปรารถนา ท่ีจะให ้MRA สาขาวชิาชีพการพยาบาล เป็นรูปแบบสามญั 

เพ่ือสร้างความเขม้แขง็แก่ความสามารถดา้นวชิาชีพ  โดยส่งเสริมการ

เคล่ือนยา้ยของขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและแลกเปล่ียนความชาํนาญ ประสบการณ์

และแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด    ท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการเฉพาะของประเทศ

สมาชิกอาเซียน



โอกาสและความท้าทายภายใต้ GATS :

Mode of Supply 4 Mode 

Mode 1 การใหบ้ริการแบบขา้มพรมแดน (Cross – Border) เป็นการใหบ้ริการขา้ม

ประเทศโดยไม่มีการจดัตั้งกิจการ ผูใ้หบ้ริการ และผูรั้บบริการยงัคงอยูใ่น
ประเทศของตนเอง เป็นการใหบ้ริการผา่นส่ือต่างๆ เช่น โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต 
เป็นตน้

Mode 2 Consumption Abroad  การใชบ้ริการในต่างประเทศ (Consumption) 

การท่ีบุคคลเดินทางไปใชบ้ริการในประเทศ ผูใ้หบ้ริการ อาทิ นกัศึกษาเดินทาง
ไปศึกษาต่างประเทศ ผูป่้วยเดินทางไป

ความตกลงทัว่ไปว่าด้วยการค้าบริการ



Mode of Supply 4 Model(ต่อ)

Mode 3  การจดัตั้งกิจการในต่างประเทศ(Commercial Presence)            

ผูใ้หบ้ริการไปจดัตั้งกิจการใน อีกประเทศหน่ึงเพื่อใหบ้ริการ อาทิ   การ

ลงทุนจดัตั้งบริษทั   เช่น   เปิดธนาคาร โรงพยาบาล หรือสถานบริการ

สุขภาพและความงามในประเทศสมาชิก  เป็นตน้

Mode 4   การเดินทางขา้มประเทศของบุคลากรผูใ้หบ้ริการ (Movement 

of Natural Persons)  เพื่อไปใหบ้ริการในต่างประเทศ  เช่น พยาบาลไทย

ไปเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพในต่างประเทศ  หรือ  พยาบาลฟิลิปปินส์ไป

ทาํงานในประเทศสิงคโปร์ และไทย  เป็นตน้



ข้อตกลงยอมรับร่วมสาขาวชิาชีพพยาบาลของอาเซียน

วตัถุประสงคข์องขอ้ตกลง

1. อาํนวยความสะดวกแก่การเคล่ือนยา้ยพยาบาลวิชาชีพ

ภายในประเทศสมาชิกอาเซียน

2. แลกเปล่ียนขอ้มูล ความชาํนาญเร่ืองมาตรฐานและคุณสมบติั

3. ส่งเสริมใหมี้การสร้างแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดสาํหรับการใหบ้ริการ

วิชาชีพพยาบาลท่ีดีท่ีสุด

4. เปิดโอกาสใหมี้การพฒันาและการฝึกฝนของพยาบาลวิชาชีพ

ประเดน็ท้าทาย    การเรียนรู้คู่แข่งทีเ่พิม่ขึน้    เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 

เร่งรัดพฒันาทกัษะทางภาษา ภาษาสากลและภาษาถ่ินของประเทศสมาชิก   การแสดง

จุดยนืท่ีชดัเจน  ทาํอยา่งไรใหเ้ราเป็นท่ีรู้จกัและยนือยา่งสง่างามในเวทีโลก



กลยทุธ์ท่ี  ๑    รู้เขา-รู้เรา

กลยทุธ์ท่ี  ๒   เสริมสร้าง อตัลกัษณ์อาเซียน 

   “งามอยา่งไทย ในกระแสโลกาภิวตัน์ ” Thai Touch/Hospitality

กลยทุธ์ท่ี  ๓   เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 

เพ่ือสร้างและธาํรงรักษา ความเป็นผูน้าํวชิาชีพในภมิูภาคและนานาชาติ เปิดประตบูา้น 

ปรับตวั รับและรุกใหท้นักบั  “สุขภาวะไร้พรมแดน” สมรรถนะพยาบาลไทยใน

ศตวรรษท่ี ๒๑  และความสามารถบริหารจดัการในสภาวะท่ีทรัพยากรมีจาํกดั 
(UM and Financial Management)

กลยทุธ์ท่ี ๔    การสร้างองคค์วามรู้และนวตกรรมสู่ความเป็นเลิศ

กลยทุธ์ท่ี ๕    เครือข่ายความร่วมมือพฒันามาตรฐานวชิาชีพในภมิูภาคและนานาชาติ

กลยทุธ์ท่ี ๕    เช่ือมโยงอาเซียนเขา้กบัเศรษฐกิจโลก  พฒันามาตรฐานการ  

              พยาบาลไทย ใหเ้ป็นท่ียอมรับในเวทีโลก

กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะพยาบาลเพือ่เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน



กลยุทธ์ที ่๑  รู้เขา-รู้เรา
เปิดประตสูู่  ASEAN เข้าสู่  AEC ประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีน 2015

AEC ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน

วตัถุประสงค์

ส่งเสริมให้เศรษฐกิจในภูมภิาคอาเซียน

มคีวามมัน่คงยัง่ยนื และ

แข่งขนักบัภูมภิาคอื่นๆได้ 

FTA  ASEAN PLUS 6   

“เราต้องฉลาดในการเข้าถึงวฒันธรรมชนชาติต่างๆ”



การท่ีจะรู้เขาไดก้ต่็อเม่ือ...เปิดใจ..

• มีทศันคติเปิดรับความเป็นสากล นานาชาติ มุมมองตามยคุสมยั

• มองการเขา้สู่ AEC เป็นโอกาสท่ีดี  มีการขยายการลงทุนไปเปิดโรงพยาบาลใน 

  ประเทศสมาชิกเพื่อนบา้น  ทุนต่างชาติเขา้มาประกอบธุรกิจบริการสุขภาพในบา้นเรา      

   7 วชิาชีพไหลออกไปทาํงานภาคเอกชนทั้งในและนอกประเทศและประเทศสมาชิก

  เขา้มาทาํงานในไทย  

• มีท่าทีต่อประเทศสมาชิกอาเซียน แบบภมิูภาคนิยม  เป็นพลเมืองในประชาคม

  เดียวกนั  มีความเท่าเทียมกนัและตอ้งพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนักนั 

• เรียนรู้ท่ีจะเขา้ใจภาษา ศาสนาและวฒันธรรม ขนบประเพณีของประเทศสมาชิก

• มีทกัษะดา้นการใชภ้าษาองักฤษในการสนทนา เจรจาต่อรองและการจดัทาํ

  ขอ้เสนอโครงการ  เขา้ใจคาํศพัทเ์ฉพาะและเขา้ใจภาษาของประเทศสมาชิก  

  โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีชายแดน ยกตย.กวา่สิบปีมาแลว้โรงพยาบาลชายแดน กาญจนบุรี 

  แผน่พบั เร่ืองไขม้าลาเรียเขียนเป็น คาราโอเกะภาษากะเหร่ียง สิทธิผูป่้วย



รู้เรา – รู้เท่าทนัตน  เห็นตามจริง  ทนัการเปลีย่นแปลงของ โลก

Identify Area of Excellence
ทมีนําคลนิิก (Multidisciplinary Team )

New  Knowledge : R2R
Creativity-Innovation

ศิริราช โรงพยาบาลของแผ่นดนิ  ผลิตบณัฑติผุ้ให้บริการสุขภาพทีม่ีคุณภาพ ให้บริการ

สุขภาพระดบัตติยภูม-ิเหนือตติยภูมทิีม่คุีณภาพสูง มุ่งความเป็นเลศิระดบัสากล สร้างองค์

ความรู้ที่ใช้เป็นแหล่งอ้างองิ ผลตินวตกรรมการบริการสุขภาพทีช้ี่นําสังคมไทย  

พฒันาความสามารถหลกัขององค์กร

มุ่งสู่มาตรฐานสากล



หลกัการทรงงานพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว เข้าใจ เข้าถึง พฒันา



การพฒันาที่ยัง่ยนื



กลยุทธ ์ ๑  วางฐานรากขององคก์รให้
แข็งแกรง่

Code From SiNet

“  พี่ๆ เป็นไม้ใหญ่ ใบหนา  รากแก้วหยัง่ลกึ ม่ันคงไม่ส่ันคลอน 

โยกไหว  หมู่นกกาพกัพงิอาศัยได้ แม้อยู่ท่ามกลางพายุ 

แต่น้อง เลก็ๆ เป็นพวกไม้ปักชํา ราก-ลาํต้นไม่ม่ันคงแข็งแรง       

ลม(พายุ)พดักโ็อนเอนไปตามแรงลม ”

รู้เรา – รู้เท่าทนัตน  เห็นตามจริง  ทนัการเปลีย่นแปลงของ โลก

ขอให้ไม่เป็นไม้หลกัปักขีเ้ลน กย็งัพอไหว.......



“งามอย่างไทย ในโลกาภวิตัน์ ”

รัชนก อินทนนท ์  

สาวนอ้ยจากบา้นทองหยอด  

กา้วสู่รองแชมป์ ออล-อิงแลนด ์2013

STEPPING UP  SKILLS FOR MORE JOBS & HIGHER PRODUCTIVITY

เราเป็นใคร..จะไปไหน..ขณะนีอ้ยู่ตรงไหน
Where are we now..

กลยุทธ์ที ่๒  เสริมสร้าง อตัลกัษณ์อาเซียน  



Stepping up skills for more job and higher Productivity

STEP
• Simplicity
• Design for Teaching
• Extensibility
• Learning Purpose 

จากทกัษะพืน้ฐานสู่การพฒันาทกัษะทลีะขั้นให้ทาํงานได้หลายหน้าที ่ได้ผลติภาพสูงขึน้

จุดสตาร์ทต้องถูกต้องก่อนเสมอ

แน่ใจได้ว่าผู้เรียนทั้งหลายได้เรียนรู้

       สร้างทักษะที่เกีย่วข้องในงานที่รับผดิชอบ

สนับสนุนการประกอบอาชีพอสิระและการสร้างนวตกรรม

    เอือ้อาํนวยให้มีการเคลือ่นย้ายแรงงานและการหางานที่เหมาะสม



Roadmap  การพฒันาทกัษะปฏิบตัิไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ตลอดชีวติการทาํงาน

Head

HeartHand

Healthy Personal
PPE:Positive practice Env

Clinical Reasoning 
& EBNP

Humanism 
Holistic care

Healing Environment
Multicultural Care

SOC SOP
CB-HRD
CAP
Global 
Standard

การศึกษาพยาบาล 4H โดย อาจารย์ประกอบ สุขบุญส่ง  ศิษย์เก่าพยาบาลศิริราช  



Ethical Competence ความรู้คู่ปัญญา 

กลัยาณชน  คนท่ีดด้ีวยความรู้ 

ความคดิอ่าน  มีความสามารถ

ก่อให้เกดิประโยชน์แก่ผู้ท่ีติดต่อ    

คบหาสมาคมด้วย

จุดเร่ิม ปลูกฝังเจตคต ิ บ่มเพาะจรรยาบรรณแห่งวชิาชีพ

มูลนิธิผู้ทีต่ั้งมัน่อยู่ในความไม่ประมาท

Life Skills 
ครองตน ใช้ชีวติตามทาํนองคลองธรรม

ให้หยัง่ราก เจริญงอกงามในการประพฤติ ปฏิบัต ิในชีวิตประจําวนั



๔  เมษายน ๒๕๕๖ ขอเชิญประชาคม เสนอความ

คดิเห็น คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของบัณฑิต ศิริราช



คิดดี พดูดี ทําดี
มีจรรยาบรรณ และ
จิตสาํนึกต่อสงัคม

1.1 เป็นผ ูมี้คณุธรรม และจริยธรรม 

ประพฤติดีทัง้กาย วาจา และใจ

1.2 มีทกัษะในการรบัฟัง และการคิด

อยา่งใครค่รวญ

1.3 มีทกัษะในการดําเนินชีวิตท่ีดีทัง้

ต่อตนเองและสงัคม 

ปฏิบติัต่อผ ูอ่ื้นเหมือนปฏิบติัต่อ

ตนเอง (อตัตานํ อปุมํ กเร)

2.1 มีจรรยาบรรณ และคณุลกัษณะ

ตามคา่นิยมของมหาวิทยาลยั

2.2 มีจิตอาสา ยดึถือประโยชน์

สว่นรวม และมีความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคม

เป็นคนดี

“บณัฑิตมหิดลม ุ่งประโยชนส์ขุเพ่ือมวลมนษุยชาติ” 



เรยีนร ูต้ลอดชีวิต รอบร ู้ ร ูเ้ท่า
ทนัการเปล่ียนแปลงของโลก

มีภาวะผ ูนํ้า ความคิดสรา้งสรรค์
และทกัษะในการทํางาน

มีปัญญา

4.1 มีทกัษะการคิด วิเคราะห ์วิจารณ ์สงัเคราะห ์

และแกปั้ญหาเพ่ือพฒันาตนและสงัคม

4.2 มีวินยั ร ูห้นา้ท่ี รบัผิดชอบต่อตนเองและสงัคม

ในฐานะของพลเมืองและพลโลก

4.3 มีความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์ท่ีกอ่ใหเ้กิด

ประโยชนส์ขุต่อสงัคมและโลก

4.4 มีภาวะผ ูนํ้าตาม MAHIDOL Core Values

4.5 ปฏิบติังานเป็นกล ุม่ไดอ้ยา่งดี มีความเคารพใน

สิทธิของตนเองและผ ูอ่ื้น

4.6 มีทกัษะในการส่ือสารในรปูแบบต่างๆ รวมทัง้

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม

3.1 ใฝ่เรยีนร ูแ้ละแสวงหาความร ูไ้ดด้ว้ยตนเอง

อยา่งต่อเน่ือง

3.2  มีความสามารถทางภาษาองักฤษทัง้การฟัง 

การพดู และการเขียนในระดบัท่ีใชง้านไดดี้

3.3 มีความร ูแ้ละทกัษะในสาขาท่ีศึกษาเป็นอยา่งดี

3.4 รอบร ูใ้นศาสตรอ่ื์นๆท่ีเก่ียวขอ้ง

3.5 สามารถบรูณาการและประยกุตค์วามร ูเ้พ่ือ

กา้วไปพรอ้มกบัการเปล่ียนแปลงของสงัคม

โลก

3.6  มีปัญญา เท่าทนัในเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและใช้

อยา่งมีวินยั

“บณัฑิตมหิดลม ุง่ประโยชนส์ขุเพ่ือมวลมนษุยชาติ” 



สรา้งความสขุภายในตนเองและ
ขยายความสขุใหผ้ ูอ่ื้นได้

ยอมรบัในความหลากหลายและ
ดํารงความเป็นไทย

นําพาสขุ

“บณัฑิตมหิดลม ุง่ประโยชนส์ขุเพ่ือมวลมนษุยชาติ” 

5.1  สามารถพฒันาใหเ้กดิความสขุภายในตนเอง เพ่ือ

การเรยีนร ู ้การทํางานอยา่งมีความสขุ

5.2  มีความสามารถในการแกภ้าวะวิกฤติ เพ่ือสรา้ง

ความสขุใหก้บัตนเองและผ ูอ่ื้น

5.3 พฒันาทัง้รา่งกายและจิตใจใหแ้ข็งแรงและสมบรูณ์

6.1 ยอมรบัในความหลากหลายทัง้ในความคิด 

วฒันธรรม เพ่ือการอย ูร่ว่มกนัอยา่งสนัติสขุ

6.2 มีค่านิยมท่ีเหมาะสมโดยยงัคงตระหนกัและรกัษา

คณุค่าและเอกลกัษณข์องความเป็นไทย

6.3 สามารถใชภ้าษาไทยและภาษาทอ้งถ่ินอยา่งถกูตอ้ง 



โครงการ ปฏิบตัิธรรม   

ให้เกดิปัญญาและสันติสุข

คลนิิกเจริญสติ ทุกพฤหัส

ทาํบุญวนัเกดิ



Competency Structure

 Core Competency
 Technical or Functional Competency
 สมรรถนะร่วมกลุ่มงาน/สายวชิาชีพ

    Clinical Skills Foundation
FCc : Common Functional 
Competency

 สมรรถนะเฉพาะกลุ่มงาน/สายวชิาชีพ

FCs : Specific Clinical 
Skills/Functional Competency

 Managerial Competency 

แหล่งผลติบุคลากรวชิาชีพสายสุขภาพของประเทศ

วางรากฐานให้เป็นบุคลากรวชิาชีพ ทีถ่ึงพร้อมด้วยหลกัคดิ  หลกัวชิา หลกัปฏิบัติและ

หลกัใจทีเ่ข้มแข็ง มทีศันคตแิละความสามารถเชิงวชิาชีพทีม่ั่นคงแข็งแรง  



General Nursing Practice Performance Standard

สมรรถนะพยาบาลวชิาชีพทัว่ไป    
หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และเจตคติของพยาบาลวชิาชีพท่ีสาํเร็จ

การศึกษาในระดบัปริญญาตรี ท่ีจะทาํใหส้ามารถปฏิบติัการพยาบาลได้

ตามขอบเขตของวชิาชีพอยา่งปลอดภยั  มีความรับผดิชอบ เป็นผูร่้วมงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพ มีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง และพฒันางานอยา่ง

ต่อเน่ืองและเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  ๘ ดา้น   ไดแ้ก่  

๑. สมรรถนะด้าน จริยธรรม จรรยาบรรณและกฎหมาย 

๒. สมรรถนะด้านการปฏิบตักิารพยาบาลและการผดุงครรภ์ 

๓. สมรรถนะด้านคุณลกัษณะเชิงวชิาชีพ 

๔. สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา การจดัการ และการพฒันาคุณภาพ 
๕. สมรรถนะด้านวชิาการ และการวจิยั 

๖. สมรรถนะด้านการส่ือสารและสัมพนัธภาพ 

๗. สมรรถนะด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ

ประกาศ   ณ  

วนัที่ ๙ กนัยายน ๒๕๕๒



สมรรถนะหลกัของพยาบาลอาเซียน 5 ประการ

1.  สมรรถนะด้าน จริยธรรม จรรยาบรรณและกฎหมาย (Ethic and Law)

2.   สมรรถนะด้านการปฏบิัตกิารพยาบาลและการผดุงครรภ์
(Professional Nursing Practice) 

3.  สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา การจดัการ(Leadership and management)

4. สมรรถนะด้านวชิาการ และการวจิยั (Education and research) 
5.  สมรรถนะด้านวชิาชีพ บุคลกิภาพและ

( Profession, personal and quality development )



L4.Create Customer-Centric Culture With Competency-based HRD

PC1: การบรหิารจัดการ
PC2: ภาวะผูนํ้า
PC3: การแกปั้ญหาและการตดัสนิใจ
PC4: การสรา้งและรักษาสมัพันธภาพ
PC5: การสือ่ความหมาย
PC6: จติสํานกึบรกิาร
PC7: ความสามารถในการปรับตวัและ
ควบคมุตนเอง
PC8: การมุง่ผลสมัฤทธิท์ีด่ใีนการ
ปฏบิตังิาน
PC9: ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์
PC10: ความคดิเชงิวเิคราะห์

Roadmap to Fill The Gap

• Leadership Program

• CNO/MBA



กลยทุธ์ท่ี ๓ พฒันาความสามารถในการแข่งขนั  



Learning & Innovation Skills
 Critical Thinking & Problem Solving
 Creativity & Innovation
 Communication & Collaboration


Information, Media & Technology 
Skills
Life & Career Skills

 Flexibility & Adaptability
 Initiative & Self-Direction
 Social & Cross-Cultural Skills
 Productivity & Accountability
 Leadership & Responsibility

ทกัษะความสามารถในศตวรรษที ่ 21

ศ.ดร.น.พ.ประสิทธ์ิ    วฒันาภา  2556 



พยาบาลในศตวรรษที ่ 21 

Potential : ศักยภาพทีสํ่าคญั
• Critical Thinking & Problem 
Solving
• Communication 

(Verbal&Non verbal)
• Collaboration
• Learning &Innovation Skills
• Creativity & Innovation
(Keys to Excellence)

Life & Career/Professional Skills
Information, Media, and Technology Skills
Change Management Skills

Bernie Trilling, Charles Fadel. 21st Century Skills : Learning for Life in Our Time; 2009



สมรรถนะพยาบาลในศตวรรษที ่21



Skill Banking -Skill Storage



การธาํรงรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถไวใ้นองคก์ร

CAP Skills  and Development  Program

ศิริราชประกาศรับ

พยาบาลทีต้่องการ 

Turn Pro 

มทีี่ว่างสําหรับ

มอือาชีพ 

และยอดฝีมอื 

ทุกเมือ่ 



ตวัแบบโรงพยาบาลแมเ่หล็ก

Better Patient Outcomes in  
Magnet Hospitals
•Hospital Mortality Rate
•Patient Satisfaction

• Superior Outcomes for Magnet 
Hospitals:The evidence based
Linda H. Aiken

Magnet Hospitals:Evidence of 
Improved Nurse Satisfaction, 
Retention and Safety
•Burnout
•Nurse Turnover
•Nurse Safety
•ANCC Magnet Evaluation
•Job Satisfaction and Nurse-
Assessed Quality of Care
•Negative Impact of 
Restructuring



14 Magnetism Forces ตวัแบบโรงพยาบาลแมเ่หล็ก

ผลการวจิยั
สาระสําคญัทีด่งึดดูพยาบาลไวใ้นงานคลนิกิ
ศกึษาใน ไอ.ซ.ีย ู ศริริาช 2552



ไม่อยู่เฉย ไม่หยุดฝัน ไม่หยุดเรียนรู้

Nursing Area of Excel  
• PICU
• CVT  Operation
• Advance Nursing 
Program in  
Interventional 
Radiology
• Emergency response  

NCPR Team
• MCH : Breast  
Feeding

ect.



พฒันาคุณภาพสู่มาตรฐานสากล

Journey To Excellence 
Siriraj ’s Area of Excellence

                       “ กลยุทธ์ มุ่งความเป็นเลศิอย่างยัง่ยนื ทุกคน คอืผู้นํา “

วจิารณ์   พานิช นายกสภามหาวทิยาลยั  บรรยาย 3สิงหา 2554







จากคา่ยเบาหวาน ศริริาช_สูช่มรมเพือ่เด็กและวยัรุน่เบาหวาน





แนวทางการรกัษา Septic Shock

A. Early goal-directed 
resuscitation

B. Diagnosis
C. Antibiotic therapy
D. Source control
E. Fluid therapy
F. Vasopressors
G. Inotropic therapy
H. Corticosteroids
I. Packed red cell (PRC) 

transfusion



ผลงานศิริราชคว้ารางวลัในการประชุมระดบัชาติ

14thHA National Forum “องค์กรทีน่่าไว้วางใจ”     

รางวลั  ชมเชย    ประเภท   Safe surgery
“Siriraj Surgical Safety Checklists: Optimal Caring” 

นางสาวเบญจมาศ ปรีชาคุณ  งานการพยาบาลผา่ตดั 

รางวลั  ชมเชย    ประเภท IC

“Siriraj Model: Prevention and Control of Multi-

drug Resistant Bateria in Resource-Limited Setting”

นางสาวดวงพร จินตโนทยัถาวร   งานโรคติดเช้ือ 

รางวลั  ชมเชย    ประเภท Pt care process

“ผลของการพยาบาลตามแนวปฏิบตัิ เพือ่ป้องกนัการเกดิ

แผลกดทับของศิริราช”

 นางสาวจุฬาพร ประสงัสิต   หน่วยออสโตมีและแผล 

รางวลั ดเีด่น   

ประเภท   Emergency response

“การดูแลผู้ป่วยผู้ใหญ่ทีม่ภีาวะ 

Severe sepsis/septic shock”  

ศ. พญ.ดวงมณ ีเลาหประสิทธิพร

 รองคณบดฝ่ีายพฒันาคุณภาพ 



กลยุทธ์ที ่๔    การสร้างองค์ความรู้และนวตกรรมสู่ความเป็นเลศิ













“ เสาวนยี ์เนาวพาณชิ ”
พยาบาลผูม้หีวัใจของนักวจัิย

4 พฤศจกิายน 2552  ทมีดแูลผูป่้วย CCU อายรุศาสตร ์
ไดส้รา้งความภาคภมูใิจใหก้บัคณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาล 
โดยไดรั้บรางวัลผลงานวจิยัชมเชย 
ประเภทนักวจัิยรุน่ใหม ่ จากสภาการพยาบาล 
ในการประชมุวจิยัทางการพยาบาล ครัง้ที ่4 

Randomized Controlled Study ในผูป่้วยโรคกลา้มเนื้อ
หวัใจขาดเลอืด จํานวน 163 ราย  โดยกลุม่ควบคมุ  81 ราย 
จะไดรั้บการฉีด LMWH ดว้ยวธิมีาตรฐาน กลุม่ทดลอง 82 ราย 
ไดรั้บการฉีด LMWH ตามมาตรฐานเชน่กนั  แตม่กีารประคบ
น้ําแขง็กอ่นฉดีเป็นเวลา 30 วนิาท ี
    ผลการวจิยั พบวา่ การใชค้วามเย็นประคบกอ่นฉีดยานัน้
ไมส่ามารถลดอตัราการเกดิกอ้นเลอืดและรอยจ้ําเลอืด รวมทัง้
ความเจ็บปวดได ้แตเ่มือ่วเิคราะหแ์ยก พบวา่สามารถลดการ
เกดิกอ้นเลอืดไดถ้งึ 49.1 % รวมทัง้ลดขนาดจ้ําเลอืดได ้

รางวลัผลงาน R2R ดเีดน่ กลุม่เครอืขา่ยตตยิภมู ิ
พ.ศ. 2554 ผลงานเรือ่ง 
“ การใชแ้บบตดิตามเพือ่พัฒนาแนว
ทางการดแูลผูป่้วยโรคหลอดเลอืดหวัใจที่
ไดรั้บการใสข่ดลวดเพือ่รักษาหลอดเลอืด
หวัใจตบี” 

นางสาวเสาวนยี ์เนาวพาณชิ และทมีงาน
จากหอผูป่้วยซซียี ูและหอผูป่้วยศนูย์
โรคหวัใจ ชัน้ 8



สมรรถนะ ๔  สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆทีใ่ห้คุณค่าเพิม่ ภายใต้เศรษฐกจิสร้างสรรค์

Innovation 
เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  ทีฝ่่ายการพยาบาลจดัให้มกีารนําเสนอผลงาน

นวตักรรม  ทีบุ่คลากรสร้างสรรค์ขึน้  ใน การประชุมวชิาการ ทุกปี



ศิริราชฉลาดคดิโมเดล    รศ. วรรณะ มหากติตคุิณ
vanna.mah@mahidol.ac.th sivmhk@gmail.com

mailto:vanna.mah@mahidol.ac.th�


ศิริราชฉลาดคดิโมเดล



MU-Leadership Program การพฒันาบุคลากรเข้าสู่ระดบับริหาร



ทกัษะความเป็นนานาชาตขิองผู้บริหารการพยาบาล ดร.เรณู   พุกบุญมี

•    ทกัษะการเจรจาต่อรองอยา่งมีกลยทุธ์  มุ่งเป้าหมายในการเจรจา รู้ขอ้มูลเชิงลึก

      ของคู่เจรจา รู้เทคนิคการเจรจา  เขา้ใจสถานการณ์ ถกูจงัหวะ ถกูเวลา ถกูสถานท่ี

•    ดา้นการเขา้ร่วม การจดัประชุมนานาชาติ  ระดบัสากล  

    ( จบัประเดน็ เห็นเป้าหมาย  ภาษาท่ีใช ้การจดัการ  การทาํบนัทึกการประชุม   

การสร้างเครือข่าย การเช่ือมโยงสุ่การนาํไปใชแ้ละการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง)

•   ทกัษะในการอ่านและเขา้ใจขอ้ตกลง/กฎหมายระหวา่ง ประเทศ/ กฎหมายของ

     ประเทศสมาชิก รวมทั้งการปรับใชก้บับริบทของไทย

Leadership for change

รู้เขา พฒันาเรา



กลยุทธ์ที ่๕  

เครือข่ายความร่วมมือพฒันามาตรฐานวชิาชีพในภูมิภาคและนานาชาติ



แลกเปลีย่นข้อมูล ความชํานาญเร่ืองมาตรฐานและคุณสมบัติ

Exchange of Information

Qualifications (technical, ethical & legal)
Domestic Laws and regulations
Core Competencies
Code of Professional Conduct
CPD (Continuing Professional Development)

Registration Process
Licensing Process
Recognition of foreign healthcare professional

Recognized Institutions
Foreign Professionals Database

Best practice

Standardised
Procedures

ศิริอร สินธุ  ๒๕๕๖

(Thai Nurse’s Data-based and ASEAN Benchmarking)



จาํนวนชาวต่างชาตทิีไ่ด้รับการอนุญาตให้ประกอบวชิาชีพการพยาบาล             

ในประเทศสมาชิกอาเซียน

ศิริอร สินธุ ๒๕๕๖



เครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศและนานาชาติ

Website  ฝ่ายการพยาบาล

SIRIRAJ GI Endoscope
แหล่งฝึกในภูมภิาคอาเซียนร่วมกบั

WGO: World Gastro Entero 
organization



สุขภาวะไร้พรมแดน

พทุธศกัราช 2556 เป็นปีท่ี 90 ของความร่วมมืออยา่งเป็นทางการระหวา่งโรงพยาบาลศิริราช มูลนิธิร็อคก้ีเฟลเลอร์ และ

รัฐบาลไทย โดยเร่ิมตน้จากปี พ.ศ. 2464 ซ่ึงสมเดจ็เจา้ฟ้ากรมขนุสงขลานครินทร์ ทรงเป็นผูแ้ทนฝ่ายรัฐบาลสยามในการ

เจรจาเร่ืองความร่วมมือกบัมูลนิธิฯ เพ่ือปรับปรุงการศึกษาแพทยใ์หถึ้งระดบัปริญญาแพทยศาสตรบณัฑิต 

ในทีสุดมูลนิธิฯ ไดใ้หค้วามช่วยเหลือทั้งการศึกษาแพทย ์ เตรียมแพทย ์และพยาบาล โดยส่งศาสตราจารย ์ เอจี เอลิส เขา้

มาเป็นผูจ้ดัหลกัสูตรแพทยศาสตรบณัฑิตและวิชาพยาธิวิทยา ตลอดจนส่งศาสตราจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญในแขนงอ่ืนๆ มาจดั

หลกัสูตรสาํคญัๆ อีกดว้ย มูลนิธิฯ ไดส่้งอาจารยไ์ทยจาํนวนหน่ึงไปศึกษาต่อต่างประเทศทั้งทางดา้นการแพทยแ์ละการ

สาธารณสุข นอกจากนั้น สนบัสนุนเงินค่าก่อสร้างตึกเรียนและตึกผูป่้วยในโรงพยาบาลศิริราช โดยร่วมสมทบกบัเงินท่ี

ไดจ้ากรัฐบาลไทยและเงินพระราชทานจากพระราชทรัพยส่์วนพระองคข์องสมเดจ็เจา้ฟ้ากรมขนุสงขลานครินทร์ 

นอกจากความช่วยเหลือในการพฒันาดา้นการแพทยแ์ละการสาธารณสุขท่ีมูลนิธิร็อคก้ีเฟลเลอร์ใหแ้ก่ประเทศไทยแลว้ 

มูลนิธิฯ ยงัใหค้วามช่วยเหลือแก่ประเทศกาํลงัพฒันาอ่ืนๆ รวมทั้งประเทศในแถบภูมิภาคอาเซียน ในปัจจุบนัมูลนิธิฯ ให้

การสนบัสนุนโครงการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาซ่ึงมีผลกระทบต่อมนุษยชาติในวงกวา้ง ใน 5 ประเดน็ปัญหา คือ 

Basic Survival Safeguards, Global Health, Climate & Environment, Urbanization, และ Social & Economic Security 

ประเดน็เหล่าน้ีลว้นมีความเก่ียวขอ้งกบัปัญหาดา้นการแพทยแ์ละการสาธารณสุขของประชาคมอาเซียนเช่นกนั   

สารจากประธานคณะกรรมการอาํนวย ICMPH2013 
ศาสตราจารยค์ลินิก นายแพทยอุ์ดม คชินทร คณบดี คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล



ปีพทุธศกัราช 2556 

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข และมูลนิธิร็อคก้ีเฟลเลอร์ จึงร่วมกนัจดัการ

ประชุมวชิาการนานาชาติข้ึนเพื่อเฉลิมฉลองในวาระพิเศษน้ี ในหวัขอ้หลกั คือ 

Healthy Society beyond Frontiers หรือ “สุขภาวะไร้พรมแดน” 
อนัแสดงถึงความพยายามของหน่วยงานทั้งสามท่ีจะร่วมมือกนัดูแลสุขภาพของประชาคมในภูมิภาค

น้ีอยา่งไม่มีขีดจาํกดัในเร่ืองของพรมแดน 

  

การประชุมวชิาการน้ีเปิดโอกาสใหท่้านไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมสมัมนาทางวชิาการและนาํเสนอ

ผลงานวจิยัท่ีเนน้ประเดน็ดา้นวทิยาศาสตร์การแพทยแ์ละการสาธารณสุขอนัทนัสมยัท่ีสามารถนาํมา

ดูแลสุขภาพของผูป่้วยและชุมชนอยา่งเป็นองคร์วมดว้ยความร่วมมือระหวา่งบุคลากรหลากหลาย

สาขาวชิาชีพ โดยนาํความรู้จากงานวจิยัมาประยกุตใ์ชใ้นเวชปฏิบติัตลอดจนการส่งเสริมสุขภาวะใน

ระดบัชุมชนซ่ึงกวา้งไกลไร้พรมแดน 

กระผมและคณะกรรมการทุกท่าน หวงัวา่จะไดต้อ้นรับท่านในการประชุมวิชาการ ICMPH2013 

สุขภาวะไร้พรมแดน



Capacity Building

• Conferences/ Forums

• Visits to healthcare facilities /institutions

• Attachments programmes
• Countries with developed system assist the less 

developed countries through various programmes
• Countries in need for capacity building can arrange 

local seminars, inviting resource persons from more 
developed AMS

ศิริอร สินธุ ๒๕๕๖ 66



มูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

Occupational Health and Safety Training Course 

for Nurse, Thailand

Presenter
Presentation Notes
OSHA Team Training  & Site visit by Tan Tock Seng Hospital Link To ministry of Manpower Personal Safety Policy

http://www.temasekfoundation.org.sg/�


เครือข่ายความร่วมมือระดบัชาติและนานาชาติ

นางวรารัตน์ บุญณสะ 

พยาบาลชํานาญการ งานผ่าตัด

OA Lecturer

นําเสนอผลงานในการประชุม

AOTRAUMA 

โดยทุนของ 

AOTRAUMA  Foundation

AO Secretariat NZ: Tel: +64 9 477 0893 
Fax: +64 9 479 2571 PO Box 305 158, 
Triton Plaza, Auckland 0757 email: 
secretariatnz@ao-courses.com 



  ICMPH เป็นการประชมุวิชาการด้านการแพทย์และการสาธารณสขุท่ีตอบสนองตอ่นโยบาย

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community) ท่ีใช้ทัง้ภาษาองักฤษและภาษาไทย 

จดัขึน้โดยคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล ร่วมกบักระทรวงสาธารณสขุ และ

องค์การท่ีเก่ียวข้องทางด้านการแพทย์และการสาธารณสขุ ICMPH จงึเน้นเนือ้หาการประชมุในประเด็น

ปัญหาสขุภาพของประเทศในภมูิภาคอาเซียน เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมประชมุได้รับความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจน

ได้มีสว่นร่วมแบง่ปันประสบการณ์การดแูลรักษาผู้ ป่วยหรือการจดัการกบัปัญหาสขุภาพของท้องถ่ินอย่าง

เป็นองค์รวม (holistic approach) ด้วยการทํางานร่วมกนัเป็นทีมสหสาขาวิชาชีพ (multidisciplinary 

teamwork) และระบบเครือขา่ย (networking system) ทัง้นีเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในระบบการดแูล

สขุภาพ อนัจะสง่ผลดีตอ่สขุภาพและคณุภาพชีวิตของประชาคมอาเซียนโดยรวม 

การประชุมวชิาการนานาชาติทางการแพทย์และการสาธารณสุข พ.ศ. 2556 หรือ International Conference 

in Medicine and Public Health 2013 (ICMPH 2013) ซ่ึงจะจัดขึน้ในระหว่างวนัที ่24-28 มถุินายน 2556 

ณ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล 

15 กุมภาพนัธ์ – 15 พฤษภาคม 2556   เปิดรับลงทะเบียน online 

30 เมษายน 2556   ปิดรับผลงานวจิยั (Abstract)  &Preceeding



ก้าวสู่การเป็นแหล่งฝึก การพยาบาลเฉพาะทาง สําหรับประเทศสมาชิกอาเซียน

ประเมนิศักยภาพและความพร้อมทีจ่ะพฒันาเป็นหลกัสูตรนานาชาติ

2013  - 2015   Nursing Area of Excel  

• PICU  

• OR  CVT 

• Advance Nursing Program in  Interventional Radiology

• Emergency response NCPR & Safety Transportation

• MCH : Breast  Feeding
ect.



to standardize vs to share 

• Core Competencies
• Statistics
• Nurses Midwifery Act 
• Recognised Institutions
• Guidelines on Accreditations Programmes / Curriculum
• Standards of Practice/ Code of Professional Conduct

ศิริอร สินธุ  ๒๕๕๖



Facilitate Mobility

Professional Regulatory Authority 

 Evaluate qualifications and experience 
of nominated foreign professionals

 Register and grant recognition to 
nominated foreign professionals

 Monitor their practice
 Take necessary action for any violation 

to ensure high standard of practice

ศิริอร สินธุ
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